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NIYD UNEC?

~INKISAF ETM3KD? OLAN AVROPA V@ MORKJZi ASIYA
UNIVERSITETLSRININ REYTINQINDS iQTISAD YONUMLU 4-CU UNIVERSITET
OLMAQLA REGIONUN 8N YAXSI 200 UNIVERSITETIND3N BiRi

Regionda igtisad elmini darindan dyradan fundamental tadris markszidir;
Tadris prosesi va kadr hazirligi Amerika va Avropa tahsil sistemina uygundur;
Ixtisaslar bakalavr, magistr va doktorantura tahsil pillslari Gizra

Azarbaycan, ingilis, rus va tirk dillarinda tadris edilir;
Auditoriyada markaz ndqtasi talabadir;
Talaba universiteti iki va daha cox ixtisasla (dual
major) bitirs bilar;

Talabalarin muxtalif mibadila
programlarinda istirak etmak imkani

vardi, A
Universitetds 9 fakult 31 i 1 1
I NiYa TURK DUNYAS|
394 professor va |$L9TM9 FAKULTGSI
dosent calisir. (TUDIFAK)?

Fakiltads tahsil tam tiirk dilinda
aparilr;

Ixtisaslar: islatma, Beynalxalq
munasibatlar, Turizm va Otelcilik;

Dars programlari istanbul Universiteti
nimunasinda hazirlanmisdir;

Fakilts dekani Turkiys
Universitetlarinin masllimlari
arasindan secilir va fakiltanin aka-
demik heyati tahsillarini Turkiyada
almis azarbaycanli va tlrkiyali
musllimlar taskil etmakdadir;

______ : e 1} 2 Turk Diinyast Islatma fakdiltasinin
z diplomunun Turkiys (YOK) “denkliyi”
ekvivalentliyi vardir.
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NiYd UNEC, BEYNSLXALQ
IQTISADIYYAT MOKT®BI (iSE)?

Tam ingilis dilinds tahsil;
ixtisaslar: Diinya igtisadiyyati, Maliyys, Muha-
sibat, Biznesin idars edilmasi, Igtisadiyyat;
Fakdltanin kecid bali - 601;

Fransa, Almaniya, Niderland, Turkiys, Koreya,
Litva universitetlari ile mibadils programlar;
Qorb universitetlarinin mazunlari olan masllimlar;
London Universitetinin beynalxalq daraca
programinda va Montpellier Universiteti il ikili
diplom programinda istirak imkani;

Harmon ISE talabs yaradicilig klubu ils birlikdg
maraqli talaba hayatl.

MBA Programi sizi biznes mutaxassisi kimi
formalasdirir;

Program Uzra butin fanlara aid mini kitabxana
vo praktik masalaler (case study) toplusu taskil
olunmusdur;

MBA Programinda calisan 100-dan artiq
professor-musallim heyatinin sksariyysti ABS,
Kanada, Ingiltars, Almaniya, Italiya, Isveg,
Fransa, Turkiya, Rusiya va digar 6lkalarin an
gabaqcil universitetlarini bitirmis igtisad Uzra
falsafa doktorlar ve magistrlar taskil edir;
Fanlar diinyanin an gabaqcll ali tahsil ocaglarinin
programlarina uygun miayyanlasdirilmisdir;
UNEC Biznes Maktabi EFMD-nin Qlobal
sabakasinin Uzvudur;

UNEC-UBIS (University of Business and Interna-
tional Studies);

ikili Magistr Daraca Programina gosulma imkani
Almaniyanin Yena Fridrix Siller Universiteti ils
mubadile programi;

ixtisaslar:.BeynaIxan biznes, Biznesin idars
edilmasi, Insan resurslarinin idars edilmasi,
Maliyys, Marketing, Menecment, Muhasibat
ucotu, Qiymatli kagizlar.
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06 lisgaldan azad edilmis arazilarin 79  Azad olunmus rayonlarda kommersiya
dircaldilmasinin iqtisadi aspektlari faaliyyatinin barpasi yollan
isgaldan azad edilmis torpaglarimizin Azarbaycanin Vatan miharibasinda
dir¢aldilmasi va inkisaf etdirilmasi hazirki dévrds galebasindan sonra garsida duran mihim
Azarbaycan dovlati garsisinda dayanan an masalalardan biri isgaldan azad edilmis
muhdm strateji vazifadir. rayonlarda sosial-maisat vaziyyatinin normal hala
. gatirilmasi tzrs tadbirlarin gorilmasi, insanlarin
10 lsgaldan azad olunmus arazilara ekoloji baxis hamin srazilards tadricon maskunlasdiriimasi,
100 ilden arthdlr ki, Azarbaycan dOV|6TQI|IyIna onlarin ma§gu||ugunun tamin olunmasi ila
va xalgina garsi ermanilar tarafindan téradilan baghdir.
beynalxalq cinaystlar hazirda da davam etdirilir.
Ermanistanin Azarbaycanin isgal olunmus 24  isgaldan azad olunmus srazilars investisiya
arazilarinda toratdiyi agir cinayatlardan biri da qoyuluslarinin tahlili va giymatlandirilmasi
ekoloji cinayatlardir. Azarbaycanin dayanigh sosial-igtisadi inkisafi

va isgaldan azad olunmus arazilarin barpasi

74  Vatan miiharibasindan sonra Qarabag
dovlatin diggat markazindadir.

bolgasinin Azarbaycanin bazar iqtisadiyyatina
tosiri

Vatan muiharibasinin basa catdiriimasi ve
Qarabagin isgaldan azad edilasindan sonra
Azarbaycan kifayat gadar iqtisadi potensial
topladi.

27 Qarabagda ekoloji talablarin beynalxalq
sertifikatlasdirma sistemina inteqrasiyasi
Ekoloji etiket sisteminin 6lkamiza inteqrasiyasi
ekoloji seharsalma, sanayelasdirms, kand
tasarrtfatt mahsullarinin yetisdirilmasi, ixraci va s.

76  Postmiihariba dovriinde Qarabaga qoyulacaq kimi sahalarda cox miihtm bir sistemdir.

birbasa investisiyalarin sektorlar iizra tahlili
Birinci masala ahalinin rayonlara kdcirilmasinin
tamin edilmasi istigamatinds ilkin infrastruktur
layihalarinin hayata kecirilmasi va ikinci movzu
isa regionun iqtisadi aktivliyini hayata kegirtmak
Gclin mixtalif sahalar tzra investisiyalarin
yatiriimasidir.

30 lsgaldan azad olunmus srazilarda
kommunikasiya problemlarinin halli yollar
Sirr deyil ki, 2020-ci il butln dinya 6lkalari
Gcun ¢atin kecdi, lakin hamin ilin son aylarinda
Azarbaycan xalqi tarixinin an yaddagalan va sanli
doénamlarindan birini yasadi.
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isgaldan azad edilmis arazilarin aqro
potensialinin 6lkanin arzaq tahliikasizliyinin
yiiksaldilmasina tesiri

Olksmizin miistaqilliyinin daha da méhksm-
landirilmasi onun igtisadi tahlikasizliyinin
tarkib hissasi kimi arzaq tahlikasizliyinin tamin
edilmasindan bilavasits asilidir.

Qarabagda kicik ve orta

miiassisalarin innovativ faaliyyatinin
stimullasdirilmasi va perspektivlari

Bu glin yiksak texnologiyalar dévriinda
Qarabagin global innovasiya sistemina calb
edilmasi Ugtin dayarli ve eyni zamanda layiqli
hadaflar qarsiya qoyulub.

isgaldan azad olunmus arazilarda
infrastrukturun barpasi

Qarabagin yabani bitki xammallarinin
Azarbaycan iqtisadiyyatina miisbat tasirini
sartlandiran amillar

- Qarabagin isgaldan
ad olunmus Agdam
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realligflar, perspektivier
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Qarabag bolgasinin turizm destinasiyasi
olaraq dayarlandirilmasi: Ekoturizm
niimunasinda

GUnUmizds turizm regional inkisafin
harakatverici quivvasina gevrilir vo getdikca
daha ¢ox yeni destinasiyalari ahata edir. Ortaya
¢ixan yeni turizm destinasiyalari turizmin inkisaf
etmasindan daha cox fayda alds etmays calisir.
Bunun naticasinda destinasiyalar arasindaki
raqabat da artmaga baslayir.

isgaldan azad olunmus arazilards turizmin
inkisafi. Susa sahari timsalinda

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti, Silahl
Quvvalarin Ali Bas Komandani canab

ilham Sliyev xalga miracistinds bildirdi ki, biz
Susani dir¢aldacayik. Digar isgaldan azad olunan
arazilarimiz kimi, Susanin da Azarbaycanin
tarkibinda suratli inkisafi gézlanilir.

Karantinin 6lka ixracatina tasiri
Olkada nagdsiz 6danislarin dinamikasi

Pandemiya saraitda qida tahliikasizliyina
yanasmada na dayismalidir?

Koronavirus COViD-19 pandemiyasindan
sonra beynalxalq turizm necs inkisaf
edacak?

Distant isin amak normalari

Vaksin geoiqtisadiyyati
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Isgaldan azad edilmis
razilorin dir¢aldilmasinin
iqtisadi aspektlori

ISGALDAN AZAD EDILMIS TORPAQLARIMIZIN DIRCOLDILMISi V3 INKISAF ETDIRILMSSI HAZIRKI
DOVRDS AZORBAYCAN DOVLITI QARSISINDA DAYANAN 9N MUHUM STRATEi VSZiFDIR.

i.e.d., prof. Manafov Qabil
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Ermanistanin harbi tacavizi naticasinds
Azarbaycanin maruz qaldigi itki va talafatlarin
giymeatlandirilmasi t¢in hals vaxtila dlka
rahbarinin gostarisi ila yaradilmis is¢i qrupu
2014-cu ilden baslayaraq, bu isla ciddi masgul
olmus, konkret naticalar alda etmisdir.

giymatlandirilmasi tglin hals vaxtila 6lks rahbarinin
gostarisi ila yaradilmis isci qrupu 2014-cl ilden
baslayarag, bu isle ciddi masgul olmus, konkret
naticalar alda etmisdir. Muayyan edilmisdir ki, isgal
olunmus arazilerds 1988-1994-ci illards 2,4 min
sanaye, aqrar saha obyektlari va digar muassisalar
tamamila mahv edilmis, 5,2 min km avtomobil yolu,
350-a yaxin korpd, 286 km damir yolu xatti, 116
damir yolu korplsi, 224 su anbari, 7,6 min km su
xatti, 2 min km gaz kamari xatti, 76,9 min km elektrik
xatti, 2,5 min adad transformator va s. infrastruktur
obyektlari dagidilmis ve talan edilmisdir.

Bununla yanasi, kand tesarrifati Gglin muhim
ahamiyyat kasb edan iqtisadi potensiala ciddi ziyan

u vazifenin ugurlu halli vurulmus, tagriban 1 milyon hektar suvarilan torpagq,
ilk névbada, Ermanistanin 34,6 min hektar Gziim ve meyva baglari isgalcilar
harbi tacaviizii naticasinda tarafindan ala kegirilmis, bdylk hacmda akin sahalari
iqtisadiyyatimiza dayan tctin yararl torpaglar suvariimayaragq faktiki olaraq
zararin, isgal altinda olan igtisadi dovriyyadan ¢ixarilmis, 220 min bas mal-gara
bélgalarimiz tarafindan itirilmis isgalcilanin slina kegmisdir.
igtisadi potensialin dagiq Butdvlikda isa is¢i grupu tarafindan 2017-ci il Gglin
muayyan edilmasini, onlarin mévcud igtisadi verilmis malumata gors, harbi tacaviiz va isgal
potensialinin giymatlandirilmasini, bu potensialin naticasinda dlkamiza daymis itki va ziyanlarin Gmumi
samarali reallasdiriimasi tgiin resurslarin dayari 820 milyard dollar olarag giymatlandirilmisdir.
va imkanlarin miayysn edilmasini va zaruri Heg stibhasiz ki, 2020-ci ilin sentyabrinda baslamis
igtisadi mexanizmlarin islenib hazirlanmasini, Vatan miiharibasi dévriinds 8lkamiza vurulmus
bu esasda hamin torpaglarda inkisafimizin ziyanin va talafatlarin hacmini, hamginin Qarabag
prioritet sahalarinin va istigamatlarinin bdlgasinda vaxtila islayan miiassisalarin isgal
muayyanlasdirilmasini vacib edir. naticasinda dagidilmasi sababindan slds edilmasi
Ermanistanin harbi tacaviizii naticasinds mumkln olmayan, itirilmis galirlari va manfaatlori
Azarbaycanin maruz galdigi itki ve talefatlarin nazars alsaq, bu ragam xeyli yliksak olacaqdir.
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Isgaldan azad edilmis
torpaqlarimizin
potensialinin iqtisadi
dovriyyaya calb
edilmasi 6lka UDM-nin
dayarinin artmasina,
geyri-neft sektorunun
inkisafina, bélgada
istehsal olunan
mallarin va xidmatlarin
raqabat qabiliyyatini
tamin etmaya bdylk
imkanlar yaradacaqdir.
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Hazirda dovlstimiz tersfinden isgaldan azad olmus boélgalarin barpasi
va inkisafl ila bagli konsepsiya hazirlanmisdir ki, onun da hayata
kecirilmasinin mihim istigamati kimi hamin bolgalarin igtisadi
potensiali, o ciimladan mess, su va torpaq ehtiyatlari nazars alinmagla
burada kend tesarrifatinin, senayenin, turizmin va digarlarinin
dircaldilmasi ve inkisafi cixis edir.

Malumdur ki, hazirda isgaldan azad olmus arazilar zangin yeralt

va yeristl sarvatlara: filiz, alvan metallar, qizil, civa, xromit, shang,
marmar, 8qig, mineral sular va s. kimi mineral ehtiyatlara va genis
kurort rekreasiya potensialina malikdir. Bu arazilards insaat sektoru
Ucuin zaruri olan bir ¢ox tikinti materiallar: misar dasi, karpic, ¢inqil,
sement, shang dasl istehsal, Gglin zaruri xammallar, tikinti qumu va s.
vardir.

Isgaladak bu arazilards faaliyyat gdstaran ssnaye sahalari respublika
igtisadiyyatinda mihiim rola malik idi. Burada asasan yeyinti, ylingdl,
tikinti materiallari kimi sanaye sahalari glicli inkisaf tapmisdir.
Isgaladak bu arazilarin sanaye sahalari arasinda daha gicli inkisaf
edanlari yerli ahalinin arzagla teminatinda miihim shamiyyst dasiyird.
Hamin arazilards Istisu va Turgsu mineral suyunun gablasdiriimasi
musassisaleri, Dagliq Qarabagin ve Agdamin marmar, misar dasi
zavodlari, sarab zavodlari, toxuculuq ve ayaqqgabi fabriklari, Qarabag
ipak Kombinati va s. miassisalar faaliyyst géstarirdi.

Kand tasarrifatina galdikds, bu arazilardas taxilciliq, yem istehsali,
tatlngdlik, Gzumculuk, pambigeiliq, kartofculug, bagciliq ve
bostancilig, atlk-stdlik heyvandarlig, xisusan da qoyunculuq Ustiinlik
taskil edirdi. Bu arazilarda hazirda isgal naticasinda dagidilmis

311 kand tasarrtfati muassisasi, o cimladan mashur Qarabag cinsi
adir atlan yetisdirilon Agdam atciliq sovxozu, 319 kolxoz ve 92 sovxoz
faaliyyat gostarirdi.

Butovliukds ise isgaldan avval bu bodlgslards Azarbaycanin kand
tasarrifati mahsullarinin tagriban 35-40 %-i, o cimladan atin 14 %-i,
baramanin 17 %-i, taxilin 14 %-dan, Gzimun 31 %-dan, stdlin

17 %-dan, yunun 19 %-dan ¢oxu istehsal edilirdi.

Deyilanlar gostarir ki, hazirda isgaldan azad edilmis bolgsalarda
ham akincilik, ham da heyvandarlig mahsullari istehsali G¢tin bdyiik



Hazirda dévlatimiz tarafindan isgaldan azad olmus
bélgalarin barpasi va inkisafi ilo bagli konsepsiya
hazirlanmisdir. Onun hayata kecirilmasinin
muhum istiqamati kimi hamin bélgalarin iqtisadi
potensiali, kand tasarrifatinin, sanayenin,
turizmin va digarlarinin dir¢caldilmasi va inkisafi
¢cixis edir.

potensial vardir voa mdvcud tabii iglim saraiti bu sahalarin
dir¢aldilmasi va inkisafi Gglin alverisli imkan yaradir.

Bu igtisadi potensialin va imkanlarin reallasdiriimasi
xUsusile bolga ahalisinin hamin mahsullara talabatinin
odanilmasina, burada aqrar bélmanin mahsullarinin
emali sahalarinin inkisafina, an asasi isa 6lkemizda

arzaq tahlikasizliyinin yiksalmasina alverish sarait
yaradacaqdir. Xususile heyvandarliq mahsullari ils 6zlnu
teminetmsa yaxsilasacaqdir. Bels ki, hazirda &lkemizin st
va at mahsullari ile 6ziini taminetma saviyyasi 82,5 %,
sud va sid mahsullari ile 86,2 % taskil edir. Prognozlara
gore, azad edilmis arazilards iqtisadi faaliyyat barpa
edildikdan sonra 6ziimuzl bu mahsullarla, hamginin
danli bitkilarla daha yiiksak saviyyada tamin eda
bilacayik.

Isgaldan azad olmus srazilarimizin sanaye potensialinin
igtisadi dovriyyaya calb edilmasi dag-madan,
metallurgiya, tikinti materiallar, muxtaiif istigmatli emal
sanayesi sahalarinin inkisafina imkan yaradacaqdir. ilkin
hesablamalara gors, dniimuzdaki illards Yuxari Qarabag
va Kalbacar-Lagin igtisadi rayonlarinda asas sahalarda
Umumi istehsal hacmi 2 milyard manatdan cox arta bilar.

Belalikls, isgaldan azad edilmis torpaglarimizin
potensialinin igtisadi dovriyyaya calb edilmasi 6lka
UDM-nin dayarinin artmasina, geyri-neft sektorunun
inkisafi ila bagli prognozlari yaxsilasdirmaq istigamatinda
dagiglasdirmays, 6lkanin arazi smak bolglsiinds
bdlganin yerini va payini ylksaltmays, boélgads istehsal
olunan mallarin va xidmatlarin raqabat gabiliyyatini
tamin etmaya boylk imkanlar yaradacaqdir.

{UNEC Ekspert}m—
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Isgaldan azad olunmus
arazilara ekoloji baxis

100 ildan artiqdir ki, Azarbaycan doviatciliyina
va xalqina qarst ermanilr tarafindan
téradilon beynalxalq cinayatlor hazirda da
davam etdirilir. Ermanistanin Azarbaycanin
isgal olunmus arazilarinde toratdiyi agir
cinayatlardan biri da ekoloji cinayatlordir.

Ermanistanin Azarbaycana qarsi
isgalciliq siyasati naticasinda 30 ila
yaxin Azarbaycan torpaglarinin 20 faizi,
Qarabag srazisi ve atraf yeddi rayon
Ermanistan silahli qlivvalarinin isgali
altinda olmusdur.

27 sentyabr 2020-ci il tarixinda
Azarbaycan ordusu Ermanistanin
taxribatlarinin garsisini almaq maqsadi
ila aks-hamla amaliyyati hayata

Ermanistanin Azarbaycana qarst tacavizkar
siyasati mahz Susa sohari yaxinliginda
yerlasan va déviat gorugu hesab edilan
Topxana megalarinin qurdmast ila baglamigdir.

10 » UNEC Ekspert = MART 2021 =

A.R. Milli Maclisinin komita sadri,

tex.e.n., b/m. Qurbanov Sadiq

kecirarak Azarbaycanin Fizuli, Cabrayil,
Zangilan, Qubadli va Susa saharlarinin
isgaldan azad etdi. 10 noyabr 2020-ci il
tarixinda Ermanistan silahli qtivvalarinin
birlasmalari Kalbacar, Lacin ve Agdam
rayonlarinin arazilarini geyd-sartsiz
tork etmasi barada Azarbaycan, Rusiya
Prezidentlari vo Ermanistanin bas naziri
arasinda birga Bayanat imzaland..

Ermanistanin uzun illar middatinds isgal
altinda saxladig1 Azarbaycan arazilarinds
tabiata garsi diisman minasibati va
tératdiyi ekoloji terror naticasinda
regionun atraf mihitina ciddi tahliks
yaranmisdir. Azarbaycan Respublikasinin
Qarabag va onun atrafindaki rayonlarin
uzun middat isgal altinda saxlanilmasi
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naticasinda hamin arazilards bioloji
muxtslifliys, o cimladan flora ve fauna
novlaring, xisusi mihafize olunan
tobiat arazilarina ciddi zarar vurulmus,
arazilarin yandirilmasi, su resurslarinin
cirklandirilmasi, giymatli agac novlari
ila zangin mesalar, elaca da tabiat
abidalari, Gmumilikda yeralti va yeristl
tabii sarvatlarin magsadli sakilds talan
edilmasi naticasinda ekoloji tarazliq
pozulmus va Azarbaycanin ekologiyasina
ciddi ziyan daymisdir.

Nazariniza catdiririq ki, Ermanistanin
Azarbaycana qarsi tecaviizkar siyasati
mahz Susa sohari yaxinliginda yerlasan
va dovlst qorugu hesab edilon Topxana
mesalarinin giriimasi ile baslamisdir.
Ermanistanin isgali altinda galmis

260 min 311 hektar (bundan 224 min
792 hektari six mesa ilo 6rtult olmusdur)
mesa sahasi va bu arazilarda yayilmig
palid, fistig, valss, gdyrls, sam, agcaqgayin,
ay! findigi, qoz, ginar kimi giymatli agac
cinslari kasilarak muxtalif magsadlar
Ucln istifads olunmusdur. Uzun illar isgal
altinda galmis arazilardaki mesalarin
kitlavi sakilda girlmasi seahralagmaya va
torpaqlarin eroziyasina ssbab olmusdur.
Tasadfi deyil ki, son illards Ermanistanda
mebel sanayesinin istehsalinda ve
ixracinda xeyli artim musahids olmusdur.
Slibhasiz ki, bu, Azarbaycanin isgal
olunmus arazilarinda minillik yasi

olan giymatli agac névlarinin amansiz
kasilmasi yolu il alda edilmisdir.

Malumat olaraq bildiririk ki, Azarbaycanin
isgaldan azad olunmus arazilarinds

43 min hektar sahasi olan (Basitcay
Dévlat Tabiat Qorugu - 107 ha, Qaragdl
Dévlat Tabiat Qorugu - 240 ha, Qubadl
Dévlat Tabiat Yasaqgligi- 20000 ha,

Dasalti Dovlat Tebiat Yasaghgi - 450 ha,
Arazboyu Dovlat Tabiat Yasaqhgdi - 2200

i
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"Azarbaycan Respublikasinin  Qurmizt
Kitabi'na daxil edilmis 24 fauna va
70-dan ¢ox flora nova qorunurdu ki,
bunlarin da aksariyyati artiq mahv

edilmisdir.

ha va Lagin Dovlat Tabist Yasaqligi -
20000 ha) xtsusi mihafize olunan tabist
arazilarinda "Azarbaycan Respublikasinin
Qirmizi Kitabi"na daxil edilmis 24 fauna
va 70-dan cox flora ndvi gorunurdu

ki, bunlarin da aksariyyati artiqg mahv
edilmisdir.

Bu arazilards 460 névdan ¢ox yabani
agac va kol bitkilari bitir. Bunlardan 70-i
diinyanin heg bir yerindas tabii halda
bitmayan endemik bitkilardir. Yizlarls
nov agac va kol bitkilari (Ayi findigi,
Araz palidi, Yalanqoz, Sarq ¢inari, Hirkan
siimsad, Eldar sami, Sdyudyarpaq

armudu, Qafgaz xadicagill, Qarabag
dag lalasi, Smidt dag lalasi va s.) isgal
muddatinds mahv edilarak diinya
florasinin xazinasindan silinmak
tahlikasi garsisinda galmisdir. Qarabag
arazisinds 2000-dan ¢ox adli bitki
ndvina rast galinir ki, bu da Azarbaycan
florasinin 42 faizini tagkil edir. Bélgadaki
127 fauna névi ve 72 flora noévil nadir
va nasli kasilmak tahlikasi altinda
olmagla, Beynalxalq Tebisti Mihafizs
fttifaqinin Siyahisina ve “Azarbaycan
Respublikasinin Qirmizi Kitabi"na
salinmisdir.
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Toabist abidasi statusuna malik

152 sayda agac (sarq ¢inari, palid, azat,
armud), 8 xususi giymatli mesa sahasi
(Serq cinari, Pusts, Ayi findigi, Ardic,
Azat, Araz palidi, Caytikani, Pirkal),

6 adad geoloji-palentoloji obyekt

U

("Azix", "Taglar”, "Xan", "Qaxal” va “Divlar

sarayl” magarasl, "Bazaltin sttunvari
aralanmasi”) yas! 120 ildan 2000 iladak
olan pasportlasdirilmis 145 Sarq cinari
va digar tabiat sarvatlari uzun illar agir
va misli gérinmamis talanla tz-lzs
galmisdir. Kalbacar rayonunda

968 hektar arazini shats edan "Qirmizi
kitab”a daxil edilmis Ayi findigr agaclari
da katlavi sakilda qirilmisdir.

Azarbaycanin isgaldan azad olunmus
arazilarinda ekoloji ahamiyyata
malik 7 relikt g6l (Kalbacar va Lagin
rayonlarinin yaylaqlarinda Béyiik
Alagol, Kicik Alagél, Zalxagadl,
Qaragél, Canligél, Isiqh Qaragél va
Agdora rayon arazisinds (Tartarin
golu olan Toragacayda) Qaragél)
va 10 su anbari isgal¢i Ermanistan
tarsfindan ciddi antropogen tasira
moaruz qalmisdir. Azarbaycan
arazisindan axan caylarin ¢coxu
Ermenistandan va Qarabagin
arazisindan qaynaqlanir. Isgal
olmus arazilarda axan va yerlasan
su manbalarinin uzun illar boyu
cirklandirilmasi giymatli baliq
névlarinin yox olmasina va baliq
ehtiyatlarinin tiikkanmasina sabab
olmusdur.

Umumi hacmi 631 milyon m? olan 10 su
anbari, o climladan Tartar ¢ayi tizarinda
insa edilmis, su tutumu 560 milyon m?
olan va 100 min hektardan artiq akin
sahasinin suvariimasina hesablanmis
Sarsang su anbari texniki xidmat
go6starilmadiyindan atraf srazilards
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yasayan ahali Ggln potensial tahlika
manbayina ¢evrilmis, su anbarindan
asagida, dagatayi ve aran hissada
yerlasan yasayis mantagalarinds yasayan
400 min ahali tahliks altinda galmisdir.
Qeyd olunan faktlari nazars alaraq,
Avropa Surasi Parlament Assambleyasi
tarafindan Azarbaycanin Ermanistanla
sarhadyani rayonlarinin sakinlarinin
gasdan sudan mahrum edilmasi ile bagli
2016-c1 ilda 2085 sayli Qatnama gabul
edilmisdir. isgal dévriinds Azarbaycanin
hamin araziler lizarinds nazarati

hayata kecirilmasi mimkunsizltyl
6lkanin beynalxalq konvensiyalardaki
ohdaliklarini yerina yetirilmasini
¢atinlasdirirdi. Ermanistanin BMT-nin
Transsarhad su axinlarinin va beynalxalqg
gollerin gqorunmasi va istifadasina

dair Konvensiyasina amal etmamasi,
sarhadyani su axinlarinin problemlarini
beynalxalg hiiqug normalari
¢argivasinda hallini miimkinsiiz etmisdir.

Son illards Azarbaycana maxsus olan
orazilarda yeralti sarvatlarin talan
edilmasi yolu ilo Ermanistanda dag-
madan mahsullarinin ixracinin artmasi
miisahida olunurdu. Olkanin igtisadi
potensialinda mihiim shamiyyat kasb

edan 167 sayda qizil, gimus, mis,
qurgusun, cive, das komur, mixtslif név
tikinti materiallari va digar faydal gazint
yataqglari, o cimladan yeralti sirin su va
mineral su (Sirlan, Turssu ve s.) yataglari
xarici 6lkalarin hliquqgi sexslarinin istiraki
ila Ermanistan tarafindan ganunsuz
olaraq istismar edilarak xarici 6lkalara
ixrac edilmisdir.

Bu giin ekoloji problemlarin
kaskinlasmasina gatiran amillardan biri
da atom enerjisinin istehsali sahasinda
tohlikasizlik masalalari ils bagldir.

Bu baximdan, Ermanistan arazisinda
yerlasan va istismar middatini ke¢mis
“Metsamor” Atom Elektrik Stansiyasi
butiin regionun atraf muhiti va shalinin
saglamligi Ggln ciddi tahliks yaradir.
Ermanistanin nilva ve radioaktiv
materiallarin, habela nive yanacagi
tullantilarinin gagcagmalgiliginda xdsusi
rol oynamasi Azarbaycanin isgaldan azad
olunan arazilarinds isgal middstinda
radioaktiv tullantilarin basdiriimasi
regionda ciddi tehdid manbayi olaraq
galir. Bela ki, “region lclin boyik
falakat manbayi olan “Metsamor” Atom
Elektrik Stansiyasi (AES) faaliyyatini

hals da davam etdirir va teassif ki,




region 6lkalari va beynalxalq ictimaiyyat
bu masalays adekvat minasibat
gostarmir. Neca ki, uzun illar Azarbaycan
torpaglarinin Ermanistan tarafindan
isgal olunmasina g6z yumublar, elaca
da "Metsomor” AES-in baglanmasini
istamirlar. Halbuki, har an bas vermasi
mumkin olan gaza regionun radioaktiv
cirklanmasina sabab olacag.

Stansiya Turkiya sarhadindan 16 km,
fran sarhadindan 60 km, Azarbaycan
sarhadindan 120 km, Gurclstan
sarhadindan 110 km, Iqdir seharindan
28 km, tarixi frevan ssharindan 25 km
masafada yerlasir. 1976-ci ilds istismara
verilan, 2 blokdan ibarat olan AES-in
har blokunda 1 adad VVER-440 tipli
reaktordan istifads olunur. Bu reaktorlar
isa kbhna nasil va qoruyucu ortlyi
olmayan reaktorlardir.

Xatirladaq ki, 1982-ci ilds "Metsamor”
AES-in masin zalinda bdyik yangin bas
verib. 1983-cl ilda 3-cl va 4-cii bloklarin
tikintisi baslanib, lakin 1986-ci ilds
Cernobil gazasindan sonra tikinti tamam
dayandirilib. 1988-ci ilda bas vermis
Spitak zslzslssindan sonra kecmis SSRI
rahbarliyi ham Cernobil gazasinin, ham

da Spitak zalzalssinin fasadlarindan
gorxaraq 1989-cu ilin yanvarinda
“Metsamor” AES-in faaliyyatinin tam
dayandirilmasina garar verib. 1-ci blok
siradan ¢ixib, 2-ci blok isa konservasiya
olunaraq dayandirilib. Zalzalanin
episentri Metsamordan 75 km masafada
olub va 7 bal guiclinds olan zalzals
Spitak saharini dagidaraq 25 min insanin
6limina sabab olub.

Qeyd edak ki, 1995-ci ilda Ermanistan
hékumati enerji béhranina gors
beynalxalq taskilatlarin etirazlarina
baxmayaraq, "Metsamor” AES-in
faaliyyatini barpa edib. "2014-ci ilda
Ermanistan hékumati AES-in istismarinin
2026-ci iladak uzadilmasi hagqginda
garar gabul edib. Bu magsadla Rusiya
hékumati Ermanistana 270 milyon
dollar kredit va 30 milyon dollar gqrant
ayirb. Amma bu vasaitlar AES-in tam
tohllkasiz sakilda faaliyyatina heg bir
halda taminat vermir. Clinki stansiyada
istifads edilan VVER-440 tipli reaktor
1-ci nasildir va 8 bal gliclinds zalzalaya
hesablanib. AES “Rosatom” tarafindan
na gadar rekonstruksiya olunsa 6z
Omrlni basa vurub ve regionda yalniz
orada istifads edilir.

{UNEC EkSpert}m—

Avropa Parlamentinin, Avropa Ittifaqinin
Serq Tarafdashgr Taskilatinin Metsamor
AES-in tam baglanmasinin tarafdari
oldugunu xususi geyd etmak lazimdir:
“Onlar bayanatlarinda AES-in istismar
middatini basa vurmasini ve AES-in
seysmik aktiv zonada yerlagmasini asas
goturublar”.

AES-da bas vera bilacak har hansi gaza
avvalca Ermanistanin, sonra region
olkalarinin arazilarinin radioaktiv
cirklanmasina, naticads ekoloji

falakata sabab ola bilar. Bundan

alava “Metsamor” AES-in radioaktiv
tullantilarinin emal, utilizasiyasi tgiin
Ermanistanin heg bir potensiali, maliyya
manbayi va basqga imkanlari yoxdur.
Har il AES-da min tonlarla bark va
maye halinda radioaktiv tullanti amala
galir. Bu tullantilarin utilizasiyasi neca
hayata kecirilir? Hatta an sads metodla
onlarin basdirilmasi arazi baximindan
Ermanistanda mimkin deyil. Maye
halinda olan radioaktiv tullantilar isa
Araz cayina axidilir. Bu isa cayin suyunun
zaharlonmasina va naticada Azarbaycan
arazisinin radioaktiv cirkloanmays maruz
galmasina sabab olur.
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Vatan miiharibasindan
sonra Qarabag bolgasinin
Azarbaycanin bazar
iqtisadiyyatina tasiri

i.e.d., prof. Sadiqov Elnur

1. Vatan miiharibasindan sonra Qarabag bolgasinin Azarbaycanin bazar
iqtisadiyyatina tasiri

Vatan miharibasinin basa catdiriimasi va Qarabagin isgaldan azad edilmasindan sonra
Azarbaycan kifayst gadar igtisadi potensial topladi. Olkads tabii ehtiyatlardan ssmarali
istifads ils bagl igtisadi islahatlarin sayi artinlmagdadir. iqtisadiyyatin va sosial makanin
bazar talablarina uygun yenidan qurulmasi t¢tin mihim addimlar atilmaga baslaniimisdir.

1.1. Isgaldan azad edilan arazilards sahslar iizra
ikisaf potensiali

Orazilarin isgal altinda saxlaniimasi Ermanistana ciddi
igtisadi fayda gatirmayib. Homin arazilarin yeralti vo
yerlstU tabii ehtiyatlarla zangin olmasina, alvan metal
filizlari, qizil, cive, xromit, perlit, shang, marmar, aqiq,
mineral sular ve digar ¢ox yayilan faydali gazintilara ma-
. lik olmasina, habels genis kurort-rekreasiya potensialina
malik olmasina baxmayarag, Ermanistan bu potensialdan
| he¢ zaman tam faydalana bilmayib.

Canab Prezident ilham Sliyevin
uzaqgoranlikla Araz gayi tizarinds
Xudafarin va Qiz galasi bandlari va elektrik
stansiyalarinin insasi va istismari hagqinda

Iranla galdiyi razilasma bu giin 6z séziinii
deyir. “Xudafarin” hidrogovsagi Azarbaycana
ilda 368 milyon kilovat/saat elektrik enerjisi
istehsal etmaya imkan veracak.
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“AzerGold” QSC va Azarbaycan Sanaye Korporasiyasi bu ehtiyatlarin hasilati va emalini
hayata kegira bilacak tacriibs, ixtisasli kadr, ixrac va investisiya imkanlarina sahibdir.
Belalikls, yeni tabii resurslari dovriyyays calb etmakla Azarbaycan garb bdlgasinin inkisafi,
dag-madan sanayesinin, elace de metallurgiya kompleksinin yiiksalisini tamin etmak
potensialina malikdir. Metallurgiyanin inkisafi iss Azarbaycanda bir sira sanaye sahalari

ila yanasi, ham da harbi sanayenin inkisafini siratlondiracak. 5G texnologiyalara sahib
Azarbaycan Ordusunun tachizatinda harbi senayemiz 6z s6ziini demalidir.

Isgaldan azad olunan srazilards “tikinti bumu” gézlanilir. Srazilsrimizin azad edilmasi
naticasinda illar Uzra geyri-neft sektorunun inkisafi ile bagli verilan prognozlar yenidan
islamali olacaq. Clinki Ordumuzun bu galabasi ham da geyri-neft sektorunun daha suratle
bdyumasina tokan veracak. Srazilarin isgaldan tam azad olunmasinin igtisadi inkisafa

tasiri cox bdyiik olacag. Ilkin hesablamalar géstarir ki, garsidaki illards Yuxari Qarabag ve
Kalbacar-Lagin igtisadi rayonlarinda asas sahalar Gizre mahsulun imumi buraxilisi 2 milyard
manatdan ¢ox arta bilar.

1.2. isgaldan azad olunan arazilards kand tesarriifati

isgal olunmus arazilsr isgaldan avval Azerbaycanda istehsal edilan kend tesarriifati
mahsullarinin 35-40 faize gadarini tamin edirdi. Ermanistanin isgal nazarsti altinda oldugunda
bu zona Ermanistan lglin samarasiz olub. Takca Qarabag srazisinds 250 min hektardan ¢ox
mahsuldar torpaglarin olmasina baxmayarag, bu arazilarin cami 7 faizinds istifads edilmisdir.
Hazirda Azarbaycan isgaldan azad olunan torpaglarda Gzimculik, titingilik, pambiqcilig,
baramacilig, meyve-taravaz, bostanciliq ve heyvandarligin inkisafi Gi¢lin boyik potensiala
sahibdir. Eyni zamanda burada emal va arzaq sanayesinin inkisafi potensiali var.

Azarbaycan arazilsrinin isgaldan azad edilmasi ham da 6lkemizds arzaq tahlikssizliyinin
teminina ciddi téhfa veracak. Xiisusan da heyvandarliq mahsullari il 6ziinliteaminetma
saviyyasi yaxsilasacaq. Hazirda 6lkemizda 6ziniuteminetma saviyyasi at va at mahsullar
lzrs 82,5 faiz, stid va siid mahsullari Gzrs 86,2 faizdir. Prognozumuza gors, isgaldan azad
edilan arazilards tasarrifat faaliyyati barpa edilondan sonra bu mahsullarla daxili talabati
temin eda bilacak. Hamginin Azarbaycanda danli (¢altik daxil edilmir) bitkilar Gzra 6zinl
teminetmsa saviyyasi 70 faiza catacaq.

1.3. isgaldan azad olan arazilarimiz zangin su ehtiyatlar

Su ehtiyatlarinin 72,7 faizi 6lks xaricinds formalasan Azarbaycanin isgal altinda olan su
resurslarina ¢ixisi eshamiyyatlidir. Bu ehtiyatlardan ham i¢mali su, ham meliorasiya, ham da
elektrik enerjisi istehsali Ggln istifads edilacak. Azarbaycan su ehtiyatlarini ssmarali idare
etmakle ham Ermanistanin Azarbaycana qarsi apardigi hidro miharibays son qoyacaq,
ham da Ermanistanin 6ziina da nazarat imkani gazanacag. Xisusan da Kalbacar va Lagin
rayonlari sirin su ehtiyatlari ils zangindir, hatta Ermanistanin sirin su manbayi olan Goy¢a
golinl gidalandiran Arpa va Barglsad caylarinin da manbayi bu rayonlardadir.

Bundan slave, Azarbaycanda bandinin hiindirliylna gors (125 metr) an yiksak, Gmumi

su tutumu 560 milyon kubmetr olan Sarsang su anbari Tartar, Agdars, Bards, Goranboy,
Yevlax va Agcabadi rayonlarini suvarma suyu ils tamin edacakdir. Ermanistan tarafi bu su
anbarini stini dasqinlar yaratmaqla Azarbaycan torpaglarina ziyan vurmaq tglin yaz va payiz
aylarinda acirdi.

{UNEC EkSpert}m—

Azarbaycanin mineral su
ehtiyatlarinin 40 faizina
gadari isgal altindaki
torpaglarda idi. Bu sularin
ham gablasdirilaraq
satilmasi, ham da bulaglarin
Uzarinda kurort-rekreasiya
zonalarinin yaradilmasi
mimkdnddr.

Isgal altindan azad edilan
2 qorugq, 4 yasaqlq va
tarixi abidalarin asasinda
turizmin inkisafi Ggin
bdyiik potensial sayilaraq
dinyanin an gadim yasayis
maskanlarindan olan

Azix magarasinin turizm
imkanlari yaradilacaqdir.

Ermanistan isgal altindan
azad edilan arazilarda
2020-ci iladak 30 kigik su
elektrik stansiyasinin (SES)
tikintisini nazarda tutsa

da, onlardan yalniz 16-si
istifadaya verilib. Homin
istifadaya verilmis SES-larin
Umumi giict 1976-ciilda
istifadaya verilmis, glicti 50
meqavat olan “Sarsang” SES

saviyyasindadir.
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Postmuharibs
dovrinds Qarabaga

goyulacaq birbasa
investisiyalarin
2020-ci ilin sentyabr ayindan

. g sektorlar Gzra
aslayan torpagqlarin isgaldan .
azadetmoa amaliyyati Ali tohlili

Bas Komandanin rahbarliyi
ilo mtizaffar ordumuz
tarafindan ugurla hayata
kecirildi va noyabr ayinin
10-da baglanan (ictarafli
bayanata asasan, torpaqlarin
bosaldimasi akti tamin
edildi. Isgaldan azad olunan
torpaglarin bosaldilmasi
hayata kecirildikdan sonra ale Qarabag probleminin mévcud oldugu dévrlards bels

iki asas masala glindema galdi. Azarbaycan dlinyada investisiya qoyulusuna gors an calbedici
Birinci masala ahalinin rayon/ara olkalar sirasinda olmusdur. Bittinlikds, 1995-2018-ci illar arzinda
o o . ’ . Azarbaycana ortalama olarag 140 milyar ABS dollari hacminda xarici
ké¢drdlmasinin tamin edilmasi investisiya calb olunmusdur. Bu sarmayalarin 30 %-i Azarbaycan
istigamatinds ilkin infrastruktur hékumatinin ve elaca da 6lka sarhadlari icarisinds faaliyyat gdstaran miixtalif ézal

layihalarinin hayata kecirilmasi vo qurumlarin beynalxalq maliyys taskilatlarindan aldigi kreditlarin payina dusdr.
G . . I . Investisiyalarin digar gismi iss birbasa xarici investisiyalar olaraq geyds alinmisdir.
ikinci mévzu isa regionun iqtisadi e TR .
. ] o Bels ganasta galmak mimkindur ki, Qarabag miinagisasinin hall olunmasi 6lkays
aktivliyini hayata kecirtmak dgun olan investisiya maragini daha da artiracaq, yaxin bir neca il arzinds regiona
mlixtalif sahalar lizra investisiyalarin yatirilmasi planlagdirilir ssrmayalarin hacmi bir negs dafs artacagdir. Regionun
yatinlmasidir. siyasi, cografi movqeyi va eyni zamanda potensial resurslari da ham yerli, ham da

mdusallim, Sefarli EImir
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xarici investorlarin maragini gekmakdadir. Bu gtin bir cox
beynalxalq taskilatlar ve bizneslar 6z faaliyyst sahasina
uygun olaraq azad edilmis arazilara sermays yatirmaga
hazirdir. Dastntram ki, ilkin marhalada kicik ve orta biznes
saviyyasinda edilacak investisiyalar névbati marhalada
bdyuk hacmli investisiyalar Gglin xUsusi tasviq rolunu
oynayacaqdir.

investisiyalarin calb edilmasindan &nca region izra prioritet
yatinm plani va sahalari ¢arcivasinda xususi strategiyalarin
hazirlanmasi lazimdir. Bels ki, regionun
potensial resurslari yenidan arasdiriimali,
rayonlarin movcud istehsal faktorlari
diqgata alinmall, investisiyalar tG¢ln
dovlat tarafindan va eyni zamanda 6zal
qurumlar tarafindan takliflar paketi
formalasdiriimali va investorlara taqdim
olunmalidir.

Qarabagin mévcud geoloji mévgeyi,
iglim saraiti va potensial resurslari
diqgata alindiginda hansi sahalarin
prioritet oldugunu askarlamaq
mumkdndar:

1) Turizm sektoru - Qarabagin
regionun Kicik Qafqaz daglarinda
yerlasmasi, xUsusi potensial cografi
movgeya sahib olmasi turizm
potensialinin shamiyyatli deracada
inkisaf etdirilmasina takan ola bilar.
Oslinda Qarabag regionun turizm potensialindan slda
olunan galir imumi 6lkanin turizm potensialindan alda
olunan galirdan ¢ox ola bilar. Bunun Ggln tarixi yerlarin,
elaca da regionun tabisti va ekoloji potensiali barpa
olunmali, beynalxalq turizm taskilatlarinin miayyanlasdirdiyi
hadaflar tatbiq olunarag modern turizm saraiti
formalasdirilmalidir. Regionda muxtalif mualice shamiyyatli
resurslarin olmasi eyni zamanda tibbi turizmin ds inkisafina
dastak olacaqdir.

2) Agrar sektor — Regionun alverisli iglim saraitina va
elaca da kand tasarufati Gglin yararli torpaglara maxsus
olmasi kand tasarrifatinin inkisafina, bitkicilik, taravez
mahsullarinin istehsalina va elaca da heyvandarliq sahasinin
inkisafina boyuk takan veracakdir. Sadacs, 7 rayonun kand
tasarrufatina yararl torpaglarinin Gmumi hacmi 535 min

hektar taskil edir. Bu baximdan, kand tasarriifatinin an son
texnologiyalar vasitasila inkisaf etdirilmasi yerli talabatin
odanilmasi istigamatinda tohfa veracak, eyni zamanda
mahsullarin xarici 6lkalars ixrac olunmasi tctin dayar
formalasdiracaqdir.

3) Madan sanayesi — Qarabagda ehtiyatlari tasdiq edilmis
geyri-metal faydali gazinti yataglari isgal edilmis Qarabag
arazisinda dag-kimyavi (kikurd kolgedani, soda xammal,
litograf dasi) xammal, giymatli-ziynat (jadeit, aqiqg, obsidian
(dava gozl), nefritoidler) va ziynat
(yasam, marmar oniksi, felzit tufu,
listvenit) daslari, hamginin Gmumi
ehtiyatlari on milyon kub metrlarla
olcilan misar, tzlik ve insaat daslari,
sement xammali, blzlict maddalar,
mineral boyalar, insaat karpici tGg¢lin
xammal, beton dolduruculari va yol-
tikinti xammal kimi insaat materiallar
ilo tamsil edilir. Bu sanayenin inkisaf
etdirilmasi ham da paralel olaraq
muxtalif tip mahsullarin hazirlanmasi
Gclin xtsusi zamin yaradir.

4) Enerji istehsali — Qarabag
regionunda xUsusi shamiyyati

olan bol sulu caylar ve elaca da su
anbarlart mévcuddur. Burada insa
edilacak elektrik stansiyalari xtsusi
olaraq 6lkanin enerji ils teminatinin
va elaca da enerji ixracinin muayyan payini 6z Gzarina
goturacakdir.

5) Mineral sular — Qarabag bdlgasinds eyni zamanda tabii
va tibbi ashamiyyati olan mineral sular mévcuddur. Bu sularin
istehsall, gablasdiriimasi va dlinya bazarina ¢ixarilmasi an
ugurlu investisiyalardan biridir. Eyni zamanda bu sularin
mualica shamiyyatli istifads edilmasi regionda tibbi turizmin
inkisafina da ayrica takan veracakdir.

6) Baramagiliq — Umumiyyatls, Qarabag regionunun

canub hissasinds yerlagan rayonlarin asas faaliyyat sahaleri
incalandikds, asas olaraq baramaciligin xtsusi galir gaynagdi
oldugu tasbit edilmakdadir. Bu baximdan, Zangilan, Cabrayl,
Qubadl, Flzuli rayonlarinda xuisusi baramaciliq va ipakgilik
mantagpalarinin faaliyyat gdstarmasi regionun va eyni
zamanda yan sahalarin inkisafina xuisusi tasir gdstaracakdir
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7) Sarabciliq — Qarabag regionunda xususi Gzim
plantasiyalarinin olmasi va ahalinin bu predmetda
faaliyyat sahasi ile mitamadi masgul olmasi serabciligin
inkisaf etdirilmasi Giclin zamin yaradir. Bu baximdan,
Qarabagin bir cox rayonlarinda sarab zavodlarinin
tikintisi va Gzim plantasiyalarinin salinmasi mihim va
zaruridir.

8) Xalgaciliq — Danilmaz faktdir ki, Qarabag xalcalari har
zaman diinyada an baha hesab edilan va an keyfiyyatli
xalca hesab olunur. Hatta Cabrayil xalgasinin diinya
bazarinda giymati 150.000 USD civarinda olmusdur.
Xalcacilig madaniyyatinin va istehsalinin davam
etdirilmasi ndvbati marhalalarda xususi galir gatiran
saha hesab olunacaqdir.

9) Logistika sektoru - Yeni qurulacaq Baki-Naxgivan-
Turkiya demir yolu xattinin srazidsn ke¢masi, 6lkanin
Sarg-Qarb va elaca da Simal-Canub dahlizinin kasisma
néqtasinds olmasi, tarixi ipak yolunun barpasi regionun
ahamiyyatli logistika va ticarat qovsagina cevrilmak
imkanini formalasdiracaqdir. Bu kontekstds yeni ticarat
qgovsaglarinin yaradilmasi, logistika markazlarinin
qurulmasi ve elaca da hava naqgliyyatinin tamin edilmasi
magsadi ila yeni hava limanlarinin tikintisi xtsusi Gnam
dasiyir.

Bu sahalarin inkisafi, muxtslif bizneslarin va yeni
investisiyalarin calb edilmasi t¢lin dévlst terafindan bir
sira strategiyalar muayyanlasdirilmali, bu istiqgamatda
xUsusi planlar hazirlanmali, istar yerli investorlar, istarse
da xarici investorlarin Qarabag regionuna yatiracagi
investisiyalarin dovlst tarafindan qorunmasi va garanti
muayyanlasdirilmalidir. Bunun Gg¢lin hansi sartlor
lazimdir?

« {lk olaraq Qarabag regionunda bas vers bilacak harbi
tohlikalarin aradan galdiriimasi istiqamatinda dévlat
tadbirlari va qaranti olmalidir;

» Masalanin asas ndqtasi bundan sonra isgaldan azad
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olunacaq bélganin qurulmasi Gclin atilacaq addimlardir.
Postmuharibs dovriinds Azarbaycan masa lizarinda
apardigi siyasi mibarizs ile barabar, ham da strateji
igtisadi inkisaf plani hazirlamalidir;

* Regionun ilkin olaraq infrastrukturu qurulmali,
kommunal xatlar ¢akilmali, yollar salinmali ve eyni
zamanda ahalinin yasayisi U¢tin lazimh minimum
infrastruktur layihalari hayata kecirilmalidir;

« Shalinin kdcurulmasi masalasi stratlonmali va yasayis
glvanliui tamin edilmalidir;

* Regionun resurslarindan istifada imkanlari
investorlarin istifadasina aciq olmalidir;

» Regiona sarmaya yatiracaq saxslar 10 il middatina
vergidan azad edilmalidir;

« Istehsal layihalari Gicin lazimli avadanhiglarim,
xammallarin va elaca de miayyan inventarlarin
gatirilmasi zamani gémrik risumlari lagv edilmalidir;

« Dovlat shamiyyatli layihalarin hayata kegirilmasi
prosesi 6zal muassisalarla birga reallasdiriimalidir;

« Dévlat blidcasindan va dévlat fondlarindan investorlar
Ucln xususi subsidiyalar ayriimalidir;

* Bizneslarin qurulmasi Gc¢iin alverisli biznes muhiti
formalasdiriimalidir;

« Xarici investisiyalarin birbasa yonaldilmasi
istigamatinda dovlat garantiyasi yaradilmalidir;

« Butlin investorlar t¢iin barabar imkanlar va firsatler
yaradilmalidir;

* Qanunvericilikle nazardas tutulmus sigortalanma
proseslari tokmillasdirilmalidir;

« Dovlat taftislarin optimallasdirilmasi prosesi hayata
kecirilmalidir;

« Xarici kapitalin, xisusila valyuta amaliyyatlarinin

aparilmasi tgln alverisli ganunvericilik ortaya
goyulmalidir.



dos. Okbarov Maharrom

i T,

Azad olunmus
rayonlarda
kommersiya
foaliyyatinin
barpasi yollar

zarbaycanin Vatan muharibasinds galabasindan sonra garsida duran mihim masalalardan

biri isgaldan azad edilmis rayonlarda sosial-maisat vaziyyatinin normal hala gatirilmasi

Uzra tadbirlarin gorilmasi, insanlarin hamin srazilards tadricon maskunlasdiriimasi, onlarin
masgullugunun tamin olunmasi ila baglidir.

Qeyd elamak lazimdir ki, bu sahada gorilasi mihiim addimlar 6z aksini hale 2004-ci ilds gabul
olunmus "Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Programi
(2004-2008-ci illar)" kimi mUhim sanadds 6z aksini tapmis va burada Yuxari Qarabag iqtisadi
rayonunun (Agdam, Tartar, Xocavand, Xocali, Susa, Cabrayil, Fizuli rayonlari ve Xankandi sahari)
galacak inkisaf perspektiviari géstarilmisdi. igtisadi rayona daxil olan arazilarin ve eyni zamanda
bunlara alave olunmus Zangilan, Qubadli, Lagin, Kalbacar rayonlarinin ve Hadrut ssharinin sosial-
igtisadi inkisafi, birinci ndvbads, infrastruktur potensialinin barpasi Gizrs islerin apariimasini talab edir.

Regionun infrastruktur potensiali kimi, mahsuldar quvvalarin infrastruktur amillarinin yerlosdiril-
masinin els macmusu nazarda tutulur ki, bu zaman atraf mihitls optimal garsiligl slags ve
resurslardan samarali istifads prosesinda istehsal, smtas dovriyyasi va insanlarin hayat faaliyyati
Gcun funksional saraitin temin olunmasi basa dusuldr.
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Kommersiya infrastrukturunun
formalasdiriimasi regional

inkisaf siyasatinin muhuim sorti
kimi cixas edir.

infrastruktur potensialinin asas
elementlari olan nagliyyat,

su tachizati ve kanalizasiya,
telekommunikasiya ve enerji kimi
infrastruktur sahalari ils yanasi,
kommersiya infrastrukturunun
formalasdiriimasi regional inkisaf
siyasatinin mihdm sarti kimi ¢ixis
edir.

Bazis infrastrukturun inkisafinin
asas problemlari sirasina azad
olunmus regionlarda yuxarida
geyd olunan infrastruktur
sahalarinin tamamila yoxlugu

va yaxud onlarin pis vaziyyatda
olmasi il baglidir. Basqa sozls,
kommersiya (o ciimladan
parakanda va topdansatis
ticarat) faaliyyatinin barpasi
“tamiz varagdan” baslamalidir
(kommunal sabakalars qosulmaq
G¢in mahdud imkanlarin olmasi,
yol infrastrukturunun zaif inkisafi,
anbar sahalarinin kifayat qadar
olmamasi va s. sabablardan).

Ciddi mahdudlasdirici amil kimi
bitdvlikds arazi planlasdirmasi,
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saharsalma zonalasdiriimasi

va ahalinin ticarat sahalari ilo
temin edilmanin kifayatedici
saviyyasini nazarda tutan arazi
planlasdiriimasinin olmamasi,
hamcinin nagliyyat-logistika va
kommunal infrastrukturu ilo lazimi
saviyyada tomin olunmamadir.
Belalikls, ticaratin ve kommersiyanin
digar sferalarin inkisafi sahasinda
dovlst siyasati tadbirlari ticarat vo
logistika taskilatlarinin inkisafini
tomin elayan arazilarin va torpaq
sahalarinin alcatanhiginin olmasina,
kommunal giclarinin shamiyyatli
daracads guiclandirilmasins,
telekommunikasiya ve elektron
odanisler sahasinin inkisafina
yonaldilmalidir.

Azad olunmus rayonlarda
kommersiya va ticarat faaliyyatinin
barpasi lzrs islarin yerina
yetirilmasi, bu sahanin UDM-a va
ahalinin masgulluguna shamiyyatli
tasir gostarmasi, kicik va orta
biznesin inkisafinin asasini taskil
etmasi, mihim sosial masalalari
hall etmasi (istehlakgilara genis

cesidda keyfiyyatli, alcatan
mahsulun tagdim olunmasi) ila
sartlanmisdir.

Ticarat bélmasinin ézinln
inkisaf saviyyasi ahalinin rifah
hali saviyyasi, onun sayi va sixlgi,
maliyya resurslarinin mévcudlugu
va onlarin dayari, bazis
infrastrukturun ve infrastruktur
xidmatlarinin (logistik, tikinti va
s.) inkisafi ila saciyyalandiyi G¢lin
bu sahanin digar infrastruktur
elementlari ila birgs inkisafi
muhim shamiyyat kasb edir.

infrastrukturun inkisafi sahasinda
beynalxalqg va yerli tacriibanin
tahlili U¢ asas alat grupundan
istifade etmayi nazarda tutur:
dovlat hesabina infrastruktur
obyektlarinin tikintisi; dévlat-6zal
torafdasliq mexanizmlarindan
istifade edilmasi; muxtalif
glizastlarin verilmasi, habels
infrastruktur obyektlarinin inkisafi
Ucun 6zal kapitalin calb edilmasi
maqsadila zaruri inzibati saraitin
yaradilmasi.



Diinyada va elaca da dlkads
muxtalif amillarin tasiri

naticasinda yaranmis alverissiz
igtisadi saraiti, eloca da dovlat
bldcasinin mahdud imkanlarini

va yuksak sosial 6hdaliklari nazara
alaraq qeyd elamak lazimdir ki,
ticarat sektoru els bir sahadir

ki, burada doévlat vasaitlarinin
yayindiriimasini talab etmayan
asas alatlar va tadbirlardan istifada
etma imkanlari daha genisdir.
Burada dovlet-6zal tarafdasliq
mexanizmlarindan istifada edilmasi
va ayri-ayri glzastlarin verilmasi,
infrastruktur obyektlarinin inkisafi
Ucuin 6zal kapitalin calb edilmasi
magsadila zaruri inzibati saraitin
yaradilmasi daha alverisli istiqamat
sayila bilar.

infrastruktur potensialinin inkisafini
dastaklayan alatlar va tadbirlar
kimi: regional saviyyada (va yerli
ozlinlidaraetma saviyyasinda)
sosial-igtisadi inkisaf programlari
¢argivasinda ticaratin inkisafl
programlarinin hazirlanmasi,
kommunal va naqliyyat
infrastrukturunun inkisafinin
strategiyalarini formalasdirmaga
imkan veran regional infrastruktur
programlarinin islenib hazirlanmasi

va hayata kecirilmasini; ticarat,
logistika va digar analoji taskilatlar
Ucuin zaruri torpaq sahalarinin

va arazilarin ayrilmasini nazarda
tutan saharsalma planlasdiriimasini
xUsusila geyd etmak olar.

Regionlarin inkisaf strategiyalari
asas problemlarin hallina va
regionlarin inkisafinin prioritet
istigamatlarinin icrasina
yonaldilmalidir. Strategiyalar
0ziinda regionlarin arazisinin
infrastrukturla teminatinin
giymatlandirilmasini aks
etdirmalidir. Xtsusils da azad
olunmus rayonlarda “sifrdan”
yaradilan iqtisadiyyatin bir

cox sahalari va sektorlar tglin
inkisaf etmis infrastruktur
ugurun asas amillarindan

birina cevrilir va biznesin bu va
ya digar regionun arazisinda
yerlasdirilmasi tc¢lin vacib sarta
cevrilir. Belalikls, azad olunmus
bltln regionlar Gglin strateji
planlasdirma bdlganin sosial-
igtisadi inkisafinin prognozlarina
uygun olaraq infrastruktur
obyektlarinin qabaglayici inkisafina
yonaldilmalidir. Bela planlagdirma
ticarat sahasinin infrastruktur
problemlarini hall etmaya imkan

Azad olunmus regionlarda vacib sosial
struktur rolunu oynayan istehlak kooperasiyasi
sisteminin dir¢caldilmasi magsadauygun hesab

oluna bilar.

veracakdir.

Regionlarin inkisafi Uzrs strateji
planlar asasinda har bir rayonun
xUsusiyyatini nazars alan
infrastrukturun, o cimladan
ticarat infrastrukturunun inkisafi
Gcun ayri-ayri programlar
formalasmalidir.

Azad olunmus rayonlarin
ylksak agrar-sanaye yonumla
inkisaf potensialini nazars
alarag masgullugun saviyyasini
ylksaltmak va ahalinin gtizaranini
daha da yaxsilasdirmaq magsadi
il hamin regionlarda vacib
sosial struktur rolunu oynayan
istehlak kooperasiyasi sisteminin
dircaldilmasi magsadauygun
hesab oluna bilar.

Istehlak kooperasiyasinin missiyasi
(marami) azad olunmus rayonlarda
va ilk névbads, kand yerlarinds
sosial infrastrukturun inkisaf
etdirilmasindan, istehlak mallari
bazarinin sabit inkisafini tamin
etmakdan ibarat olmalidir.

Sahanin effektiv inkisafinin tamin
etdirilmasi istigamatlarindan

biri kimi yeni informasiya
texnologiyalarinin tatbigi yolu

il elektron kommersiyanin
inkisafini asaslandiran infrastruktur
elementlarinin, hamginin elektron
6danis sistemlarinin tatbiqi
mexanizmlarinin formalasdiriimasi
kimi perspektiv strategiyalar gabul
edilmalidir.
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Qarabagregionunun nagliyyat

loqistika slagaleri-ve-beynolxalq
;ligcll(liyyat dohlizlorina*qosulma

anlari

i.e.d. prof. Irsad Karimli

zarbaycanin isgaldan azad
edilan Qarabag regionunun
cografi mévqeyi, arazidan Av-
ropaya ve Asiyaya ¢ixisin real
imkanlarinin daha cox artmasi
Azarbaycanin beynalxalq
naqliyyat-kommunikasiya va
dahliz layihalarinds daha faal
istirakini bundan sonra daha ¢ox glclandiracakdir.
Bu hal Xazar-Qara daniz hévzasinin ve Canubi
Qafgazin strateji vo etibarli dovlati kimi
Azarbaycanin iqgtisadi va siyasi nifuzunu daha da
artiracaqdir. Bir cox Qarb siyasatcilarinin bels bir
fikri ile tam razilagmaq olar ki, Azarbaycan ikinci
Qarabag muharibasindaki galabasi ila qarba va
sarga ¢ixisin qovsaginda yerlasan va azali tor-
padi olan Qarabagi azad etmakla qonsu 6lkalar
sirasinda 6zlnln geosiyasi va geoiqtisadi kursunu
daha cox daqiglasdirmak imkani gazandi. Bltln
bunlar bitévlasan Azarbaycana nainki regional va
hatta daha cox beynalxalqg saviyyada kifayat qadar
igtisadi, siyasi ve hatta sosial-madani Usttnliklar
gazandirmagla yanasi, ham da iki béyuk Simal-
Canub va Sarg-Qarb dahlizlsrinin qovsaginda
yerlasmasi Azarbaycanin qarsisina nainki Xazar-
Qara daniz hovzasinda va Canubi Qafgazda,
habels Orta Asiya va Yaxin Sarqda maqgsadydnlu
geoiqtisadi faaliyyat gdstarmak kimi masuliyyatli
talablar qoydu.

Hazirda Qarabag regionu kimi geoiqtsadi dayarlare
malik olan arazinin regional va beynalxalq
perspektivliyini yuksaldan, yaxin ve uzaq xarici
olkalarla emakdasliq alagslarine misbat tasir
g6staran amillari daha ¢ox regionun tabii mineral
ehtiyatlari, simalla-canub, garbls-sarqg arasindaki
movcud nagliyyat-kommunikasiya ve tranzit
imkanlari ile bagldir. Bu glin Azarbaycanin
isgaldan azad etdiyi Qarabag regionunun igtisadi
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potensialini va milli tabii resurslarini haqiqi sahibi
olan Azarbaycan xalgina qaytarmagla Canubi
Qafqgazin cox glicli 6lkasina gevrilmisdir. Bela

ki, hazirda Azarbaycan Canubi Qafgazin insan
resurslarinin 60 %-na, yanacag-enerji, dag-madan,
tabii mineral va miinbit torpaq resurslarinin 90 %-ns,
igtisadi potensialin isa 80 %-na malik olmusdur.

Butuin bunlar bir daha asaslandirir ki, Qarabag
regionu da daxil olmagla butiin Azarbaycani
muasir, mitaraqqi senaye va aqrar istehsalla
yanasl, cox shamiyyatli logistika va ticarat
qovsagina cevirmak imkanlari daha da
artmisdir. Olkanin strateji cografi mévqgeyindan
samarali istifade etmakls tranzit yiklarin 6lka
arazisindan keg¢an nagliyyat dahlizlsrina calb
olunmasi, Qarabag bdlgasinds da logistika ve
ticarat markazlarinin yaradilmasi ila bélganin
va bitlnlikds 6lkanin ictimai hayatinin bitin
sahalarinin calbediciliyini artiracaqdir.

Daha vacibi odur ki, Qarabag regionunun
nagliyyat-kommunikasiya sistemini yenidan
qurmagq t¢ln hazirlanmaqda olan nagliyyat
logistika layihasinda Naxcivani Azarbaycanin

asas hissasi ila (Mehri dahlizi ils) alagalandirmak
va bununla da Tirkiys ile Azarbaycan arasinda
birbasa damir va sose yolunun c¢akilisi kimi strateji
ahamiyyatli isa baslaniimisdir. Bu yolun strateji
ahamiyyati, ilk névbads, simal-canub va sarg-garb
istigamatindan dahlizlar vasitasile Azarbaycana
daxil olan yik axinlari Baki Beynalxalg Daniz
limaninda cemlasarak buradan Baki-Thilisi-Qars
damir yolu xatti ils (bu yolun yeni bir marsrutu
Qarabagdan ke¢cmakla Mehri dahlizi ile Naxgivana
va Turkiyays, daha sonra ise Avropaya) Avropa
istigamatini va yaxud gamilar vasitasila sarq
istigamatini temin edan samarali logistika zancirini
formalasdirmaqdan ibaratdir. Birinci marsrut

lizra Qarabag arazisinda barpa edilacak ve yaxud
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yenidan qurulacaq nagliyyat logistika sistemi va
bu sistemin coxcahatli sxemi diggati daha ¢ox calb
etmalidir.

Nazars almalyiq ki, damir yolu va sose yolunun
Ustlinlk taskil edacayi Qarabag regionunda
yollarin asagidaki U istigamatda barpa olunmasi
va yenidan qurulmasi daha ssmarali sayila bilar:

Baki — Yevlax — Barda — Agdam — Xankandi — Susa;

Baki — Yevlax — Agdam — Fiizuli — Cabrayil — Zangilan
— Mehri — Culfa — Naxcivan;

Baki — Yevlax — Ganca — Goranboy — Kalbacar — Lagin.

BUtln bunlarla yanasi, Qarabagin strateji
ahamiyyatli ayri-ayri inzibati-arazi vahidliklari
arasinda ikitarafli sose ve yaxud demir yolunun
¢okilisi do magsadauygun sayilir. Masalan, hazirda
Fuzuli rayonu ila Susa sahari arasinda muasir
talablara cavab veran 4-6 zolagli sose yolunun
¢okilisi basa catmagq Uzradir.

Fikrimizca, diinyanin bir ¢cox gabaqcil élkalarinin
yeristl nagliyyat ¢akilisina dair tacriibasindan
muayyan natica ¢ixarmali, sose yolu ile miqayisada
damir yolunun ¢akilisinda yolun kecdiyi yasayis
mantagalarinin cografi va strateji shamiyyati

daha ¢ox nazara alinmali, daha Ustiin movqeys
malik mantagalar nagliyyat qovsagdi ve yaxud
paylasdirici yol ayiricilar kimi qurulmalidir.
Qarabag regionunun bitiin srazisini shate edacak
damir va sose yollarinin ¢akilisi ile alagadar
yuxarida gostarilan lg istigamatda 6z ifadasini
tapan naqliyyat-dayanacaq mantagalari sirasinda
naqliyyat-qovsaq va yaxud paylasdirici dayanacaq
stansiyalari ayrilarag bdyik harflarla yazilmis
yasayls mantagalari hesab edilir ki, bunlar: BAKI,
YEVLAX, GONCS, FUZULI, CULFA va NAXCIVAN
hesab edilir. Culfa va Naxc¢ivan qovsaq stansiyalari
regiondaxili nagliyyat yollarinin ayiricisi kimi deyil,
daha ¢ox beynalxalq nagliyyat dahlizi ile ylk ve
sarnisin dasimalar Uzra formalasan qovsaglar hesab
edilir. Naxcivan damir yolu va sose yolu Turkiyays,
oradan isa Avropaya, Culfa qovsagi iss Irana,
oradan ise sarga dogru istigamat gotiracakdir.
Qarabag regionunun tabii iglim, sosial-igtisadi
fusunkarliginin calbediciliyi bolganin igtisadi
quruculugu ile yanasi, miasir naqliyyat-logistika
infrastrukturun yaradilmasi layihasine hava
limanlarinin tikintisi do daxil edilmisdir. Farahla
demak olar ki, hamin istigamatda tikinti islarinin
Fuzuli rayonunun arazisinda baglanilmasina start
verilmasi barada &lks bascisi ilham Sliyevin hava
limani tikilan arazidan birbasa canl yayimla
verdiyi malumat diggati calb etmis, hava limaninin

beynalxalqg standartlara uygun tikilacayi va
beynalxalg hava limani saviyyasinda olacagini

va bununla beynalxalg naqliyyat alagalarina
govusacagini bildirmisdir. Eyni zamanda 6lka
bascisi Qarabagin Lagin v Qubadli rayonlarinin
arazisinda da daxili uguslar t¢tin hava limaninin
tikintisinin da nazarda tutuldugunu va yaxin illarda
hamin arazida tikinti islarine baslanila cagini
bildirmisdir.

Qarabag regionundan kegarak Zangazur dahlizi

ila Naxcivanin Culfa nagliyyat logistika qovsa- g1
il Azarbaycandan Irana, oradan iss sargs dogru
va aksina, Avropaya dogru harakat marsrutu
Azarbaycan Ucln ikinci beynalxalg shamiyyatli
marsrut Sarg-Qarb beynalxalq
naqliyyat dahlizi ils birlagacakdir.
franla slagalsnan, sargs dogru
va aksina, Avropaya dogru
istigamatlanan

Azarbaycan
ikinct Qarabag

va uzun illardir ki, islayan birinci
beynalxalg shamiyyatli nagliyyat
logistika marsrutu, Baki — Astara
(Azarbaycan) — Astara (iran) — Rast
— Qazvin marsrutudur ki, bu yol 6z
ahamiyyatini saxlamaqgdadir.

govsaginda yerlasan
vo azali torpagt olan

gonsu olkalar sirasinda
Ozunun geoslyasi vo
Azarbaycani GlrcUstan vasitasila
Tirkiyani alagalendiran, oradan da
Avropaya va aksina istiqamatlanan
Baki — Thilisi — Ceyhan neft, Baki

— Thilisi — 9rzurum gaz va Baki —
Thilisi — Qars damir yolu marsrutlar Azarbaycan
Uctin dnamli olan Gglinct beynalxalq shamiyyatli
nagliyyat logistika marsrutu hesab edilir. Har

Uc marsrut diinya miqyasli beynalxalg nagliyyat
dahlizlarina qosulmalarinin bitin obyektiv maddi-
texniki va sosial-igtisadi asaslari yaradilmis va
bundan sonra da yaradilacaqdir.

gazandt.

Simal — Canub va Sarq — Qarb kimi iki boyik
beynalxalg naqliyyat dahlizine Azarbaycan
arazisinin ¢ixis imkanlari srazinin cografi mévgeyi
va strateji shamiyyati ilo bagh olsa da, bitiin
hallarda har iki beynalxalqg nagliyyat dahlizinin
gadim ipak yoluna asaslanmasi 6z naticasini
vermis va bu giin bitin realligi ilo 6zinu gostarir.
BUtln tarixi realliglar ¢ox giymatlidir, lakin daha
giymatlisi iqtisadiyyatla baghdir. Dahlizlarls yik
va sarnisin dasimalarinda nagliyyat logistika
alagalarinin ssmaraliliyinin yiksaldilmasi,

damir yolu, avtomobil yolu, hava yolu nagliyyat
xidmatlari ile beynalxalg dasimalarin hacminin
artirlmasi, vaxtin qisaldilmasi, tranzit dagimalarin
dayarinin minimuma endirilmasidir.
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Qarabadi azad etmakla

muharibasindaki galobasi
ilo garba va sarga ¢ixisin

geoigtisadi kursunu daha
cox daqiglasdirmak imkant
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ISGALDAN AZAD OLUNMUS
ORAZILORD INVESTISIYA

QOYULUSLARININ TaHLILI

VO QIYMOTLONDIRILMOSI

l.e.d., prof. Haciyev Fazil

zarbaycanin dayanigh
sosial-igtisadi inkisafi va
isgaldan azad olunmus
arazilarin barpasi
dovlatin diggat markazindadir.
Bels ki, Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti canab ilham Sliyev 6ten
ilin yekunlarina dair musavirada
torpaglarimizin isgaldan azad
edilmasinin son otuz ilin an mihim
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tarixi hadisasi oldugunu geyd
etmisdir. Mlsavirads isgaldan

azad edilan arazilards quruculug
islarinin aparilmasi bir daha
vurgulanmisdir. Eyni zamanda azali
yasayis sahalarimizda tariximizi,
madaniyyatimizi va iqgtisadiyyatimizi
yenidan canlandirmagq tgtin bu
arazilara marhalali sakilda sektorlar
Uzrs investisiya qoyuluslarinin v

digar sarmayalarin calb edilmasi
garstya goyulan mihim vazifs kimi
giymatlandirilmisdir.

Igtisadi Inkisaf Nazirliyi bu vazifalarla
alagadar isgaldan azad olan arazilarin
barpasi va inkisaf istigamatinda dovlat
tarafindan hayata kegirilan tadbirlar va
hamin rayonlarin igtisadi potensialinin
olkays, xisusila geyri-neft sektoruna
yeni, yerli va xarici investisiyalarin calb
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Islari
mlivaffagiyyatle
yerina yetirmak
Uglin Qarabag
Dir¢alis Fondu
yaradilib.

olunmasina zamin yaradilacagini geyd
etmisdir.

Bu islarin gorilmasi zamani dovlat
vasaitina ganaat edilmasi va investisiyalarin
samaraliliyinin artirilmasi magsadila
yol-nagliyyat, kommunal infrastrukturu,
ananavi va alternativ enerji istehsall,
miqrasiya va meliorasiya sisteminin
¢akilmasi va sair sahalar lzra investisiya
sahalari hayata kecirilmasinda dévlat-
0zal sektor tarafdaslarindan genis istifada
edilmasi, igtisadi aktivliyin tasviq edilmasi
magqsadila isgaldan azad olunmus arazilars
xUsusi guizastli igtisadi rejimin tatbiq
olunmasi magsadauygun hesab edilir.

Bu isleri mivaffaqiyyatle yerina yetirmak
Uclin Qarabag Dirgalis Fondu yaradilib.
Bels ki, 2021-ci ilin dovlst blidcasindan
ayrilan 2,2 milyard manat vasait il yanasi,
dovriyyaya calb olunma milli sarvat -
torpaqg, mesa, su, faydal gazintilar, amlak
va madani sarvatlar kapitalinin hacmini

- asas fondlari artirr. Btiin bunlardan
samarali istifada isgaldan azad olunmus
arazilarin inkisafini tamin edacakdir.

Vurgulamagq yerina disar ki, 2021-ci il
Birlasmis Millatlar Taskilati tarafindan
davamli inkisaf Gglin “Beynalxalq Yaradici
igtisadiyyat” ili elan olunmusdur.

Birlogsmis Millatlar Taskilatinin nimunavi
Uzv dovlsti olara Azarbaycan bu tasabbiisa
gosulmasi isgaldan azad olunmus
arazilarda ardicil igtisadi inkisafin tamin
edilmasi istiqgamatinda investisiyalarin calb
edilmasini daha giiclandiracakdir. Bunlar
isa isgaldan azad olunmus srazilerds
dayanigli inkisaf magsadlarina ugurla nail
olunmasinda mihim rol oynayacaqdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, nagliyyat,
rabita ve yiksak texnologiyalar Nazirliyi

yaninda Dévlat Avtomobil Nagliyyat
Xidmatinin verdiyi malumata gors, 30 il
arzinda diisman arazilarimizds naqliyyat
infrastrukturunu va avtomobil nagliyyatini
mahv etmisdir. Bela ki, 22 avtonaqliyyat
muassisasi, 10 avtovagzal va avtostansiya
kompleksi, avtonagliyyat muassisalarine
maxsus Agdamda 160, Fiizulids 60,
Cabrayilda 15, Zangilanda 40, Susada 90,
Xocalida 70, Qubadlida 50, Xankandida
350, Kalbacarda 70, Agdarada 30,
Xocavandda 10, tmumilikds, 1015 adad
naqliyyat vasitaleri talan edilib, yararsiz
hala salinmisdir. Mahv edilan nagliyyat
infrastrukturunun va maddi-texniki
bazasinin yenidan qurulmasi tgiin ayrlimis
investisiyalardan ssmarali istifads vacib
masalalardan biridir. Hazirda Prezidentin
Ehtiyat Fondundan mivafiq vasait
ayrilmisdir. Flizuli-Susa avtomobil yolu,
Barda-Agdam damiryolunun insasina artiq
baslanmisdir.

Isgaldan azad edilmis arazilsrin sanaye
potensialini nazars alsaq, Flzulids artiq
beynalxalg hava limaninin insasina
baslanmisdir. Eyni zamanda Horadizdan
Zangilana, oradan Qubadliya v sonra
Lacina gadar yolun ¢akilisine da hazirliq
islori goralar.

Azarbaycan Respuklikasinin Prezidenti
canab flham Sliyev ermani vandalizmindan
danisarkan geyd etmisdir ki, isgaldan azad
edilmis rayonlarda 300-a yaxin kand, 5
sohar, 4 gasaba-yasayis evlari va inzibati
binalarla yanasi, 700 tarixi-madani abids,
927 kitabxana, 800 madaniyyat markazi, 85
musiqi va incasanat maktabi, Gmumilikds
100 000 artefaktin saxlandigr 22 muzey,

4 rasm galereyasi, 4 kinoteatr, 2 konsert
zali mahv edilmisdir. Bunlarin barpasi G¢iin
talab olunacaq milyardlarla investisiyalarin
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Azad olunmus
arazilards kandlar
“Agilli kend”
konsepsiyasi
asasinda
qurulacag.

UNEC Ekspert

MART 2021

calb edilmasi xtsusi ahamiyyat kasb edir.

Azarbaycan Respuklikasinin Prezidenti
conab flham Sliyev isgaldan azad
olunmus arazilards kandlarin “Agilli kend”
konsepsiyasi asasinda qurulacagini qeyd
edib: “Biz indi” Agill kend"” konsepsiyasini
hazirlayiriq. Bu konsepsiya demak olar ki,
hazirdir. “Agilli kend” birinci pilot layihasi
icra edilacakdir. Mahz o yerlar da diizgiin
tasbit edilmalidir. ©kin sahalari va akin
sahalarina gedan yollar tamizlanmalidir”.
“Agill kand” konsepsiyasinin hayata
kecirilmasi Zangilan rayonundan
baslayacaqdir va bu konsepsiyanin yerina
yetirilmasina calb edilacak yerli va xarici
investisiyalardan samarali istifads bir daha
vurgulanmisdir.

Dévlatin basgisi cari ilin yekunlarina hasr
olunan misaviradaki ¢ixisinda bildirdi ki,
azad edilmis torpaglar galacakda “Yasil
enerji” zonasi olacaq: "Man artiq xarici va
yerli investorlari dovat etmisam. Onu da
bildirmisam ki, butlin asas islari dévlat
olaraq biz 6zimiz gériirik ve goracayik.
Xarici va yerli investorlar investisiya
goymagla ham 6z biznes maraqglarini
temin edas bilarlar va ham da Azarbaycanin
uzunmiddatli, dayanigli, ucuz ve ekoloji
cahatdan tamiz enerji ndvlari ils tamin
etmak U¢lin 6z sozlarini deya bilacaklar.

Bizim planimiz bundan ibaratdir. Kalbacar
va Lagin rayonlarinda kilak enerjisinin cox
bdyuk potensiali var. Zangilan, Cabrayl
rayonlarinda daha ¢ox giinas enerjisinin
bdyuk potensiali var. Artiq ilkin tadgigatlar
aparilib va belsalikls, biz enerji generasiya
glclarimizi, 6tlrlcu xatlarimizi yenidan
quraraq Qarabagi "Yasil enerji” zonasina
ceviracayik”. Belalikls, yalniz Kalbacar

va Lagin rayonunda dagidilmis va barpa
edilacak stansiyalarin generasiya guict

120 megavat olacaqdir. Fizuli, Cabrayil,
Zangilan, Qubadli, Lagin, Susa, Agdam va
Kalbacar rayonlarinda imumilikds 308
kilometr elektrik verilisi xattinin ¢akilmasi
va yeni yarimstansiyalarin tikilmasi ile 110
kilovotluq sebakanin yaradilacagi nazarda
tutulub. Eyni zamanda “Xudafarin” va “Qiz
galasi” su elektrik stansiyalarinin insasi da
nazarda tutulmusdur.

Azarbaycan Respuklikasinin Prezidenti
canab flham Sliyevin tapsingina asassn,
isgaldan azad edilmis torpaglarda aqgrar
sahanin inkisafi ila bagli mihim tadbirlar
goruliur. Bela ki, Kand Tasarrifati Nazirliyi,
“Azarkosmos” ASC azad olunmus
arazilarda faktiki akinalt torpaglarin

peyk tasvirlari asasinda xaritalasdirmasini
aparib. Hamin torpaglarda akinlars, o
ciimladan coxillik skmalars agrotexniki
qullug gostarilmasi magsadils islera
baslanilib. Gortindiyl kimi, Qarabag
boélgalarinds kand tasarriifatinin inkisafi
ila bagl dovlat bascisinin tapsiriglarina
uygun olaraq baslanilan islar indidan ugur
vad edir. Fermerlarin kand tasarrifati
texnikasinin talabatini 6demak magsadils
onlara minlarlo masin va mexanizm
verilmasi, ham¢inin minlarle bas damazliq
heyvanlarin satisi maliyyalasdirilib. Otan

il 3400-dan cox fermera mikro kreditlar
verilib, bu ildan iss hamin kreditlar artiq
olacaqdir.

Umumiyysatls, Prezident lham Sliyevin
“Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa
dair Milli Prioritetlarin” tasdiq edilmasi
hagqinda serancamda qeyd edilir ki, alda
edilan igtisadi Gstiinlik, har seydan éncs,
isgaldan azad edilmis arazilarin mévcud
igtisadi potensialindan xalqimizin rifahi
Ucuin tam istifada olunmasina genis sarait
yaradacaqdir.
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Qarabagda ekoloji
tolablorin beynalxalq
sertifikatlasdirma
sistemind inteqrasiyasi

te.d., prof. Aslanov Zabit

Ekoloji talablar tzra sertifikatlasdirma taserrifat ve digar
faaliyyatin (9traf mihitin qorunmasi hagqinda Qanunun)
hayata kecirilmasi zamani ekoloji tahlikasizliyin tamin
olunmasi Ugun tatbiq edilir. Ekoloji etitket sisteminin 6lkamiza
inteqrasiyasi ekoloji sesharsalma, sanayelasdirma, kand
tasarrufati mahsullarinin yetisdirilmasi, ixraci va s. kimi
sahalards cox muhidm bir sistemdir.

koloji sertifikat va ya uygunluqg nisani

(ekonisan) mahsullarin boyiik sksariyyati

Uglin onlarin raqabat gabiliyyatliliyi

muayyanedici faktordur. 1993-cu ilds Avropa
Birliyi 6lkalarinda vahid bazara ¢ixarilan ekoloji
sertifikatlasdirilmis mahsullarin Gstiinliytini tasdiq
edan direktiv gabul edilmisdir — bu zaman mahsullarin
giymati an azi iki dafs artir.

Sakil 1. Ekoloji uygunlug nisani
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Ekoloji markalanmanin bazi novlari

1 2 3 4 5
Ekoloji sertifikatlasdirmanin magsadi - istehsalcilari tabii mihiti minimal deracads 1- "Simal qu qusu”
cirklandiran va istehlakclya onun hayati, saglamhigi, milkiyysti ve yasayis mihitinin (Skandinaviya),
tohlukasizliyine teminat veran texnoloji proseslarin tatbigina ve mahsul istehsalina 2~ "Avropa ¢icayl"
havaslandirir. (Avropa Birliyy);
Ekoloji idarsetma sisteminin standartlasdiriimasi tizrs islar 1993-ct ilden baslanmisdir. 3 = "Hayat yarpagt”
Bu zaman ISO/TK 207 “Straf miihitin idars edilmasi” texniki komitasi yaradilmisdir. 1996-ci | (Rusiya);
ilda hamin komite muassisanin faaliyyatinin ekoloji aspektlarinin idars edilmasins aid 4= "Mavi malok”
1SO14000 seriyasinin standartlar kompleksini hazirlamisdir. Sertifikatlasdirma organi (Almaniya);
musbat natice oldugu halda sifarisciys musyysn edilmis nimunays uygun ekoloji 5 = "Ekonisan” (Yaponiya).

sertifikat verir va sertifikatlasdirilma obyektine mahsullarini sistema uygunlug nisani
(sakil 1) ils markalamaga hlquq verir.

Ekoloji sertifikatlasdirmada icmali su va maisat tullantilar, xtsusi yer tutur. “Nanotexno-
logiyalar” 1SO/TK229 sadri P.Xettonun malumatina gérs, diinya bu sahads artiq ciddi
bdéhranla rastlasib, iglim dayisikliyi isa bu prosesi daha da darinlasdirir. Hazirki, dévrda
artiq 1,1 milyard insan tahllkasiz su manbalarindan, 2,6 milyard insanin iss adi sanitariya
va gigiyena vasitalarindan mahrumdur. 1900-ci ildan 2000-ci iladak kecan 100 il arzinda
su sarfiyyat 6 dafa artaraq ahalinin artim siiratindan 2 dafs ¢ox olmusdur. Stokholm
Straf Miihit Problemlari institutunun (Stockholm Environment Institute) prognozuna
gore, su catismazligi olan 6lkalarda yasayan ahalinin sayl 2025-ci iladak ahamiyyatli
daracada dayisacak. ©gar 1995-ci ilda bu cir dlkalarda Yer kirasi ahalisinin 34 %-i
yasayirdisa, 2025-ci ilda 63%, taqgriban 6 milyard insan yasayacaq. Nazara almaq lazimdir
ki, bu hesablama iglimin milayim dayismasi ssenarisi ils giymatlandirilmisdir. inkisaf
etmakda olan 6lkalarin ahalisinin 8lima sabab olan xastaliklarinin 5/4-0 su ila gatirilan
infeksiyalarin naticasidir. Bu xastaliklar sirasinda — vaba, Denge qizdirmasi, yapon
(agcaqanad) ensefaliti, malyariya, poliomielit, leptospiroz (sariligin analoqu), sistosomoz
(parazitlorin toratdiyi xastalik), qarin yatalagi va hamginin qalxanabanzar vazi xastaliklarini
gOstarmak olar.

Qlobal istilasma stresi shamiyyatli daracada artirir: diisan yagintilarin migdari, caylarin
sululugu, géllarin saviyyasi ve hamginin yeralti grunt sularinin bdlinmasi dayisir. Dinyanin
bazi rayonlarinda su manbalari azalir, digar rayonlari iss su basir. Dlinya migyasinda
ahalinin ¢ox hissanin maskunlasdigi cay vadilari v ritubatli torpaglar mahsuldarligini
itirir, ekosistemlara dastak olmaq va onlarin sabit inkisafini tamin etmak tglin zaruri

olan, mivafiq keyfiyyat va kifayat gadar su alds etmays imkan veran tabii saraitds barpa
olunma gabiliyyati itirilir. arzaq istehsalinin fasilasiz dévriyyasi pozulur va buna géra da
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|
Ekoloji markalama
istehsalci ila istehlakci
arasinda alagalandirici
halgadir. O, mahsulun
keyfiyyatine vo

ekoloji tahlukasizliyine
zamanat verir.

bol mahsul alds etmak getdikca ¢atinlasir.

Ekoloji idarsetmanin alatlarindan biri 1ISO14020-1SO14024 standartlarinin obyekti olan
ekoloji markalamadir.

Ekoloji markalama istehsalgi ila istehlak¢l arasinda alagalandirici halgadir. O, mahsulun
keyfiyyatina va ekoloji tahlikasizliyine zamanat verir. Ekoloji markalama — Rusiya ve xarici
6lka mahsullarinin gablasdirmasi Gzarindaki nisandir. Bu nisani ekspertizadan ke¢mis va
mahsulunun yiiksak keyfiyyatini ve ekoloji tahlikasizliyini stibut etmis sirkatlar alds eds
bilarlar.

Avropa Birliyi dévlstlerinds mahsullarin ekoloji markalama sistemi faal inkisaf edir va
demak olar ki, btin mal gruplarini shats edir. Qeyri-arzaq mallarinin iki ekoloji markasi
(sokil 3) - simal ("Simal qu qusu”) va Avropa (“Avropa cigayi”) daha mashurdur. Har iki
nisan tualet kagizi ve désakdan tutmus hotel ve komplteradak coxsayli amtas qruplarini
ohata edir. Bazi amtaa gruplari har iki markalama tipi ile markalana bilar.

Diinyada movcud olan ekoloji markalanmani malumat catdirilmasi baximindan
asagidalka asas qruplara bélmak olar:

- istehsalin bitlin proseslarini shata etmakle mahsulun butévlikds ekoloji tamizliyi barads
malumat. Bu markalanmaya aiddir: “Simal qu qusu”, "Avropa cicayi” ve "Hayat yarpagi”;
- mahsulun ayri-ayri xassalarinin ekoloji temizliyi barada malumat (misal Gg¢tin, “Mavi
malak”, “Ekonisan”). Bura hamginin Yer kiirasi atrafindaki ozon gatinin azalmasina sabab
olan maddalarin olmadigini bildiran nisanlar da daxildir;

- istehlak asyalarini atraf mihits az ziyan vurmagla utilizasiya edilmasinin miimkiin
oldugunu bildiran nisanlar ve digarlari;

- tabii yeyinti mahsullarinin (zvi istehsal) eynilasdirilmasi G¢lin malumatlar.
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ISGALDAN AZAD,
OLUNMUS ORAZILORDD
KOMMUNIKASIYA
PROBLEMLORININ HOLLI
YOLLARI

f.-r.e.n., dos. Sliyeva Tarana

Sirr deyil ki, 2020-ci il butin dinya 6élkaleri Uglin ¢atin kecdi, lakin hamin ilin son
aylarinda Azarbaycan xalqi tarixinin an yaddaqalan va sanli dénamlarindan birini
yasadi. Ali Bas Komandan, Prezident ilham Sliyevin strateji rohbarliyi ils Azarbaycan
ordusu vaxtila nagil kimi gériinan haqiqatlari glinbagln barqarar etdi, isgal olunmus
arazilardan illarla didargin diismUs ahalinin hasratine son qoyuldu. 28 il isgal altinda
saxlanan va adlari har bir azarbaycanlinin yaddasinda hifz olunan bu arazilarin

xalqimiz Ggun tarixi-madani shamiyyati va dayari ila yanasi, zangin iqtisadi potensiali
vardir. Bu arazilarin 6lka iqtisadiyyatina inteqrasiyasi il yaradilacaq yeni igtisadi
dayar Azarbaycan doévlstinin ¢cakdiyi va bundan sonra da taraddldsiz ve xususi fiskal

garginlik yasamadan ¢akacayi butin maliyya xarclarini dafalarla Ustalayacakdir.

s isgaldan azad olunan arazilarin Qarabadin barpasi va inkisaf etdirilmasi prioritet
igtisadi potensiali nadan ibaratdir? ermaniler masalalardan biridir. Bu ssbabdan galacak barpa
Bu igtisadi potensialin asas tarafindan islari Gmumi infrastrukturun (yollar, qaz, su,
parametrlarina diqqat yetirsak, isgal va digar elektrik enerjisi, rabita) va ilkin yasayis saraitinin
gorarik ki, Ermanistan tarafindan isgal rayonlanindan qurulmasindan baslamali va sonraki marhalada
tarixindan bu glinadak talancilig, geyri-samarali  ayriimast isa igtisadi inkisaf layihalarina kecilmalidir.
istismar naticasinda regionun infrastrukturu regionun ahalisi Sovet dovriinda Qarabag diizen Qarabagla
cox dagidilmisdir. isgaldan azad edilmis va tasarrdfatt va Azarbaycanin digar igtisadi rayonlari
orazilarda igtisadi infrastrukturun, o cimladan Gctin cox ciddi ila six igtisadi alagada inkisaf edib. Butin
yol, meliorasiya-irrigasiya, elektrik, gaz, su, problemlar istigamatlarda kegan yollar bu iki srazini igtisadi
kanalizasiya va s. sistemlarinin yaradilmasi, yaratd.. cahatdan bir-birina méhkam baglamisdir.
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Qarabagin ermanilar tarsfindan isgal va digar
Azarbaycan rayonlarindan ayrilmasi regionun
ohalisi va tasarrifati Gglin cox ciddi problemlar
yaratdi. Uzun illardan bari Qarabagin srazisinds
yerlasan miusassisalarin boyik aksariyyati
Azarbaycanin rayonlarindan gatirilon yanacagq,
xammal va materiallar asasinda islayirdilar,

bir coxlari ise Bakinin iri miassisalarinin

filiallart kimi faaliyyat gostarirdi. 1985-ci ilde
Qarabagin Xankandidaki iri Ipsk Kombinatina
daxil olan barama xammalinin comi 8 %-i
Qarabagin 6zinds istehsal olunurdu, 92 %-i

iso Azarbaycanin digar rayonlarindan gatirilirdi.
Qarabag Vilayatinin 1986-ci ilde hayata kegcirdiyi
xarici igtisadi alagalarin hacminin cami 0,3 %-i va
idxalinin isa 1,4%-i Ermanistan Respublikasinin
payina disdlyu halda, Azarbaycana onun
ixracatinin 33,3 %-i dislrdu.

Kecmis Qarabag Muxtar Vilayatinin markazi
Xankandi vaxtila birbasa Azarbaycan damir

va sose yollarina, butévlikds respublikanin
naqliyyat-kommunikasiya sistemina six
baglanmisdir. Xankandidan damir yolu il Bakiya
gadar olan masafs 392 km-dir. Regionun galacak
inkisafinda bu ¢ox vacib amildir, yeni infrastruktur
layihalarinda sovet vaxti moévcud olan naqliyyat
logistikasinin xaritalarindan istifads edils

bilar. Tabii olaraq, zabt olunmus rayonlarda
illardan bari faaliyyat gostaran vahid nagliyyat-
kommunikasiya sistemi Ermanistanin tacavizi
naticasinds hal-hazirda barbad veziyystdadir.
flk baxisda zangin su tachizati, elektrik enerjisi,
sanaye rekreasiya imkanlari va zangin faydal
gazintilar azad olunan arazilarin ssnaye
potensialinin karkasini taskil edir.

Bitln diinyada iglim dayisikliyi ve onun
naticasinda su qithgi an aktual problemlardan
biridir. Su qithgi Azarbaycan tgln da énamlidir.
Malumdur ki, 6lkanin su ehtiyatlari obyektiv
cografi sabablardan daha kasaddir ve asas
man-balar qonsu élkslardadir. Olks srazisinds
su ehtiyatlarindan samarali istifadeanin temin
edilmasi t¢lin Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2020-ci

il 15 aprel tarixli ssarancami ils yaradilmis Dovlat
Komissiyasi faaliyyat gostarir. Bu kontekstda
azad olunan arazilarin zengin su ehtiyatlari
olkanin sanayesi va kand tasarrifat tclin

xUsusi shamiyyat kasb edir. Respublikada an

Ermanistan
tarafindan
isgal tarixindan
bu gtinadak
talancilig,
qeyri-samarali
(stismar
naticasinda
regionun
infrastruk-
turu ¢ox
dagidilmusdir.




Agdam sahari

hindir bandli Sersang su anbarinin daxil
oldugu Agdara rayonunun tam azad olunmasi
respublikanin Tartar, Agdam, Barda, Goranboy,
Yevlax va Agcabadi rayonlarinda 100 min
hektara yaxin torpaq sahasini suvarma suyu

ilo tamin etmaya imkan yaratdi. Qeyd etmak
lazimdir ki, isgaldan azad olunmus zonalarda
Sarsang su anbarindan basga Gmumi tutumu
80 min. m® olan digar su anbarlari da vardir ki,
onlarin da ¢lks tasarrifatina gatilmasi alave 15
min hektar torpaqg sahasinin suvarilmasina sarait
yarada bilar.

2016-c1 ilin fevralinda "Azarbaycan Respublikasi
Hoékumati ils fran islam Respublikasi Hokumati
arasinda Araz gayi Uzarinda “Xudafarin”

va “"Qiz Qalasi” hidrogovsaglarinin va su
elektrik stansiyalarinin (SES) tikintisinin

davam etdirilmasi, istismari, energetika va su
ehtiyatlarindan istifads sahasinde amakdasliq
haqqinda Sazis” imzalanmisdir. Bu layihalarin
reallasmasi naticasinda Azarbaycanda illik 368
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Conab
Prezidentin
tapsingi
asasinda
Qarabag
bolgasi
davamli inkisaf
etdirilorak
6lka hayatina
reintegrasiya
olunacaqdr.

milyon kVt/saat elektrik enerjisi istehsal oluna
bilar. Stibhasiz, “"Sarsang” va “Xudaferin” SES atraf
rayonlarin enerji taminatinin yaxsilasdiriimasinda
va azad edilmis arazilarin barpa edilmasinda
aktiv istifads edilacakdir. Umumilikda iss bu

elektrik stansiyalarinin 6lkanin enerji sistemina
gatilmasi guclarin artirilmasi ile yanasi, manbalarin
cografi diversifikasiyasi, yani Abseron, Sirvan

va Mingacevir Uzarindan yuklarin azaldiimasi,
hamcinin alternativ enerji istehsalinin tmumi
istehsalda payinin artirilmasi demakdir.

Canab Prezidentin tapsirngi asasinda Qarabag
bolgasi davamli inkisaf etdirilarak 6lks hayatina
reintegrasiya olunacaqdir. infrastrukturun
yaradilmasinda saharlarin salinmasi masalasi
xUsusi shamiyyat kasb edir. Saharsalma ganununa
asasan, saharlar salinmamisdan dnca orada
yasayacaq ahalinin sayi va tikilacak binalarda
martabalarin sayi dagiqlasdirilmalidir. Bundan
sonra saharda yeralti va yeriisti kommunikasiya
islori apariimalidir. Seharsalma qaydalarina



gora, har bir saharin markazi olmali va bu
markazlar sputniklarle alagalondirilmalidir.
Miixtalif sputniklar yaradilsa, yeni ssharlards
goalacakdas kortabii tikintinin da garsisi alinar.
Statistik gostaricilara asaslanaraqg hesab edirom
ki, yenidenqurma islari zamani bu arazilarin
seysmikliyi da nazars alinmagla maksimum 9
martabali, xUsusile daha ¢ox 3,5 va 7 martabali
binalarin insasi nazards tutulmaldir.

Bizim “Lacin dahlizi” kimi tanidigimiz yol aslinda
Yerevan-Gorus-Lagin-Susa-Xankandi yoludur.
Kalbacar va Qubadli kimi digar rayonlar da bu
yola birlasir. Perspektivda bu yolun daha da
genislandirilacayini va rus stilhmaramlilarinin

bu dahlizds abadi galmayacagini, tadrican
munasibatlarin fargli istigamatds inkisaf
edacayini nazars alsaq, deya bilarik ki, bir
muddat sonra Lagin ticarat faaliyyatlorindan
bahralanan bir rayon olacag. Ciinki bu giin daha
¢ox harbi miinagisada adi hallanan bu marsrut
bir giin 6z tayinatini ticarat minasibatlarina va
yikdasimaya dayisacak. Bu giin bu manzarani
tasavviir etmak o gadar da asan deyil, lakin
tarix bunu gostarir ki, bels kegidlar avval
muharibalars, sonra ticarate xidmat edir.
Masalan, illar boyu miharibalarin xidmatinda
duran Xudafarin korplsu artiq tayinatini coxdan
dayisib. Odur ki, Qarabagin, elaca da atraf
rayonlarin Ermanistanla slagasinin bu cografiya
Gzarindan edilmasi buranin iqgtisadi tagakkilina
0z tasirini gostaracak, ¢linki burada takca
amtas bazarinin yiksalisi deyil, eyni zamanda
kontraktasiya mugavilalarinin baglanmasi tglin
cox alverisli mihit yaranacag.

Prioritetlar sirasinda beynalxalq hava limanlarinin
va yeni demir yolu xatlarinin tikintisi, hamginin
mobil rabita sistemlarinin yaradilmasi da mihim
yer alir. Azarbaycan Respublikasinin Prezident
canab ilham Sliyevin isgaldan azad olunmus
arazilarde mivaqgati xUsusi idaraetmanin taskili
haqqginda farmanina asasan, “"Azarkosmos”

ASC bu arazilarin peyk tasvirlarini, digar
geoinformasiya malumatlarini ve muxtslif
mazmunlu tahlillari mivafiq dovlst organlarinin
sorgulari asasinda onlara taqdim etmalidir. Artiq
Susada ilk "4G" sebakasi va mobil operator

Isgaldan azad
olunmus
arazilora
hayatin
qaytarimast
prosesinda
doviat-doviat,
doviat-6zal,
doviat-
vatandas va
dovlat-donor
omakdasligt
zorur(dir.
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faaliyyat gostarir. Hesab ediram ki, isgaldan
azad edilmis bitln srazilarin stratli miasir
mobil sebaka ils shats olunmasi, fasilasiz rabita
xidmatlarinin barpasi va radio-televiziya yayiminin
genislandirilmasi Uglin yaradilan LTE sabakasi v
keyfiyyatli nagliyyat, telekommunikasiya, pogt
va modern sarnisindasima xidmatlarini tamin
edan texniki infrastruktur bu boélganin inkisafina
ahamiyyatli takan vermakls yanasi, masgulluq
masalalarinin da hallina xidmat edacakdir.
Beynalxalq tacriibads postkonflikt barpa fondlari
miinagisa naticasinda daymis ziyanin tahlili,
post-konflikt arazilarin minalardan tamizlanmasi,
infrastrukturun barpasi, sahiyya va tahsil kimi
xidmatlarin barpasi, macburi kogkiin icmalarinin
evlarina gaytariimasi, igtisadi barpa kimi bir ¢cox
masalalari shats edir. Bu farmanla yaradilan
“Qarabag Dirgalis Fondu” biutiin bu masalalari
shata etmakla genis funksionalliga malikdir.
Fondun yaradilmasinda asas maqgsad isgaldan
azad olunmus arazilards dayaniqgli maskunlasma
Gctin muasir va layigli hayatin tamin edilmasi,
bitin sahalards quruculug-barpa va abadliq
islarinin aparilmasi, habels tahlikasiz yasayisin,
samarali faaliyyatin va rifahin davamli artmasinin
dastaklanmasidir.

Dovlat Qarabagin barpasi ile bagl baza
tadbirlarina - srazilarin minalardan temizlanmasi,
tahlukasizliyin teminati, ilkin marhalada zaruri
infrastrukturun qurulmasi — yollarin ¢akilmasi,
kommunikasiya xatlarinin barpasi va s. kimi
proseslara hale muhariba tam bitmadiyi
glinlardan baslanilib. is§aldan azad olunmus
arazilarin yenidanqurma programlarinin yalniz
dovlatin igtisadi resurslari hesabina edilmasi

bu prosesi uzada bilar. Ona goéra da isgaldan
azad olunmus arazilars hayatin qaytariimasi
prosesinda dovlst-dovlst, dovlset-6zal, dovlat-
vatandas va dovlat-donor emakdasligi zaruridir.
Dovlat bascisinin sdzlarina gora, “noyabrin
10-da imzalanmis Ggtarafli bayanata asasan,
bltin kommunikasiyalarin, o cimladan Agdam-
Xankandi-Susa avtomobil yolunun agilmasi,

eyni zamanda Naxcivan Muxtar Respublikasi

ila Azarbaycanin asas hissasini birlasdiran

yollar va kommunikasiyalar galacakds bdlgada
uzunmuiddatli siilha da 6z tohfasini veracakdir”.
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iSGALDAN AZAD EDILMi$
ORAZILIRINiN AQRO
POTENSIALININ OLKSNIN
ORZAQ TOHLUKISIZLiYiNiN
YUKSOLDILMISIND TOSIRI

i.e.n.,, dos. Xeyirxabarov Ismayil

Olkamizin mdstaqilliyinin daha da méhkamlandirilmasi onun iqtisadi tahlikasizliyinin

tarkib hissasi kimi arzaq tahliksasizliyinin tamin edilmasindan bilavasits asilidir.

Sézligedan aspektda tahllikasizliyin tamin edilmasi beynalxalq bazarlardan asililigin

minimumlasdirilmasini va ahalinin asas ndv arzaq mahsullarina olan talabatinin

ahamiyyatli hissasinin — 80 %-nin yerli istehsal hesabina édanilmasini nazarda tutur.

halinin saxsi istehlakina daxil olan asas nov
arzaq mahsullarinin 20 %-nin idxal hesabina
o6danilmasi aqro-arzaq kompleksinin arzu
edilan templarls inkisafinin toamin edilmasina
hec bir tahlika toratmir.

Son bes ilds 6lkamizds yaradilmis asas név arzaq
mahsullarinin ehtiyyatlarinda idxalin payi asagidaki
cadvalin malumatlari ils xarakteriza edilir /cadval 1/.

Cadval 1-in malumatlarindan gorindiyd kimi,
bitovlikds danli va danli paxlalilarin, o cimladan bugda
ehtiyyatlarinin tarkibinda idaxlin payi ¢ox yuksakdir.

Bu mahsulun shalinin saxsi istehlakina daxil olan
hissasinda idxalin pay! daha da ylksalir. Demali, arzaq
bazarinin strateji shamiyyatli bu mahsul seqmentinda
tahlikasizliyin tamin edilmasila bagh problem var.

Bu problemin yaranmasinin baslica sababi 6lkamizdas
istehsal edilan arzaqglig bugdanin miayyan hissasinin
keyfiyyat xUsusiyyatlarinin taloblora cavab vermamasidir.

Asagidaki diagramda son bes ilds 6lkemizda yaradilmis
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bugda ehtiyatlari va onun tarkibinds idxalin pay aks
etdirilmisdir /diagram 1/.

Tadqiqatlar géstarir ki, 2015 — 2019 - cu iller arzinda
olkamizin idxal etdiyi bugdanin hacminin séziigedan
mahsulun bilavasits arzaq kimi istifada edilan hacmi ila
ondan arzaq istehsali magsadila istifada edilan hacminin
camina nisbati 60,0 %-dan ¢ox olmusdur.

Olbatts, arzaq tahlikasizliyinin temin edilmasinin asasi
taxilla teminatdir. Ona goéra da bu bazarin taxil va taxil
mahsullari seqmentinda yerli istehsalcilarin payinin
yuksaldilmasina daha cox diggat verilmalidir.

Taqdirslayiq haldir ki, yuxarida gostarilan problemlarin
minimumlasdiriimasi G¢tin taxil istehsalgilarinin dévist
tarafindan midafisina yonaldilmis kompleks tadbirlar
(taxilin taminath giymatlarla yerli istehsalcilardan alisi,
taxil istehsalcilarina istehsal prosesi tglin zaruri olan
maddi-texniki resurslarin glizastli giymatlarls satisi

va s.) reallasdirilir. Bu tadbirlarin reallasdirilmasinin
naticasidir ki, 2014 - 2018-ci iller arzinds Azarbaycanin



Cadval 1.

Osas nov arzaq mahsullarinin ehtiyatlarinda
idxalin payi, %

2015 2016 | 2017 2018 2019

Danli (¢altik daxil

olmadan) ve 27,7 28,0 249 20,9 270
danli paxlalilar

O ciimleden 351 374 313 277 360
bugda

Kartof 92 11,7 101 95 113
AL 28 40 28 21 20
taravaz

Meyva va 74 93 90 115 109
gilameyva

Butinnovetve | o, (150 153 |169 [172
at mahsullari

Sid va siid 149 124 145 137 153
mahsullan

Yumurta 03 12 - 11 01
Balq va baliq 215 178 187 168 177
mahsullan

Bitki yaglari 508 604 579 602 614
Sokar 141 11,3 356 152 22,1

Manba: cadval Dovlst Statistika Komitasinin malumatlarina asasan
musallif tarafindan tartib edilmisdir.

bugda Uzra idxaldan asililigi 45,9 %-dan 35,2 %-a gadar
azalmisdir. ©rzaq tahlikasizliyinin tamin edilmasi Ggln bu
gOstaricinin saviyyasi daha da azaldilmali ve 6lks shalisinin
saxsi istehlakina daxil olan taxil ve taxil mahsullarinin
migdarinda idxalin payi 20 %-i kegmamalidir .

Unutmamaliyiq ki, taxil boylk arzaq resurslarina malik
doévlstlarin slinds kicik dévlstlera tasir baximindan qorxulu
silah hesab edilir. Olkamizin arzaq tshliikasizliyinin

tomin edilma saviyyasinin yiksaldilmasi Ggtin taxil
istehsalcilarinin mudafissine yénaldilmis tadbirlar davamh
olmalidir.

isgaldan azad edilmis
torpaglardan samarali
istifada taxilciligla yanasi,
ham da heyvandarligin
inkisafina imkan veracakdir.
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Diaqram 1. Bugda ehtiyyatlarinda idxalin pay:

5000 % 40,00%

35,10%

4500 3500%

4000
30,00%
3500

o
3000 25,00%
2500 20,00%

2000

istehsal, idxal vo ehtiyyatlar, min ton
Ehtiyyatlarin tarkibinds idxahin payi, %

15,00%
1500
10,00%
1000

5,007
500 0%

0 0,00%

2015 2016 2017 2018 2019

&5 [stehsal, min ton =¥ [dxal, min ton

Ehtiyyatlarin comi, min ton —s— Ehtiyyatlann torkibinds idxalin payi%

Isgaldan azad edilmis skin sahasi 100 min hektara
barabardir. Olksmizin taxil va taxil mahsullari bazarinin
beynalxalq bazarlardan asiliiginin minimumlasdiriimasina
agro potensialin tarkib hissasi kimi bu torpaglardan
samarali istifada ¢ox tasir gostaracakdir. Slbatts,

bu, torpaglarin tasarriifat dévriyyasina calb edilma
saviyyasindan asili olacaq va bunun cln iss, ilk ndvbads,
hamin torpaglarin minalardan tamizlanmasi lazimdir.

Burada onu da geyd etmak vacibdir ki, isgal¢i 6lkanin kand
tasarrufati nazirinin etiraf etdiyina gora, Azarbaycanin
isgal edilmis torpaglarinda istehsal edilan va isgalci 6lkaya
dasinan taxilin migdari har il 150 - 200 min ton civarinda
olub. Géstariloan migdarda taxilin Ermanistana dasinmasi
bu 6lkanin arzaq tahllkasizliyinin tamin olunmasinda
ahamiyyatli rol oynayib. Torpaglarimizin isgaldan azad
edilmasi 6lkamizda taxilin an azi hamin miqdarda artimi
demakdir. Bu, Azarbaycanin har il idxal etdiyi taxilin

10 %-dan cox azalmasina, movcud idxal giymati
saviyyasinda taxil alinmasina sarf edilan 32 min. dollardan
cox valyutaya ganaat edilmasina va 6lkamizin arzaq
tahlikasizliyinin tamin olunma saviyyasinin ytksalisina
gatirib ¢ixaracaq.

isgaldan azad edilmis torpaglardan ssmarali istifada
taxilgiligla yanasi, ham da heyvandarligin inkisafina imkan
veracakdir. Hazirda 6lkemizin arzaq bazarinin heyvandarliq
mahsullari seqmentinin tutumu daha ¢oxdur va ahalinin bu
mahsullara talabatinin dolgun 6danilmasila bagli misyyan
¢atinliklar misahids edilir. Qarabagda heyvandarhigin
inkisaf etdirilmasi yerli istehsalcilar tarafindan bazara
heyvandarliqg mahsullarinin taklifinin artimina, séziigedan
mahsullarin bazar giymatlarinin azalmasina va ahalinin
muxtalif tabagalarinin daha keyfiyystli gidalanmasina
imkan veracakdir.
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QARABAGDA KICIK V3
ORTA MUOSSISOLORIN
INNOVATIV FOALIYYOTININ
STIMULLASDIRILMASI V3
PERSPEKTIVLORI

riy.f.d. Rzayeva Ulviyya

arabagin yuksak texnologiyalar va innovasiyalar

bdlgasine ¢evrilmasi dovlstimizin igtisadiyyati

va taraqqisi namina olduqca vacibdir. Bu

baximdan, kicik va orta sahibkarlar, maasir
igtisadiyyatin xtsusi bir sektoru olaraq iqtisadiyyatin struktur
cevrilmasinda “cigiracan” rolunu oynayirlar. Bu mévge inkisaf
etmis olkalards kigik biznesin tacribasi il tasdiglanir, kigik
va orta biznes (KOB) tarafindan innovativ potensial ugurla
yaradilir va daha sonra iri sirkatlar tarafindan tatbiq olunur.

Isgaldan svvaslki dévrds bu arazilords 163 mixtslif név
mineral yataglar geyda alinmisdir, o cimladan qizil (4 yataq),
civa (7), mis (2), qurgusun va sink (1), kémdr (1), gips (7),
vermikulit (4), soda istehsali G¢tin xammal (1), rangli ve
dekorativ daslardan 12 yataq (obsidian, marmar oniks, jasper
va s.), misar dasi (10), Gzlik dasi (21), gil (10), sement xammali
(21), maxtalif ndv tikinti dasi (8), shang dasi xammallari (6),
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qum va ¢ingil (11), tikinti qumu (4), perlit (1), pemza-vulkanik
kdl (8), yeralti sirin su (16) va mineral sular (10).

Bblgada muxtalif ndv metal yataglari movcuddur. Bunlar
asasan sink, qurgusun, mis, qizil, pirit va demirdir. Yataglar
Mehmana, Heyvali, Gulyataq, Kasapet, Vangli, Qazangi,
Sirxavand, Turssu, Camiyyat, Sur ve Cardaqh kandlarinin
yaxinhginda, hamcinin Tartar va Xacincay cay araliginda

va Murov dagi yamacinda yerlasir. Xankandi saharinin
yaxinhginda muxtslif calarli iri marmar, granit, tuf, bazalt ve
ahang dasi yataglar moévcuddur. Mineral yanacaq novlarina
aid olan Tartar rayonunun Cardagh, Kalbacar rayonunun
Narinclar va Kolatag kandlarinin yaxinliginda yerlagan komur
antrasitleri var.

Daglig Qarabag ham da mineral su ehtiyatlari il zangindir.
Susa saharindan 16-18 kilometr masafada yerlasan mineral
su bulaglari xtisusi shamiyyat kasb edir. Bu sular tarkibinda
olan damir va mualicavi elementlar il giymatlidir.

Zangin tabii gaynaq bazasina gtivenarak ve KOB-lara birbasa
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va dolayi dastaya (infrastrukturun yaradilmasi, informasiya xidmatlarin
gostarilmasi va s.) diggat yetirarak Azarbaycan hokumati alverisli innovasiya
muhiti Gglin dayanigh temal yaratmagda calisir. Milli KOB-lara dévlat dastayi
tadbirlarina asagidakilar daxil edilir: texnologiya ve maliyya siyasati, biznes
inkubatorlarinin yaradilmasi, innovasiyalarin idara edilmasi, marketing ve
kadr siyasati.

Hal-hazirda Qarabagda yenilikgilik ssmaraliliyinin artirilmasi ligiin
texnoloji park ve markazlarin agilmasi planlasdirilir. Azarbaycan
Respublikasi Naqgliyyat, Rabita va Yiksak Texnologiyalar Nazirliyi nazdinda
innovasiyalar Agentliyi, Tiirkiyanin an béyiik sanaye bélgalarindan

birinda yerlagan va 130 texnoloji sirkati dastaklayan GOSB Texnoparki ila
memorandum imzalayaraq bu yolda ilk addimi atd.

Artiq Qarabagda barpa olunan enerji manbalarinin istifadssini, enerji *
samarsliliyini, ekoloji cehatdan temiz texnologiyalari, o cimladan . |
nagliyyat vasitalarinin istifadasini va s. shata edacak yasil zona

konsepsiyasinin inkisafina baslanmisdir. Bu istigamatda : i i 1

Beynalxalq Barpa olunan Enerji Agentliyi ilo muazakirslar A .J_

aparilir. flkin hesablamalara gérs, bu_srazilards 4000 oW i -
megqavatdan ¢ox giinas, 500 meqavatadak- v 1 & ’
kilak enerjisi ehtiyatlar y _; . 4 L. et

mdévcuddur. ':'_. *-:__' : . k i . - ‘f’t
Qarabag bolgasinds cox genis : -":'._ =i i’ F il F %
turizm potensiali da var. Qarabag i i & ¥

bolgasinin oldugca zangin, manzarali, b .

misilsiz tabiate va tarixi abidalara malik Y
oldugunu nazars alsaq, bu regionun Azarbaycanin
asas turizm zonalarinin birina gevrilmasi ehtimali
yuksakdir.

Innovativ KOB-larin inkisafinin effektivliyi asassn

yol sektorunun inkisafi ils misyyan edilir. Ik layihays

artiq start verilib - murakkab relyefli arazidan kegan
Shmadbayli-Alxanli-Fuzuli-Susa yolunun insasi baslanilib.
Goygdl-Toganali, Kalbacar-Istisu, Kalbacar-Lacin, hamginin
Horadiz-Mincivan yollarinin tikintisi t¢tin bir negs layiha

hazirlanir. ‘ J

=i 5
Eyni zamanda Kalbacar va Flzulide mulasir beynalxalg hava 1 | B . 4 r
limanlarinin insasi planlasdirilir. Olka daxilinds mahsullarin =~ = /% gy ! i
mubadilssi G¢lin vaxt ve maliyys xarclarini nazars alsaq, Tk

iki beynalxalg hava limani Qarabag zonasinin barpasinda,
mallarin dasinmasinda va turizmin inkisafinda misilsiz
kdmak edacakler. Bundan basqa, dagidiimis Horadiz-
Agband damir yolunun yenidan qurulmasi nazarda
tutulur ki, bu da Naxgivan dahlizinin agilmasi Ggiin xGsusi
ahamiyyat kasb edir.

innovasiya va texnoloji modernlssma daha yiiksak slave
dayari olan mahsullarin ixracinin artmasina, yeni artim
manbalarinin inkisafina va igtisadi irslilomada manealarin
aradan qaldiriimasina kémak edacakdir.
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rtig hamiya ballidir ki,
30 ils yaxin muddat idi
dogma Azarbaycanimizin

abadi, azali torpagi olan gozal
Qarabagimizi gaddarcasina isgal
edan Ermanistana galaba gazandiq.
fllardir arzusunda oldugumuz, bir

an bela unutmadigimiz, daima
dualarimizda olan, sabirsizlikle
gozladiyimiz Zafar glinti 03.12.2020-
ci il tarixinds canab Preziden flham
Oliyevin muvafiq sarancami ils elan
edildi. Mahz buna gors I Qarabag
muharibasinda dévlatimizin gicld,
sanli, rasadatli, yenilmak nadir
bilmayan ordumuzun gahramanlig,
insanlarimizin, xalgimizin birliyi
naticasinds alds etdiyimiz bu galaba
munasibatila xalqimizi tabrik edir,
gani, cani bahasina basa galan yarali
gazilarimiza uca Allahdan saglamliqg,
he¢ bir zaman unuda bilmayacayimiz
va har zaman qulrir va ehtiramla yad
edacayimiz mugaddas $ahidlarimiza
rahmat dilayirik.

Qeyd edak ki, forah doguran hallardan
biri odur ki, Azarbaycanimizin
igtisadi asaslari getdikca gliclenir,
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us arazilordo
urun barpasi

dos. Kasiyeva Flora

orazilerds infrastrukturun yaradilmasi

marhalali sokilda hayata kecirilmalidir’.

“Qarabag Azarbaycandir!”

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

mohkamlanir, igtisadiyyat dinamik
inkisaf edir, yeni muassisalar, is
yerlari acilir, guiclt igtisadi potensial
formalasir, beynalxalq igtisadi
birliklards, arenalarda Azarbaycan
boyuk, ugurlu layihalars imza atir,
dinya 6lkalari ile six amakdasliq
edir, qrur duydugumuz Ggrangli
bayragimiz Birlagmis Millatlar
Taskilatinin ofisinin qarsisinda
dalgalanir, galaba sevinci yasadan
glcli ordumuz formalasir va s. onu
gostarir ki, 90-ci illarin avvallarinda
xalqin birbasa talab ve takidi ils
Azarbaycana hakimiyyats gayidan
hamisayasar milli liderimiz Heydar
Oliyevin layigli davamgisi, Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti canab
flham Sliyevin amayinin, zshmatinin,
xalqina, dovlating, 6lkasina gostardiyi
ragbatin, sevginin, inamin, gaygdinin
bariz nimunasi va gostaricisidir.

Aydin masalalardan biri odur ki,
isgalcl dovlat olan Ermanistan isgal
etdiyi arazilara killi migdarda maddi
ziyan vuraraq vahsilik toratmis,
yasayis evlarini dagitmis, arazilari
minalamis, bltln tabii sarvatlarimizi

conab ilham Sliyev

mahv etmakls, mesalari yandirmagla
kifayatlonmamis hamimizin imid
yeri olan, sacda va dua etdiyimiz
mugaddas mascidlarimizi da yerls
yeksan etmisdir.

Diinya tacriibasi gostarir ki,
muharibadan sonraki barpa,
quruculug, yenidanqurma islari
muayyan vasait va zaman talab edir.
Bu isa gacilmazdir, vacibdir, zaruridir.

Bu, bir haqgiqgatdir ki, gozal
Qarabagimizin arazisi cox muhim
shamiyyata malik arazidir. Bu iss,
haqigatan, Uca Yaradan tarafindan
verilan bir nematdir. Zangin tebists,
maddi, faydali resurslara malik,
bitib-tikeanmayan tabii sarvatler,
iglim saraiti, barakatli minbit
torpaglar bizs vad edir ki, Qarabag
torpaglarinda har bir diinya 6lkalari
G¢in mihim shamiyysts malik kand
tasarrifatini, turizmi, (yeri galmiskan,
diinya olkalarinin vatandaslari t¢iin
Qarabag torpadi cox maraghdir) dag-
madan sanayesi, mineral ehtiyyatlar
madanlari, geyri-neft sektoru tgiin
vacib shamiyyat kasb edan sahalar,



igtisadi dir¢alis G¢ln istehsal
sahalarinin inkisafi, an asasi, illardir
sabirsizlikla "Boylk gayidis” macburi
gacqin va kogkinlarimizin (Gmidvaram
"macburi gacqin va kégkin” ifadslari
artiq lugatimizdan bels, silinacak) 6z
dada-baba yurdlarina qayitmasi bizi
¢Ox gozlatmayacakdir.

Hagigaten das, 6lkemizds aparilan
igtisadi islahatlar, gorilan isler
xtsusila sahibkarligin, biznesin inkisafi
har zaman dévlst basgimizin diggat
markazinda olmus, diqgatdan kenarda
galmamis va ugurlar alda edilmisdir.
Bu baximdan, Qarabag srazisi,

onun zangin torpaqlari ham yerli
sahibkarlar, investorlar, is adamlari,
ham da xarici dévlatlarin yatirimlar
Uclin alverisli va faydali ola bilar.

Isgaldan azad olunmus srazilsrds
barpa, yenidanqurma islari,

yeni infrastrukturun yaranmasi
istigamatinda aparilacaq islardan

ilki, slbatta ki, arazilari minalardan
daqgiglikla temizlemak, yasayis ve hayat
Gcln vacib olan yeni infrastrukturun
qurulmasidir. Bunlarla yanasi, kand
tasarrifati ile alagadar yeni faaliyyat
sahalarinin, xidmat, ticarat, tikinti,
naqliyyat va s. sahalarinin yaradilmasi
va inkisafi mihiim shamiyyat kasb
edir. Eyni zamanda gorilacak isler
konkretlasdirilmali, dayan zarar va

bu zararlarin halli G¢lin ham dovlst
torafindan atilan addimlar, ham

{UNEC EkSpert}m—

Can qurban etmayin vaxti ¢atibsa,

Sandan hanst namard asirgayar can?

Atiram basimt ayaqglaring,

Ey magrur vatanim Azarbaycan!

da calb edilan investisiyalar dagiq
muayyan edilmalidir. Yeri galmiskan,
Olka Prezidenti 06 noyabr 2020-ci

il tarixinda 6tan ilin sentyabr ayinin
27-dan baglayaraq Ermanistan
Respublikasi silahli qlivvalarinin
Azarbaycan Respublikasinin arazisina
tacaviizi naticasinde mulki shaliys,
dovlst amlakina va s. deymis

ziyanin aradan galdirilmasi ve
giymatlandirilmasini tamin etmak
magsadila xlsusi olaraq Dovlat
Komissiyasi yaratmis ve tapsirmisdir
ki, daymis ziyani giymatlandirarak,
zarar daymis obyektlarin tam barpasi
ilo slagadar talab olunan maliyys
vasaitlari ile bagh Prezidents taqdim
edilsin.

Olbstts, istehsal sahalarinin inkisaf
etma surati artdiqca o zaman xidmat,
ticarat sahalarinin da dinamik tempi
artacaqdir. Bu dinamik igtisadi
gostarici artdigca da shali Ugiin yeni

is yerlarinin agiimasi imid dogurur ki,
bu da misbat naticalardan biri olacaqg.
Xususile arazilarda kand tasarrifati
sahalarinin mahsullarinin istehsali onu
gostarir ki, bu saha iqgtisadi faaliyyat
novlarindan biri olacaq. Clinki macburi
kodckiln va gagqin dismiis shalimizin,
vatandaslarimizin geri gayitmasi
baximindan masgullugun tamin
edilmasi da vacib masalalardan biri
olacag. Bu baximdan, isgaldan azad
olunmus arazilards kend tesarrifatinin

Qarabag.arazisi, onun zangin torpaqlari ham
i

yerli sa

bkarlar, investorlar, is adamlari, ham

da xarici dovlatlarin yatirnmlan iiciin alverisli va

faydali ola bilar.

dinamik inkisafi dagiq sistemlasdirilmis
sokilda hayata kecirilmalidir.

Bali, geyd olunan va goriilacak islarin
siyahisini davam etdirmak ds olar. Bu
glin Azarbaycan dogma vatanimizda
hayat dayisir, insanlarin rifah hali
yaxsilasir, ham paytaxtda, ham ds
bolgalards yeni-yeni sosial layihalara
imza atilir, tikilon goéydalanlar, nahang
korpular, rahat yollar ve s. mistaqil
Azarbaycanimizin getdikca artan
igtisadi qudratindan xabar verir.

Farahverici hallardan biri odur ki, bu
masalalarin halli ils bagli Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyevin 4 yanvar 2021-ci il tarixli
farmani asasinda Qarabag Dir¢alis
Fondu yaradilmisdir.

olbatts ki, srazilards barpa islari

ilo alagadar xarclar, resurslar lazim
olacaq. “Iigtisadiyyati giiclii olan dévlst
har seya gadirdir!” Azarbaycanin
Umummilli lideri Heydar Sliyevin
zamaninda soyladiyi bu fikri biza tam
aminlik verir ki, glclu igtisadiyyata,
dlnya olkalari arasinda boylk niifuza,
har zaman xarici investorlarin diggat
markazinda olan, ragabats dayaniqli,
yenilmayan, 30 ils yaxin middata
“Zafar GUnu"nu sabirle gbzlayan bir
xalq, bir dévlat yeni-yeni layihalarin,
ugurlu atilacaq addimlarin 6hdasindan
layigli sokilda galacakdir insaAllah.

Azarbaycanimizin dovlat mustaqilliyi,
galabamiz xalgimizin tarixi
nailiyyatidir. Dovlatimizin gadrini
bilmak, onu gorumagq, inkisafimiz
Uglin alimizdan galan kdmayi, yardimi
gostarmak har bir Azarbaycanliyam!
deyanin borcudur.

UNEC Ekspert

MART 2021 39



OLKONIN iSGAL
OLUNMUS
ORAZILORINDD
YABANI

AGAC V@ KoL
BITKILORINDON
HOM QIDA |
MHSULU KiMmi,
HOM XALQ
TOBABOTINDD
VO HOM D?
DORMAN
XAMMALLARI
KIMi 9CZACILIQ
SONAYESINDD
GENIS iSTIFADD
OLUNA BILIR.

Qarabagin yabam bitki
xammallarinin Azarbaycan
iqtisadiyyatina miisbat tasirini
sartlandiran amillor

tex.e.n. dos. Farzaliyev Elsevar

Lacin Rayon Dovlat Tabiat Yasaqligi, Qubadh
Rayon Dévlat Tebiat Yasaqgligi, Dasalti Dévlat
Tabiat Yasaqligi ve Qarabagin isgal edilmis basga
arazilarinda olan qgiymatli agac
va biomuxtalifliyin digar névlari
da 30 ila yaxindir ki, ermani
vandallari tarefindan istifads
olunarag, oldugca vacib milli
sarvatlarimiz talan edilmis va
manimsanilmisdir.

1988-ci ildan baslayaraq Ermanistanin harbi
tacavizl naticasinda Azarbaycan Respublikasinin
Qarabag bolgasinds yiz minlarls hektar arazisi
isgal olunmusdur. Teassif hissi

ila geyd etmak istayirom ki, isgal
olunmus bu arazilards 460 névdan
cox yabani agac va kol bitkilari
bitir, bunlardan da 70-i ende-

mik nov olub, diinyanin heg bir
yerinda tabii halda bitmir, 200-a
gadari iss ham gida mahsulu

kimi, ham xalq tababatinda va
ham da darman xammallari

kimi aczaciliq senayesinda genis
istifada oluna bilir. Qaracohrs, ay
findigi, Araz palidi, yalanqoz, sarq
¢inari, adi nar, mesa Uzumdi, pirkal,
simsad, adi xurma, séyldyar-

paq armud va bir cox digar bitki
novlari, isgal olunmus arazilarda
ermani gasbkarlarinin vahsicasina
olan minasibati sayasinda

mahv edilarak diinya florasinin
xazinasindan silinmak saviyyasina catdiriimisdir.
Basitcay Dovlat Tabist Qorugu, Arazboyu Dovlst
Tabiat Yasaqligi, Qaragdl Dovlat Tabiat Qorugu,

i
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Isgal olunmus rayonlarda 247352
hektar mesa sahasi, o cimladan
13197,5 ha giymatli mese
sahalari movcud olmusdur.

Uzun asrlar boyu Qarabag

orazisi ecazkar tabiate malik
oldugundan bu torpaqglarda
yetisan bitki ortlyl ds, sozln

asl manasinda, 6zinin musbat
xUsusiyyatlari ila hamisa Ustlnlik
taskil etmis va diggat markazinda
saxlaniimisdir.

Butovlikds Qarabag arazisinds, elaca ds ona
bitisik olan ayri-ayri rayonlarin mesa zolaglarinda,
dagliq ve dagatayi sahalards, qayaliglarda,
daralerds, talalarda, diizanliklards, caylarin

40 » UNEC Ekspert = MART 2021 =



sahillarinda yabani halda yetisan bir cox giymatli
meyva-gilameyva xammallarina tosadif edilir.
Bels xammallardan itburnu (basga sézls, bu bitki
ndvi "dargil” kimi da adlandirlir), yemisan, azgil,
caytikani, zogal, zirinc, bdyirtkan, qoz, mesa
findigi va bu kimi bir cox digarlarini gostarmak
olar. Demak olar ki, har il kifayat gadar yiksak
mahsuldarliga malik olan bu yabani meyva va
gilemeyvalarin agac va kollari, coxlu migdarda
ekoloji tamiz, "organic” va “bio” gida mahsullar
istehsal etmak Gctin xammal ehtiyatlar tadariik
etmaya zamin yaradir.

Tabiatda he¢ bir midaxile olmadan yabani
halda yetisan meyva-gilameyva xammallari,
muayyan kand tasarrifat
muassisalarinda va ya saxsi
hayatyani tesarrifatlarda
madani halda becarilarak
yetisdirilan névlardan bir ¢ox
Usttnluklars malikdir. Bels ki,
yabani meyva-gilameyvalarin
tarkibi karbohidratlarin,
zulallarin, (o ciimladan
avazolunmaz amintursu
tarkibinin), efir birlasmalarinin
(elaca da fosfo, gliko va
neytral lipidlarin tarkibina
daxil olan ¢ox vacib doymus ve doymamis yag
tursulan), bir cox vitamin gruplarinin, polisax-
arid va oliqosaxaridlarin, polifenol birlasmalarin,
makro, mikro va ultramikroelementlarin, gida
boyaglarinin va gida liflarinin vasfi tarkibina va
miqdari gostaricilarina gors oldugca mihim
ahamiyyat kasb edir. Adigakilan bu birlasmalar in-
san organizminin gida maddalarina olan giindalik
talabat normasinin édanilmasinda ve bunun
naticasinda da organizmin normal faaliyyatinin v
inkisafinin tamin olunmasinda ¢ox mihim rola
malikdir.

Bu mihim malumatlar kontekstindan ¢ixis edarak
soylamak olar ki, tabiatin coamiyyats baxs etdiyi
olduqca vacib ekoloji temiz gida xammallarinin
muxtalif cesidli yeni gida mahsullari istehsali Gglin
istifada olunmasi he¢ ds az shamiyyat kasb edan
masala deyildir. Onu da vurgulamagq yerina dusar
ki, dogma Qarabagimizin isgaldan azad edilmis
torpaqglarinda yetisan yabani gida xammallarinin
maya dayari kifayat qadar kicikdir va bu, onlar
asasinda istehsal edilacak gida mahsullarinin
igtisadi ssmarasinin daha yiiksak olacagina zemin
yaradir. Qeyd etmak yerina dusar ki, ekoloji tamiz
(organic) kand tesarriifati mahsullari istehsalina
qgoyulan investisiya xarclari, ¢akisina gora hecg da
kicik ragamlarla shatalanmir.

Isgaldan azad edilmis Qarabag bélgssinin inkisaf
etdirilmasi va dir¢caldilmasi magsadi ila 6lka
bascisinin mivafiq gostarisleri asasinda hazirlanan
tadbirlar planina uygun olarag, bu bolgadas gida
mahsullari istehsal edan yeni emal muassisalarinin
layihalandirilmasi va tikilmasinin reallasdiriimasi
olks igtisadiyyatinin inkisafina misbat tasir
gostarar.

Isgaldan azad edilmis srazilsra yerli shalinin
(1992-1993-ct illarin gagqgin ve macburi
kdckinlari) marhalali sakilda koglrilmasi, orada
yasayanlarin isla tamin olunmasi zaruratini garsiya
goyur. Taklif olunan emal muassisalarinin tikilmasi
da bu zaruratin halli i¢lin hayata kegirilan
tadbirlar sirasindan sayila bilar.

Malumdur ki, Azarbaycanin Qarabag bolgasi
havasinin, suyunun va torpaginin safligi, tamizliyi
ila asrlar boyunca insanlarin diggat markazinds
olmus va olmaqda davam edir. Qarabag
torpaglarinda yetisan yabani meyva-gilomeyvea
xammallarindan istifads edilmakls istehsal olunan
ekoloji tamiz “organic” gida mahsullarinin xarici
olka bazarlarina gixarilmasi da bir terafdan 6lke
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igtisadiyyatinin inkisafina kifayat gadar misbat
tasir géstarar. Bu hal Umumdiinya Sahiyys
Taskilatinin (UST/VOZ) son zamanlar 6nam
verdiyi va diggat markazinds saxladigi diinya
ahalisinin (o cimladan Azarbaycan shalisinin)
saglam gida mahsullari ils teminatlandiriimasi
magsadi ilo atilan addim kimi giymatlandirile
bilar.

Qeyd etmak lazimdir ki, yabani halda yetisen
meyva-gilameyva xammallari asasinda gida
mahsullari istehsalinin hayata kegirilmasi,

bazi vacib tadbirlerin dncadan reallagsmasini
sartlandirir. Bels ki, yabani halda yetisan agac
va kollardan meyva va gilameyva xammallarinin
yigilarag toplanmasi magsadi ila ayri-ayri
baladiyya markazlarinda tadariik mantagalarinin
yaradilmasi ve tadariik edilan xammallarin bu
mantagalarda saxlamasini tamin edan saxlama
kameralarinin qurulmasi zaruri sayilr. Bu zaruri
masalalarin hayata kegirilmasi yeni is yerlarinin
yaranmasina va region ahalisinin sosial-igtisadi
vaziyyatinin yaxsilagsmasina xidmat gdstaran bir
tadbir kimi giymatlandirila bilar.

Olka basgisi, Ali Bas Komandan, Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
canablarinin rahbarliyi ile Azarbaycan
Respublikasinin muzaffar Silahli Quvvalari 2020-ci
ilin sentyabr-noyabr aylarinda 44 giinlik Vatan
muharibasini boyik zafarla basa vurdu ve isgala
son goyuldu. isgaldan azad edilmis Qarabag
torpaqlarinin dir¢aldilmasi t¢lin hazirlanmis
tadbirlar planina uygun olaraq regionda 6lka
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igtisadiyyatinin inkisafina misbat tasir géstaran
bir cox digar amillar do mévcuddur.

Qarabag arazisi ham da meyvaciliyin, Gzimcul-
dyun, qusculugun, heyvandarhigin (ham iribuynu-
zlu, ham xirdabuynuzlu heyvandarliq ve ham da
qusculugun) inkisaf etdirilmasi tctin hartarafli
imkanlara (o cimladan kifayat gadar boylk otlag
sahalaring, yaylaqg ve qislaglara) malikdir. Malum
oldugu kimi, kend tasarrifati mahsullarinin
demak olar ki, hamisi gida senayesi miassisalari
Gctin xammal kimi
istifads oluna bilar. . v
Yabani halda yetisan agac vo
kollardan meyva va gilameyva
xammallarinin yigilaraq
toplanmasi magsadi ils ayri-
ayri baladiyya markazlarinda

Qarabag torpaglannin - g5 44 rijk mantagalarinin
cigaklanmasins, yeni

tikilacak qida senayesi  yaradilmasi zaruri sayilir.
musassisalarinda

yabani xammallar asasinda istehsal edilacak

biomahsullar élka ahalisinin saglamliginin

gorunmasi ils yanasi, ham da “Made in Azerbai-

jan" brendi ile onlarin xarici bazarlara ¢ixarilmasi
6lkeamizin gldratinin tarannim edilmasins,

realize olunmasindan aldas edilan igtisadi ssamara

isa Azarbaycan igtisadiyyatinin yiksalmasina

xidmat gostaracakdir.

Fikirlarimi
yekunlasdiraraq qeyd
etmak istayiram ki,
yuxarida gostarilan
amillar isgaldan azad
edilmis barakatli

Qarabag Azarbaycandir!



Qarabadin isgaldan

' "azad olunmus Agdam
ayontnun igtisadiyyati:
realllqlar perspektivior

Agdam rayonu Azarbaycanin qadim, flisunkar tabistli torpagi olan Qarabagin
mearkazinds - Qarabag dag silsilasinin simal-sarq ataklarinds, Kiir-Araz ovaliginin
qorbinda yerlasir. Yuxari Qarabag regionuna daxil olan Agdam rayonu 1930-cu
il avqustun 8-de yaranib. Rayonun merksazi olan Agdam sehari Bakidan 362 km
mesafada yerlasir. Rayonun imumi sahasi 1,15 min km?-dir va rayonda 1 saher,
2 gasaba (Quzanli, Acarli), 123 kend vardir. Dévlat Statistika Komitasinin malumatina

gors, Agdam rayonunun ahalisi 204000 (1 yanvar 2020-ci il tarixa) nafar, rayonu isgal

i.e.n., dos. Meammadov Akif

olunmayan kandlarinda yasayan ahalinin sayi iss 46569 nafar taskil edir.
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Agdam agir, yeyinti va ylingll sanayeys, inkisaf etmis

kand tesarriifatina malik rayondur. Rayon arazisinin 1700
hektari mesalik, 91,3 hektar saha iss kand tasarriifatina
yararli torpaglardan ibaratdir. Kand tasarriifati asas bitkicilik
mahsullarinin istehsalinda ilk yerds taravaz - 103 ton, daha
sonra danli va danli paxlalilar - 53 ton (o ciimladan bugda-
45 ton) va sakar cugunduru - 20 ton olmaqla gararlasib
(2020-ci il statistika malumatlarina asasan). Digar bitkigilik
mahsullarindan iss pambiq, Gzim, meyva va gilameyvs, dan
Ucuin glinabaxan, kartof va bostan mahsullarini géstarmak
olar. Kand tasarrifatinin heyvandarliq mahsullarinin
istehsalinda at, stid, yumurta ve yun mahsullarinin
pay! genis visat almis va xususils sid

mahsullarinin Ustinllyd 36 ton olmagla nazara
carpir (hamin ilin 1 yanvar vaziyyatine olan mal-
gara va quslarin sayl nazara alinmag/a).

Agdamda dazgah avadanliglari, aerokosmik ve
rabits cihazlar ve s. istehsal olunurdu. Agdam
rayonunda traktor va avtomobil tamiri, asfalt,
konserv, yag-pendir, barama toxumu, pambigq,
sorab va mexaniklasdirilmis ¢drak zavodlari, xal¢a
fabriki, taxil mahsullari emali il bagli musssisalar
var idi. Hamginin 39 tikinti taskilati, 29 kand
tosarrtfati mlassisasi, 27 sanaye muiassisasi,

13 kolxoz va 12 sovxoz, 4 adad onlara xidmat
edan taskilatlar olmusdur. Xisusan do Agdam
Dazgahgayirma zavodunda 950 nafer calismis

va bu zavodun mahsullari ke¢mis SSRi-nin

125 saharina gondarilirdi. Rayonda iki damir
yolu vagzali va aeroport, avtomobillars texniki
xidmat stansiyalari, maisat-xidmati kombinati,
kand tasarrifatinin mexaniklasdirilmasi va
elektriklasdirilmasi muassisasi movcud idi.
Rayondaki Taxil Mahsullari Kombinati ilde 80 min ton mahsul
istehsal edirdi,

Miizaffar Ali Bas Komandan flham Sliyevin rahbarliyi altinda
rasadatli Azarbaycan Ordusunun sentyabrin 27-ds Qarabagda
basladigi ugurlu aks-hticum amaliyyatlari naticasinds 44
glindan sonra Ermanistan maglubiyyat sanadina imza

atmali oldu. Naticada rayon va saharlarimiz azad olundu,
Azarbaycanin arazi biitovllyl barpa edildi. Azad edilan
rayonlar arasinda Agdam da var. 1993-ci ilds isgal olunan
va Qafqazin Xirosimasi adlandirilan Agdam rayonunda
ermani vandalizmi har addimda 6zlinl gostarir. Burada bir
dana da olsun salamat yasayis binasi, istehsal sahasi, yaxud
infrastruktur obyekti gqalmayib. Bir vaxtlar kand tasarrifatinin
inkisaf etdiyi bu rayonda indi har sey mahv olub.

Agdam rayonunun isgaldan azad edilmasi ila yeni igtisadi
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tosabbdslari 6zlinds canlandirir. Rayon arazisi bitkicilik vo
heyvandarliq Gizra fermer tasarriifatlarinin ve agroparklarin
yaradilmasi, sanaye mahallasinin formalasdiriimasi, mualicavi
va idman turizminin inkisafi istigamatinda genis perspektivlari
0zlinda aks etdirir. Agdam rayonu ticarat markazinin da
formalasmasi Ggiin unikal perspektive malikdir. Topdan
va parakanda ticarat mantagalarinin faaliyyats baslamasi
ila rayon ahalisinin genis masgullugunu tamin etmak
mUmkUindir. Habels, rayon arazisi tikinti materiallarinin
istehsali ils alagadar ke¢mis tacriibays malikdir. Sahbulaq
ylksakliyinda yerlagan das karxanasinin isinin barpa edilmasila
sozligedan sektorda canlanmani barpa etmak

Agdam agrr, yeyinti  olar.
va yungul ssnayeys,
inkisaf etmis kand
tosarrifatina malik
rayondur. Rayon
arazisinin 1700

hektari mesalik, 91,3
hektar saha isa kand
tasarrifatina yararli
torpaglardan ibaratdir.
Kand tesarriifati asas
bitkicilik mahsullarinin
istehsalinda ilk yerda
taravaz, daha sonra
danli ve danli paxlalilar - relyefi asasen diizenliklarden, gisman
va sakar cugunduru
gerarlasib.

lyirmi yeddi il isgal altinda qalan Agdam
rayonunun ¢oxsaxali agrar potensiali var.
isgal naticasinde Agdamin sarvatlari diisman
torafindan talan edilib, kand yerlsrinda
tosarrufatla masgul olan ahali macburi
kdckiin vaziyystinds 6lkanin digar sahar ve
rayonlarinda maskunlasmaga macbur galib
va yasayis binalar, Umumi infrastruktur, o
ciimladan kand tasarriifati istehsali Giglin
zaruri infrastruktur obyektlari darmadagin
edilib.

Isgal edilmis rayonlarin arasinda shalinin
sayina gora Agdam an boyuk rayondur.
Olks arazisinin 1,3 faizini shate edan va
sahasi 1150 kvadratkilometr olan rayonun

dagliq arazilardan ibaratdir. Agdam rayonu
Azarbaycanin gadim, flsunkar tabiatli torpadi
olan Qarabagin markazindas - Qarabag dag
silsilasinin simal-sarq ataklarinda, Klr-Araz
ovaliginin garbindas yerlasir. Srazi baximindan Yuxari Qarabag
igtisadi rayonunun tarkibina daxildir. isgaldan avval Agdam
rayonunda 143 min insan yasayirdi. Rayon ahalisi asasan
kand yerlarinda maskunlasmisdi va asas masguliyyati kend
tosarrifati olmusdur.

Agdam rayonunun iglimi qisda quru kegir, milayim-isti iglim
tipi hakimdir. Bu iglim tipi mulayim namliyi, qisinin yagintili
va yumsag, yayinin iss milayim- isti kegmasi ila saciyyslanir.
Rayonun mévcud torpaq ortiiyliinds asasan ¢imli dag-¢eman,
bozqir dag-¢aman, qonur dag-mess, gahvayi dag-mess, dag-
gara, bozgahvayi, dag-sabalidi, boz, sabalidi, ¢coman-mess
torpaq tiplari yayilib. Yuxari Qarabag igtisadi rayonunda an
cox suvarilan torpaglar Agdam rayonundadir. Rayonun arazisi
asasan Qarqar, Gllyataq, Xagin, Qabarti caylari ila suvarilir.

Bu rayonun kand tesarrifati torpaglari, hamginin Xagin cayi



Uzarinda yerlagan Darband su anbari va Tartarcay
Uzarinda yerlagan Sarsang su anbari hesabina da
suvarilir. Lakin bununla bels, akin ddvriyyasina calb
edilan azad olunmus arazilarin suvarilmasi Ggiin yeni
potensial da yaranib. Bels ki, Sugqovusan, Xudafarin va
Sarsang su anbarlari, Agdam kand, Valvalacay kimi su
resurslarinin Agdamin akin torpaglarinin suvarilmasi
Ugun istifads edilmasi rayonun kand tasarriifatinin
inkisafina tohfasi cox yiiksak olacag.

Yayi isti, qist quraq kecan Agdam rayonunda 0ris-
otlaq va bicanak sahalari genisdir (18,4 min ha)

va ahalinin maldarliq sahasinda olan
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barpasi naticasinde mahsuldar dévriin baslangici
hesab olunan 2025-ci ilde 6lkadaki kand tasarrifat
istehsalina birbasa alave tohfasi 641 milyon manat,
basqga sozls, 4,5 faiz olacagi prognozlasdirilir. Tabii ki,
bu prognozlar, sadacs, agrar potensiali shata edib.
Sonraki dévrda emal va dayar zanciri Uzra aqro-
sanaye potensiall da hesablanarsa, dolayi olaraq daha
bdylik migyasda tGmumi daxili mahsulda va yeni is
yerlarinin yaradilmasi baximindan handasi silsils ila
musbat effekt hiss edilacak.

1985-ci ildon 35 il kimi cox uzun bir vaxt kegib. Bir
garina arzinds kand tasarrifatinin

tosarrifatciliq ananalari saxlaniimisdi.
Rayon diizan arazisina va alverisli
tabii-iglim saraitinin mévcud olmasina
gora bitkicilik sektoru agirhgli kend
tosarrifatina malik olsa da, heyvandarliq
sektoru ile bagl agrar potensiali he¢ da
az deyildi. Qeyd edak ki, burada mévcud
olan 6rus-otlaq va bicanak sahalari
respublikanin mivafiq sahalarinin
texminan 0,8 faizini taskil edir. Orazisinda
hakim olan iglimin va bol sulu gaylarinin
verdiyi imkanlara géra rayon sakinlari
ham birillik skmalar, ham da coxillik
akmalari rahat becars bilirdilar.

Isgal altinda qalan vs isgaldan azad
olunmus Agdamda sovetlar dénaminda
akingiliyin asas sahalari olan pambiqgiliq,
taxilgilig, Gzimguluk va taravazgilik
inkisaf etdirilmisdi. Rayon arazisinds taxil
zamilari, pambiq tarlalari, Gzimluklar,
meyva baglari, yem bitkilarinin akini
genis saha tutmusdu.

Artig Agdam
azaddir, tamdir vo
butévddr...

Agdam 6z
potensiali ilo
ylksak inkisaf

vad etmakdadir.
Agdam rayonunun
asas ixtisaslasdig
sahalar olan
taxilgilig, taravazcilik
va Uzimgultyun
yenidan barpa
edilmasi 6lka
igtisadiyyatina
shamiyyatli tohfa
vermis olacaqg.

butlin sahalarinds Azarbaycan
Respublikasi ciddi inkisaf alds edib.
Stibhasiz ki, ermanilar terafindan
isgal edilmasaydi, Agdam rayonunun
77 faizlik hissasi da bu inkisafdan
kenarda galmayacaqdi. Eyni zamanda
muasir dovrds elmin inkisaf saviyyssi,
intensiv istehsal texnologiyalari,
innovativ becarma Usullari ve

digar amillar rayonun potensial
imkanlarinin daha boyik oldugunu
demaya asas verir.

Peyk gorintilsrindan de Agdamin
27 il isgal altinda galan torpaglari
il isgala maruz galmamis arazileri
arasinda olan farq aydin gorindir.
Necs ki, isgalda gqalan Agdam
arazisi digar hissa ilo muqayisads
inkisafdan ¢ox uzaq, “ruhlar sshari”
adlandirilaraq illarle aniimisdir.
Hec stibhasiz ki, bu, ermanilarin
distnilmis va garazli, fasist ve

separatgi siyasatinin bariz nimunasidir. Lakin artiq

Agrar istehsal potensiali ila yanasi, Agdam rayonunda
taxilin emali, stidiin emali, gén-darinin emali
musassisalarinin qurulmasi Gglin boyik potensial da
nazara alinmalidir. Bu region ¢tin trend hesab edilon
teravazgilik sektoru tizre emal muassisaleri, arigiliq
mahsullarinin istehsali imkanlari da hesablanarsa,
burada agro-sanayenin tomarkiizlasmis va klasterial
inkisafinin iqtisadiyyata téhfasinin sovet dévrindaki
potensialdan daha artiq oldugu musahida edilir.

Umumilikds Agdam rayonunda kand tasarriifati
infrastrukturun barpasi, yeni akin sahalari va baglarin
salinmasi, otlag sahalarinin, elaca da heyvandarliq
sahasinin inkisafi Ggln zaruri infrastrukturun

Agdam azaddir, tamdir va bitovdir... Agdam 6z
potensiali ila yUksak inkisaf vad etmakdadir.

Boylk torpaq sahasina malik olan Agdamin kand
tesarriifati Uizre istehsal gdstaricilarinin tagdim
edilmasindan goriindr ki, kecan 30 il arzinda
Qarabagin isgal altinda galmasi 6lks ti¢lin na gadar
béyiik ziyana sabab olub. Umid edirik ki, sn qisa
zamanda insanlar 6z ata-baba torpaglarina geri
gayidaraq dinc sakilds yasayib-yaradacaglar. Agdam
rayonunun asas ixtisaslasdigi sahalar olan taxilcilig,
taravazcilik va Gziimguluyin yenidan barpa edilmasi
isa 6lks igtisadiyyatina shamiyyatli tohfs vermis
olacaq.
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QARABAGIN INKiSAFININ

OLKO IQTISADIYYATINA
TOSIRI

Rasad Olisultanov

1. Qarabagin inkisafinin 6lka iqtisadiyyatina
tosiri

Azarbaycan artiq qalib 6lkadir. Uzun illardir

ki, disman tapdaginda olan, sinasinda daim
ganayan yara olan Qarabag artiq bizimdir. Svval
da bizim idi. Sadacs, diisman tapdaginda. Lakin
tarixan ¢ox az gorllmus siicastls, harbi taktika
ils, asgarlarimizin fardi bacaridi ils, dost va
gardas oOlkalarin dastayi ilo ¢ox qisa middatds,
cami 44 glinds minimum itki ile Qarabagimizi
geri aldig. Tarixda vatandas miharibasi ils bagh
cox faktlar esitmisik. Ancaq Azarbaycan bu

dafs diinyaya vatandas birliyinin neca olmal
oldugunu gostardi. Butln 6lks srazisinds
boyikdan kigiya kimi har kas demak olar ki
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vurusurdu. Bir hissasi alinda silahla cabhads,
bir hissasi alinds kamera ila ictimaiyyati
malumatlandirarag, bir hissasi dastak olaragq.
Bir sozls, 6lkanin har garisinda glicli dastak
var idi. Man bir vatandas olaraq bels bir
Olkanin vatandasi oldugum Gcun faxr etdim.
Torpaglarimizi sahidlarimizin gani, gazilarimizin
yaralari bahasina geri aldiq. Ancaq bildiy-

imiz kimi, fisunkar tebisti, tarixi va incasenat
abidalari ila alimizdan alinmis garabag biza ¢ox
¢llpaq vaziyyatda gayitdi. Abidalar mahv edildi,
tabiati yandirildi, bir sozls, das Usttiinds das qal-
madan qaytarildi. Ancaq bizim gticli dovlstimiz,
uzaqgoran Ali Bag Komandanimiz var. Biz xalq
olaraq bunlarin hamisinin tez bir zamanda



avvalkindan da yaxsi olacagini bilirik.
Qarsida bizi mihiim ve masuliyyatli
bir marhala gozlayir - Qarabag
sifirdan qurulmali, inkisaf etdirilmalidir.
Olkamizin igtisadi imkanlar Qarabagin
inkisafinin ytiksak saviyyada taskil
olunacagina inami daha da artirir.

1.2. Qarabagin inkisaf
strategiyasinda layihalar

Mihdm magamlar var. Burada nazara
alinmali olan magamlar bir ne¢a yox,
onlarladir. Dovlet mitlaq sakilda
stimullasdirici, havaslandirici layihalar
hayata kegirmalidir. Qarabagla bagli
basqga vacib magamlardan biri diplo-
matik niimayandaliklarin bir ne¢asinin
Qarabaga kocurilmasi Gzarinda
islarin aparilmasidir. Bu addimin
btln siyasi-diplomatik taraflari tahlil
olunmalidir. Bundan basqga, hansi
diplomatik korpuslari kdctirmakle daha
cox divident gazanmagq olar ki, bu
tahlil olunmalidir. Clinki fikrimca, bazi
saofirliklarin Bakidan kenarlasdiriimasi
daha yaxs! naticalanan bir addim

olar. Qarabag aslinds 6z-6zllylinda
igtisadiyyatin yeni inkisaf lokomotivi
olacaqg. Masalan, bu boélganin turizmda
avazsiz bolgalardan biridir. Turizmin
inkisafina dair xtsusi tadbirlarin
hazirlanmasi va hayata kegirilmasi, dag
turizminin inkisafina dair tadbirlarin
gorilmasi Qarabag zonasinin
inkisafinda savezolunmaz sahalardan
biridir. Dagliq arazilardas qis turizminin
inkisafi Gglin cox gozal tabii sorait var.
Eyni zamanda Qarabagin ananavi va
turizmla bagli sanatkarliq sahalarinin
barpa olunmasina va inkisafina

dovlat tarafindan maliyys yardimi
gostarilarss, bu yeni is yerlarinin
dairasinin genislandirilmasinda, ham

da turizmin inkisafinda 6ztinamaxsus
vacib rol oynaya bilar. Bundan basqa,
¢ox zangin su ehtiyatlari, xisusila

da Lagin va Kalbacar rayonlarinda
olan sirin su ehtiyatlari asasinda siifra
sulari emalinin va gablasdiriimasinin
dastaklanmasi ham yerli bazarda, ham
da ixracda boyiik fayda vers bilar.
Sadalanan tadbirlarin vaxtinda, sistemli
va davamli sakilda hayata kegirilmasi
ham Azarbaycanin giiciina glic gata-
caq, ham da niifuzunun artmasina,
ahalinin glizeraninin yaxsilasmasina
miisbat tasir gostaracak. Qarabagin
ananavi tasarrifatciliq tacribasindan
¢ixis etmakls isgaldan azad olunan
torpaqlarda Gzimculik, tatinculik,
pambiqgcilig, baramagilig, meyve-
taravaz, bostangiliq ve heyvandarligin
inkisafi Gglin yetarinca imkan-

lar mévcuddur. Qarabagda kand
tasarrifatt mahsullarinin emali Gglin
va arzaq sanayesinin inkisafl t¢in
potensial va anana var. Buna gora

da aqgrar sahanin inkisafinda fermer
tasarrufatlarinin, kooperativlarin va
aqroparklarin, elaca da kand tasarrifat
mahsullarinin emalindan son mahsul
alinanadak bitiin marhalslari shats
edah klasterlarin yaradilmasina
Ustlnlik verilmasi daha dizgln
addim olar. Agrar-sanaye kompleksi
musassisaleri, fermer tasarrifatlar
dovlstin maliyys yardimi ils tamin
edilmali ve kand tasarriifatinda bazar
prinsiplarina asaslanan sigorta sistemi
taskil edilmalidir. Ganclars uygun

is yerlarinin yaradilmasi, onlarin
sahibkarliq faaliyyati il masgul olmasi
Gc¢in islek mexanizm hazirlanmali ve
tatbiq edilmalidir. Ganclarin sahibkarliq
faaliyyati v amak masgullugu ila
bagh genismiqyash 6ziini masgullug
layihalari hayata kegirmak lazimdir.
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Bunun Uglin beynalxalq taskilatlarin
dastayindan istifada olunmasi vacibdir.
Qarabagda ahalinin maskunlasmasi
genislandikca start verilan infrastruktur
xarakterli tadbirlar, masalan, su, isiq,
istilik va s. kimi tachizat sahalarinda
gorilan tadbirlar hamin yerlarda
bagca, tohsil, pess, orta ixtisas va ali
maktablarin, eyni zamanda sahiyya va
digar sosial obyektlarin yaradilmasi

va maddi-texniki tachizati ile bagli
tadbirlarls tamamlanacag.

1.3. Isgaldan azad edilan arazilords
vacib maqamlar

Butin bunlardan slavs, sohbat takca
sosial-igtisadi layihalardan yox,
Qarabagin ham ds harbi infrastruktu-
runun inkisafindan gedir. Ele an vacib
amil da budur. Biz Qarabagda harbi
hissalarin, hiqug-miihafize ve xususi
xidmat orqganlarinin, dévler qurumlarin
faaliyyatini ananavi Uslubda qurmaliyiq.
Subhasiz, onlarin da faaliyyati

digaer bolgalardaki kimi Azarbaycan
Respublikasinin ganunlari ila
tanzimlanacak. Qanunlar ¢arcivasinda
va hiiquq daxilinda! Lakin bitin bun-
lardan slave olarag masalanin ham da
manavi va ictimai tarafleri var. Disilinak
ki, bu torpaglar 28 il isgal altinda qgalib
va orada har bir is yeniden qurulmahdir.
Bunun Ug¢ln bizs lazim olan gliclt
iqtisadiyyatdir. Bu glin Azarbaycan bu
igtisadiyyata sahibdir. igtisadiyyatin
daha da inkisafi Gglin Qarabagin
yenidan qurulmasi vacibdir. Ctnki
istanilan sahada cox guicli potensiala
malikdir. Qarabagin isgaldan azad
olunmasi Azarbaycan igtisadiyyatinin
genislonmasina va diversifikasiyasina
tohfs olacaq. Clnki dovlstimizin basgisi
demiskan “Qarabag Azarbaycandir!”
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Qarab

musllim Mirzayeva Glilnar

Undmdizds turizm
regional inkisafin
harakatverici qlivvasina
cevrilir va getdikca daha
cox yeni destinasiyalari
ohata edir. Ortaya cixan
yeni turizm destinasiyalari
turizmin inkisaf etmasindan
daha cox fayda alds etmays
calisir. Bunun naticasinda
destinasiyalar arasindaki

reqabat da artmaga baslayir.
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bolgasmm
turizm destinasiyasi
olaraq dayarlandirilmasi:
Ekoturizm niimunasinds

Destinasiyalarin sayinin artmasinin turistleri daha ¢ox sevindirmasina
va daha ¢ox secima sahib olmalarina baxmayaraqg, élkalarin 6z
turizm destinasiyalarini digar destinasiyalardan farglandirmasi
¢atinlasir. Turizm destinasiyalarinin alternativ turizm névlarinin
inkisaf etdirilmasi G¢lin potensiala sahib olmasi onlarin reqabatda
ona kecmasi va digar destinasiyalardan farglanmasinda muhim

rol oynayir. Son 15 ilde potensiali olan turizm destinasiyalari giiclu
ragabat ortaminda ham igtisadi, ham da sosial fayda qazanmaq
Uglin ekoturizmi inkisaf etdirmaya calisir.

Bu glin insanlarin ekoloji stiurunun artmasi ils barabar, tabiatin
arasdiriimasi ve muxtslif fealiyyatlorin axtarisi ekoturizmin daha
genis yayllmasina va ekoturistlarin sayinin artmasina sabab olur.
Ekoturizm tebii ekosistem balansini gorumada va dayanigl inkisafin
tasvigi baximindan potensial bir strategiya olaraq goralir. UNEP
(BMT-nin 9traf Mihit Programi) tarafindan aparilan bir arasdirmaya
gora; ekoturizm turizm noévlari icinds an Ust siralarda yer alir.

Diinya Turizm Taskilatinin prognozlarina géra, ham turistlarin

sayi arasdirildigda, ham da imumilikda ekoturizmin inkisaf seyri
giymatlandirildikda artim misahida olunur. 2024-ci ila gadar global
turizm bazarinin 5 %-ni ekoturizmin taskil edacayi prognozlasdirilir.

Ekoturizm dayanigli turizmin alt komponentidir. Ekoturizmin



dayanigli inkisaf tgin tasirli bir vasits olaraq gorilmasi inkisaf
etmakda olan dlkalarin ekoturizmi manimsamasinin, igtisadi
inkisaf va qoruma strategiyalarina daxil etmasinin asas sababidir.
Yerli ahalinin gazanc alds etmasina sabab olan, ekoloji va madani
hassashgi artiran, atraf mihits dair malumatliliq yaradan ekoturizm
ham ziyaratcilar, ham da 6lka iqtisadiyyati baximindan fayda
qazandirir. Olkemiz Strateji Yol Xaritasinds turizmin inkisafi ils bagl
hadaflarinda ekoturizma xUsusi yer verib. Bels ki, 2025-ci il gadar
Azarbaycanin artiq saglamlig, gis ve madani turizm noévlari kimi
ekoturizmin da kifayat gadar taninmis olacagi prognozlasdirihir.

Qarabag bolgasini turizm destinasiyasi olaraq dayarlandirsak,

bir cox alternativ turizm novlarinda yiiksak potensiala sahibdir.

Bu bdlgada madani turizm, qaranliq turizm, termal turizm va basga
turizm névlarinda oldugu kimi, alternativ turizm névlarindan olan
ekoturizmda da bdyik potensial var. Qarabag bdlgasinin zangin
flora va faunaya sahib olmasi, relyefinin asasan dagliq olmasi,
fusunkar tabiati, yasi minilliklarla dl¢tlan abidalarinin olmasi,
zangin madaniyyata sahib olmasi bu bdlgada ekoturizmin inkisaf
etdirilmasini labiid edir. Olkanin Strateji Yol Xaritasinds ekoturizma
onam verilmasi Qarabag bdlgasinin da ekoturizm ¢argivasinds
dayarlandirilmasini gagilmaz edir. Qarabag bolgasi sahib oldugu
yuksak potensiali istifada edarak asagida geyd olunan ekoturizm
faaliyyatlarini hayata kegcira bilar:

1. Magara turizmi: Azarbaycanin canub-garbinda yerlagan Fizuli
sohari yaxinhgindaki Azix magarasi diinyada an gadim insan
maskanlarindan biridir. Burada ilk insanlarin Paleolit dévriinda
maskunlasdigi giman edilir. Bu da ekoturizm ¢arcivasinda istifads
edilon magara turizminin inkisaf etdirilmasina asas verir.

2. Termal faaliyyatlar: Qarabag bdlgasinin zangin termal
manbalarinin olmasi ekoturizm carcivesindas istifads edilacak asas
resurslardandir. Bu da giinimiizds tebistds vaxt kegirmak ila
barabar, 6z saglamligini distinan turistlarin bu destinasiyaya calb
edilmasinda mihim rol oynayacag.

3. Dag turizmi: Qarabag bolgasinin relyefinin asasan dagliq
olmasi bu turizm névinin inkisaf etdirilmasi tGctin asas verir. Dag
turizmi ekoturizm ¢argivasinda ugurlu bir sakilds tatbiq edilacak va
destinasiyani daha ¢akici edacak vacib turizm novlari icinda an st
siradadir.

4. Aqroturizm: Bu turizm ndévinin inkisafi galacakds bolgada
yasayacaq ahalinin sosial rifahini artiracag, bdlga ahalisinin
madaniyyatinin yasadilmasina ve tanidilmasina sabab olacag.

5. Trekking: Dagliq hissalards va daha ¢ox qrup saklinda hayata
kecirilacak trekking faaliyyatlari ekoturizm ¢arcivasinds daha ¢ox

turistin bdlgaya ¢akilmasina sabab
olacaq.

6. Botanika turizmi: Qarabag
bdlgasinin endemik va nadir
bitkilarls zangin olmasi bu turizm
ndévinin inkisafina ve tebistds daha
cox vaxt kecirmak istayan turistlarin
bdlgaya calb edilmasina sarait
yaradir.

Eyni zamanda ekoturizm
¢arcivasinda velosiped turlari,
atcilig, inanc turizmi, madani-tarixi
yerlarin turistlara tanidilmasi va
Qarabag bdlgasinin 6zlinemaxsus
madaniyyatinin ziyaratcilara
oyradilmasi hayata kegirilarak bu
bdlganin turizm destinasiyasi olaraq
digar destinasiyalar garsisinda
raqabatda 6na kegmasina va
turizm destinasiyasi olaraq turizm
mahsullarinin diversifikasiyasina
sabab ola bilar.
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iSGALDAN AZAD OLUNMUS
ORAZILORDD TURIZMIN

INKI$AFI

SUSA SOHORI TIMSALINDA

dos., i.f.d. Hiseynli Aytan

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti, Silahli Quvvalarin Ali Bas Komandani canab
[lham Bliyev xalga miiraciatinda bildirdi ki, “Biz Susani dir¢caldacayik. Digar isgaldan
azad olunan arazilarimiz kimi, Susanin da Azarbaycanin tarkibinda suratli inkisafi
gézlanilir. Marhalalarls, isgaldan azad olunan arazilarimizde kommunikasiyalar barpa

olunacaq, yasayis va iqtisadiyyat canlandirilacaq. Susanin isgaldan azad edilmasi
isa Azarbaycan doévlatinin, comiyyatinin va iqtisadiyyatinin intibah dévrins gadam

qoymasi demakdir”.

usa saharinin temali 1752-ci ilde Qarabag
hokmdari Panahali xan tarafindan qoyulub ve
ilk caglarda sahari Susa adi ilo yanasi, xanin
sarafina Panahabad adlandirirdilar.

XVIII asrda Susa sehari Azarbaycanin an
mihim saharlarindan birina ¢evrilmisdi. Onun dévrasinda
boyuk va glicli sadd ¢akilib coxsayli sanatkar mahallslari
yaranmisdi. Susali tacirlar iran ssharlari ve Moskva ila
ticarat alagalari saxlayir, burada Panahabadi adlanan
glmus sikks zarb edilirdi. Susa sahari 1992-ci il may
ayinin 8-da ermani birlasmalari tarafindan isgal edildi.
Susanin isgali naticasinda azarbaycanlilarin tarixi izlarini
silmak magsadila ermani vandallari 600-a yaxin tarixi
memarliq abidasini, o cimladan Panahali xanin sarayin,
Yuxari G6vhar aga mascidini, Asagi Gévhar aga mascidini,
Xursidbanu Natavanin evini, Molla Panah Vagqifin
maqbarasini yerla-yeksan etdilar.

7 maktabagadar usaq muassisasini, 22 imumtahsil
maktabini, madani-maarif, kend tasarrifati texnikumlarini,
orta ixtisas musigi maktabini, 8 madaniyyat evini, 22
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klubu, 31 kitabxanani, 2 kinoteatri, 8 muzeyi, o cimladan
Susa Tarix Muzeyi, Azarbaycan Xalca Muzeyinin filiali vo
xalq tatbigi sanati muzeyi, Qarabag dovlat tarix muzeyini,
turist bazasini, Qafqazda yegana Sarq musiqi alatlari
fabrikini dagitmis, buradaki nadir sanat incilarini talanmis
va mahv edilmisdir. Saharin tarixi muzeyinin 5 minadak
asyasl, Azarbaycan Xalgasi va Xalq Tatbigi Senati Dovlat
Muzeyini Susa filial, Dévlst Qarabag Tarixi Muzeyinin
1000-dak asyasi, pesakar Azarbaycan musigisinin

banisi, bastakar Uzeyir Hacibsyovun (300-dan ¢ox

asya), miganni Bilbilin (400-dak asya), musiqici ve
rassam Mir Mohsiin Navvabin (100-dan ¢ox asya) xatirs
muzeylarinin fondlari garat edilmisdi.

8 noyabr 2020-ci ilda Azarbaycan Silahli Qlvvalari
tarafindan Susa sahari isgaldan azad edildi.

Torpaglarimizin isgaldan azad olunmasi siyasi, harbi
goalebamizls yanasi, ham das igtisadiyyatimiza asasl tasir
gostaracakdir. Baslica olaraq geyri-neft sektorunun
inksafina 6z tesirini gostaracak yeralti va yerlstl
sarvatlora malik olan arazilords turizmin inkisafi da
gaglimaz deyil.



Turizmda an bdyuk motivasiyalardan biri tabii gusalara
maraq oldugu Gclin bu, Susani 6n plana ¢ixarir. Susanin
tarixi voa madani potensiali turizmi burada inkisaf etdiracak
asas amillardan biridir, ¢linki:

1. Qeyd edildiyi kimi tarixi vo madani irsla tanisliq
turistlarin calb edilmasi Gglin an vacib vasitadir, an giiclu
turist motividir;

2. Tarixi va madani irs obyektlari manfaat gazana bilen va
igtisadi inkisafa shamiyyatli deracads tasir gostars bilan
muhdm bir sarvatdir;

3. Bélganin misbat imicini yaradir, turizm arenasinda
liderliyin manimsanilmasinin tasirli vasitasi kimi istifada
olunan tarixi va madani irsa “brend” kimi yanasilmasini
tomin edir.

Turistlarin xarclari sayasinda Susanin igtisadiyyatina alave
golir galacakdir. Zamanla turist sayinin artmasi, stibhasiz
ki, turizm sahasi Gzra mahsul istehsalinin artmasina, turizm
Uzra aktiv istehlak bazarinin yaradilmasina ve yerli turizm
sanayesinda investisiya calbediciliyinin artmasina sabab
olacaqdir. Turistlerin talabatlari naticasinds istehsal olunan
mahsullarin va onlarin satisinin hacmi artdiqca bolgada
turizm sanayesina yararl yeni obyektlor (otellar, iasa
musassisalari, istirahat va aylanca markazlari) insa edils
bilar. Acllacaq yeni kafelar, restoranlar turistlare 6lkanin
zangin matbaxini tanidacaqdir.

Ticarat markazlarinda glindalik talebatimizi garsilayan
geyim va asyalarla yanasi, turistlarin diggatini calb

edacak Azarbaycan madaniyyatina maxsus ananavi
geyimlarin, dulusculug mahsullarinin, tariximizi aks
etdiran asyalarimizin satiimasi turizma olan maliyya axinini
artiracaqdir.

Sahar icinda faytonlarin istifadaya verilmasi ils turistlar
Uclin gadim dovr Susa ab-havasi yaradila bilar. Hamginin
bir cox 6lkalarda mévcud olan, velosiped kiraya
gotirmanin sahar Uzra tatbigi galan qonaglarin ham
uygun giymatls, yorulmadan sahar turuna ¢ixmasina, ham
da saharin tamiz havasinin avtomobil tustisiine ¢cox maruz
galmamasina sarait yaradacaqdir.

Susanin relyefi dagliq oldugu tglin snowbord va
xizakstrma Gglin uygun garli zamin yaradila bilar.
Hamcinin sildinm qayalar va yiksakliklar alpinizm ve
“bungee jumping” (insanlarin asasan ayaqlarina elastik
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mohkam bir ip baglayaraq yuksak yerlardan asagr atladiglari
va ip vasitasile yuxari ¢akildiklari ekstremal aylanca névi)
Ucun ideal sarait yaradir. Srazisinda axan caylar “rafting” (raft
adi verilan qgayiqlari avar vasitasils idara edarak, cay boyu
gayalari va manealari asaraq devrilmamaya calismaq) tgilin
da olduqca uygundur.

Seharda yenidanqurma islari aparildigi taqdirde Dinya
Turizm Taskilati (UNWTO) tarafindan muayyanlasdirilmis ¢
asas mualica turizm formasini tatbiq etmak mimkinddr:

1. MUalica va ya tibbi turizm - mualica almaq Gc¢lin xtsusi
klinikalara va ya ixtisaslagsmis mutaxassislare muracist
magsadli turizm. oksar hallarda insanlarin 6z yasadiglari
arazide mévcud olmayan mualica keyfiyyati bu turizmin 6n
plana ¢ixmasina sarait yaradir.

Susanin relyefi
dagliq oldugu
ticun snowbord va
xizaksiirma ligiin
uygun qarli zamin
yaradila bilar.

2. Saglamhgin yaxsilasdiriimasi — fitnes, spa-wellness

(dinya migyasinda, xususile saglamliglarina fikir veran
soxslarin 6nam verdiyi, stresdan ve modern yasamin negativ
tasirlarindan uzaqglasmaga yardimgi olan turizm sahasi),
hidroterapiya va palciq vannalari va.s

3. Reabilitasiya va barpa — xUsusi baxim taklif edan,
saglamligin barpasi Gglin alverisli sayilan yerlards yerlasan
muassisalar.

Saharda acilacaq yeni konservatoriya, musigi maktablari va
kegirilacak festivallar, konsertlar, tadbirlar Susanin séhratini
yenidan 6ziina gaytaracaqdir. “Xari Bilbil” festivalinin barpa
olunmasi isa Azarbaycanin madaniyyat sektoru tglin olduqca
oénamli bir hadisadir.

Qarabagin déytnan Urayi Susanin azad olunmasi bitiin
Azarbaycan va Turk Diinyasina sevinc baxs etdi. "Baki-
Xankandi-Susa turizm marsrutu”u Gzrs ilk distincalar
da artiq simvolik deyil, mévcud istaklarin dogurdugu
bir realligdan yarandi. Clinki Susa bizim, Qarabag
Azarbaycandir!
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Alternativ enerj

Qarabagd

mdusallim, Parvin Mammadzada

arixan siyasi va sosial-igtisadi

inkisaf hamise enerji istehlakindaki

artim va artan CO2 tullantilari

ils six alagalandirilmisdir. Iglim

dayisikliyinin garsisini almaq tciin

alternariv enerji manbalarinin
inkisafina baslanmis va gabaqcil texnologiyalarin
istifadasi Gictin imkanlarin agiimasi, enerjiya ¢ixisin
asanlasdiriimasi, iglim dayisikliyina ve atraf mihita
tasirinin azaldilmasi ila davamli inkisafa sabab
olmusdur. 2019-2020-ci illarda davamli inkisaf
hadaflari va sabit siyasata asaslanan global elektrik
istehsalinin 26%-dan cox barpa olunan enerji
manbalari tamin etmisdir. Svvalki illarda oldugu
kimi, glicli siyasi dastayin olmamasi va yeni
texnologiyalarin yavas inkisafi sababindan istilik,
soyutma va nagliyyat sektorlarinda alternativ
enerjidaki iralilayis clizi olmusdur. Alternativ
enerjinin istifadasi ile reqabata davamli, yerli enerji
texnologiyalarinin inkisafi va is yerlarinin acilmasi
sorti ilo maliyyaya qanaat tatbig etmak mimkin
olmus va bununla da sosial-igtisadi inkisaf
stimullasdirlmisdir. Enerji manbalarina daim
artan talabat, mehdud karbohidrogen ehtiyatlari

Tahlukasiz enerji tachizatinin yaxsiasdirdmasi,
markazlasdirilmamis elektrik enerji sobakalori
yaratmag, enerji tachizati fasilalarinin payin

azaltmaq va enerji manbalarini saxalandirmakla
Azarbaycan va isgaldan azad olunan arazilarda
ucqgar bolgalarin sakinlari tctn enerjiya ¢ixisini
tamin edir va sdratlandirir.
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va ananavi enerji istehsalinin yaratdigr ekoloji
problemlar alternativ ve barpa olunan enerji
manbalarindan istifadani zaruri etmisdir.

Qlobal igtisadiyyatin gaz ve neft ehtiyatlari ila
tamin olunma saviyyasinin azalmasi yeni enerji
realligini ask etdirir. Bu sartlarda sanaye cahatdan
inkisaf edan istehlakgilarin barpa olunan enerji
manbalarina maragi formalasmisdir, yani artan
enerji manbalarina olan talabat saraitinds enerji
problemini hall etmak elmi alomin glindemina

va aktual mévzusuna cevrilmisdir. Olkamizds bu
sahanin inkisafini tamin etmak U¢lin Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev 21 oktyabr
2004-cu il tarixli 462 némrali Serancami ils
"Azarbaycan Respublikasinda alternativ ve barpa
olunan enerji manbalarindan istifads olunmasi
Uzra Dovlat Programi” tasdiglenmis va 6lkemizda
alternativ va barpa olunan enerji manbalarinin
inkisafini temin etmasi Gglin uzunmiiddatli strateji
faaliyyat planlar hazirlanmisdir.

2016-c1 ilda Azarbaycan alternativ enerji
manbalarindan istifadanin, istehsal va manzil-
kommunal tesarriifatlarinda karbon emissiyalarinin
azaldilmasi tgln tadbirlarin islonmasinin

prioritet istiqgamatlari kimi muayyanlasdirildiyi
iqlim Dayisikliyi tizre Paris Sazisini imzalamisdir.
Alternativ enerji hadafleri arasinda 2020-ci ila
gadar elektrik enerjisi istehsalinda payinin 20

%-9, Umumi enerji istehlakinda iss 9,7 %-o
catdinlmasi ve gqaz paylama sistemlarindaki
itkilarin azaldilmasi daxil olmus ve tmumi glict

2 min MVt olan barpa olunan enerji manbalari
asasinda elektrik stansiyalarinin istismara verilmasi
planlasdiriimisdir. 2030-cu iladak isa hadaf

karbon dioksid emissiyalarinin 1990-ci il bazasina
nisbatan 35 %-a qadar azaldilmasi nazarda
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tutulmusdur. Alternativ enerji manbalarinin inkisafi
Azarbaycanda enerji sisteminin davamliligina da
komak eda bilar. Masalan, paylanmis alternativ
enerji sistemlari, batareyalarin artan istifadasi ila
birlikds tadartik tahlikasizliyini artiracaq.

Dovlat Programinin magsadi barpa olunan va
ekoloji cohatdan tamiz manbalardan elektrik
enerjisi istehsalini va karbohidrogen enerji
manbalarindan daha samarali istifadani dlka
daxilinda tasviq etmakdir. Dévlat Programinin asas
maqsadlari bunlardir:

- Elektrik enerjisi istehsali Gglin alternativ enerji
manbalarinin potensialinin miayyanlasdirilmasi;
- Alternativ enerji manbalarini inkisaf etdirarak
0lkada enerji manbalarindan istifadanin
samaraliliyini artirmag;

- Alternativ enerji istehsal sahalarinin yaradilmasi
ila alava is yerlarinin agilmasini tamin etmak;

- Azarbaycanda ananavi enerji manbalarinin
movcudlugunu nazara almagla, alternativ enerji
manbalari hesabina enerji tutumunu artirmaq ve
bu sababdan 6lkanin enerji tahllkasizliyina nail
olmag.

Kulak enerjisi ekoloji etibarlligi va sinirsiz
movcudlugu sababindan giinas, hidro, geotermal
va biokutls Uzarinds Ustlinlik verilan bir enerji
manbayidir. Azarbaycanin bir cox boélgasi, o
ciimladan isgaldan azad edilmis arazilarda kulak
enerjisi obyektlarindan istifads tclin bdyik
perspektivlare malikdir. Hesablamalar gostarir ki,
Azarbaycan Respublikasi cografi mévqgeyi, tabisti
va iqgtisadi infrastrukturuna goéra illik 1500 MW
texniki kilak enerjisi gtictine malikdir. Toxminan
bu ehtiyat 2,4 milyard kVt/saat elektrik enerjisidir.
Bu, 1 milyon tona gadar standart yanacaga
ganaat, ozon gatini dagidan karbon dioksid ve
¢ox miqdarda tullantilarin atilmasinin garsisini
almasini demakdir. Homg¢inin Azarbaycanda
glinas enerjisindan istifads edarak elektrik va
istilik enerjisi istehsali Giglin bdyuk imkanlar var.
Masalan, ABS ve Orta Asiyada glinas isiginin illik
say1 2500-3000 saat, Rusiyada 500-2000 saat,
Azarbaycanda isa 2400-3200 saatdir. Tadgiqatlar
gostarir ki, Azarbaycan Respublikasinda caylarin

Umumi hidroenerji potensiali 40 milyard kVt/
saatdir. Texniki cahatdan reallasdirila bilan
potensial 16 milyard kVt/saatdir ki, bunun da
5 milyard kVt/saati kicik su elektrik stansiyalar
il alagadardir. Energetika Nazirliyinin taqribi
giymatlandirmalarina asasan,
Qarabag ve atraf regionlarda
4000 meqavatdan ¢ox gtinas, 500
meqavatadak iss kilsk enerjisi
potensiali vo Azarbaycanin yerli
su ehtiyatlarinin 25 %-i, yani ilds
tagriban 2 milyard 560 milyon
kubmetr su ehtiyatlari bu arazida
formalasir. Batlin bunlarla yanasi,
Kalbacar rayonu arazisinda 3 093
m3 /glin, Susada isa 412 m3 /glin
termal su ehtiyatlari moévcuddur.
Qeyd olunmalidir ki, enerji
magsadli istifadanin mimkanltyd
arazilarin disman isgalindan tam
azad olunduqdan sonra tadgiq
edilacakdir.

Neft va gazin
ustanluk tagkil etdiyi
bir dlkada alternativ
enerji Qarabag va
atraf regionlarda yeni
[s imkanlar, texnoloji
yeniliklar va igtisadi
dayar yaratmagq ucin
yeni imkanlar t¢dn
katalizator rolunu
tamin edacak.

Naticads, enerji dastyicilarinin optimal qarisigini
muayyanlasdirmak, mivafiq siyasi va sosial-
igtisadi gararlar gabul etmak Gctn elektrik,
sanaye, yasayls, ticarat, kand tasarrifati vo
naqliyyat sahalarinds enerji talabati tglin atrafli
uzunmiddatli planlasdirma planlari hayata
kecirilmasi magsadamivafiqdir. Barpa olunan
enerji manbalarinin payinin artmasi ils galacak
ssenarilari misyyanlasdirmak liclin barpa olunan
enerji manbalarinin texniki ve igtisadi potensialinin
texnologiya ils giymatlandirilmasi talab olunur.
Olkanin enerji sisteminin modernlasdirilmasi iciin
talab olunan investisiyalar kimi magamlara xususi
diqgat yetirarak movcud enerji infrastrukturunun
hartarafli giymatlendiriimasini aparmaq lazimdir.
Enerji manbalarini saxalendirmakls ve daha ¢ox
ixracat U¢lin ananavi enerji manbalarini artirmagla
Azarbaycan iqtisadiyyati tarazlasdirmaq tgln
uzunmuddatli enerji ssenarilarinin inkisafi, barpa
olunan enerji manbalarinin orta va uzun middats
enerji sistemina inteqgrasiya problemini hall
etmasina musbat tasir gostaracak.
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DOVLOTLORIN
BIR-BIRI L _
OMOKDASLIGA
SOYKONON
FOALIYYSTLaRI
EYNI ZAMANDA
QARSILIQLI ASILILIQ
UGUN MUNBIT
SORAITIN SSASINI
DA QOYMUS
OLACAQDIR.
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Neofunksional nazariyys
¢arc¢ivasinds qarabag

olgasinda regional

amdkdashq imkanlar

muallim, Mammeadov Aqil

1. Neofunksional nazariyyanin shamiyyati

Funksional nazariyyalar, bir qayda olaragq,
inteqrasiya proseslarinin vacibliyini ortaya
goyaraq, regional amakdasliq imkanlarini
maksimum saviyyada ortaya ¢ixartmagi
hadaflomakdadir. Nazariyyanin ilkin
marhalasi funksionalizm olaraq ortaya

¢ixsa da, sonraki marhalada daha da inkisaf
etdirilarak Neofunksional nazariyys kimi elmi
adabiyyatlarda 6ziinamaxsus yer tutmusdur.
Muasir diinyada inkisaf etmis 6lkalarin praktik
olaraq istinad etdiyi funksional nazariyyalarin
prinsiplari bir cox nazariyyalardan asasli formada
farglanmakdadir.

Insan ehtiyaclarinin prioritetlsri ssasinda
qurulmus olan bu nazariyyalar dovlatlarin eyni
zamanda six emakdasliq etmasi Uglin asasli
formada zeamin hazirlamaqdadir. Dévlstlarin
bir-biri ile amakdashga sdykanan faaliyyatlari
eyni zamanda garsiligl asililiq Gglin miinbit
soraitin asasini da qoymus olacaqdir. Bu addim
dovlatlararasi miinasibatlarin asiliigdan garsilgh
asilihga kecidi, smakdasliq imkanlari Ggtin yeni
bir marhalanin asasini goymus olmagla yanasi,
dovlatlarin bir-biri ile miharibs etma potensialini
mahdudlasdiraraq, silh saraitini da tasviq etmis
olacaqdir. Daha da konkret olaraq:
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« “Neofonksional nazariyysys gors, miayyan
bir sahada baslayan inteqrasiya zamanla digar
sahalara tasir etmaya baslayacaq.

« Insanlarin ehtiyaclari va rifah saviyyalarini
yuksaltmak U¢lin siyasi ideologiyalarin deyil,
teknokratik perspektivin 6n planda olmasinin
vacibliyi geyd edilir. Funksional nazariyys 6z-
ozllyilinda bu prosesi “saxalonma” (ramification)
olaraq tayin etmakdadir.

* Neofunksionalizm isa spill over (yayillma)
anlayisini inkisaf etdirmisdir. Spill over tasirini
qgisa olaraq qeyd etsak, beynalxalq ticaratin
artan inkisaf dinamikasi dévlatlarin glindamini
daha ¢cox masgul edacak va bununla dovlatlar
siyasi olaraq buttinlasma yolunda addimlarini
atacaglar. Igtisadi sahads baslayan smakdasliq
imkanlari potensial olaraq siyasi sahada da
birlagsma yoniinda tazyiglari artira bilacakdir.

©makdashgin daha ¢ox sektorlara ayrilmasi
il artan ixtisaslasma amsali isa dévlstlerin
investisiya etdiklari tagkilatlarin vasitalari ilo
daha mahsuldar olmasina imkan veracakdir.
Digar tarafdan, buttin bu amakdaslq
zancirlarinin faydaliligini konkret olaraq
goracak olan milli dévlat ve camiyyatlar da bu
inteqrasiyaya markazli yeni bir imic ila stlhi
saglamlasdiracaqlar.



2. Qarabag bolgasinda neofunksional
amakdasliq imkanlan

Bu manada, nazariyyads qeyd olunan

prinsiplari nazars alaraq Qarabag bdlgasinin

igtisadi potensialinin kifayat gadar olmasi
sababi ila regionda munasibatlarin

Regionda olan enerji tomalli inkisafi Ggln yeni bir marhalenin
qarsiliqh asililiq siyasatini
saxalandirarak, region
dovlatlari il sanaye, kand
tasarriifati kimi comiyyatin
asas ehtiyaclarini 6dadiyi
masalalarda do amakdasliq
fiirsatlarini ortaya gixsrir.

baslana bilacayini ifads etmak
mimkunddr.

Konkret olaraq qeyd etsak, Daglq
Qarabag va atraf regionlarda
mixtalif enerji, o cimladan
hidroenerji manbalarindan
istifada Uclin cox boylk potensial
oldugunu ifads eda bilarik.

Bu potensial neofunksional
nazariyyalarin Uzarinda xUsusila
durdugu fargli sektorlarin

inkisafi Gglin asas rol oynadigini ifads etmak
mUmkunddr.

Olkanin sanayesi va kand tasarriifati ticiin
regionun ahamiyyatini daha da rahat
formada anlamaq miumkindir. Bu sahada
regionda olan enerji tamalli qarsiligh asililiq
siyasatini saxalandirarak, region dévlatlari
ila sanaye, kand tasarrifati kimi camiyyatin
asas ehtiyaclarini 6dadiyi masalalarda da
amakdasliq flrsatlarini ortaya ¢ixarir.
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Igtisadiyyatin ssasi ticlin ehtiyac olan asas
faydali qazintilarin Qarabag bdlgasinda
yer almasi burada nainki daxili talabatin
o6danilmasi, eyni zamanda regionda

olan digar doévlatlarle konkret sahalarda
amakdaslig Gglin asas manba rolunu
oynaya bilacakdir.

Bununla yanasi, Qarabag regionu nainki
turizm sahasi Uclin yeni fursatlar ortaya
¢ixarir, eyni zamanda alternativ turizmin
inkisafi G¢lin da potensiali yetarli gadar olan
bolgalarimizdan biri hesab olunmagdadir.

Qarabag bolgssinds inkisafi daha da
samarali formada taskil etmak Gg¢iin texniki
sahalards ixtisaslasmis olan beynalxalq
taskilatlarin da komayindan yararlanaraq,
regionun igtisadi inkisafini daha da
effektiv formada etmak mimkin ola
bilacakdir. Eyni zamanda, igtisadiyyatin
saxalonmasi va fargli sahalarda yayiimasi
Ucun funksional nazariyyalarin qeyd

etdiyi prinsiplari yerina yetirmak mimkin
olacaqdir.

Bitln bu sadalananlar ils birlikde Qarabag
bolgasinin Azarbaycanin istar iqtisadi,
istarsa da siyasi hayatinda na gadar dnamli
rol oynadigini da bariz sakilds ifads eds
bilarik.
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QARABAG

AZORBAYCANIN QODIM
ETNIK-TARIXI-MODONIYYST

BESIYIDIR

t.e.d., prof. Coferov Hidayat

Elmi dalillar va faktlarla coxdan va birmanali olaraq subut olunub ki, butovitkds

Qarabag, o ciimladan onun dagliq hissasi an gadim dévrlardan baslayaraq

Azarbaycanin tarkib hissasi olmusdur.

akzibedilmaz tarixi faktlar gostarir ki, nainki

hazirda xalis genosid siyasati naticasinda

aborigen Azarbaycan ahalisini 6z dogma

yurdlarindan didargin salmagla etnik

tamizlama aparmis Dagliq Qarabagda yasayan
ermanilar buraya galmadir, habels bitinlikds Ermanistan
an gadim doévrlardan Canubi Qafqaz arazisindan kanarda
movcud olmusdur. Bu fakti Azarbaycan alimlari ils yanasi,
rus, hatta ermani alimlarinin da bir coxu dafalarls 6z
asarlarinds etiraf etmislar (A.S.Qriboyedov, B.isxanyan,
V.A.Parsamyan, I.A.Orbeli, V.L.Velicko, N.N.Savrov va b.).
Qarabag heg bir vaxt ermani torpagi, ermani dovlsti ila
heg bir alagasi olmamisdir. 9ksing, tarixin takzib edilmaz
faktlari ila stibut edilmisdir ki, butovlikds Qarabag, o
ctiimladan onun bir yarisi olan Dagliq Qarabag mévcud
oldugu butln tarixi dovrlards Azarbaycanin ayrilmaz tarkib
hissasi olmusdur.

Qarabagin ekoloji durumu, zangin flora va fauna alami,
tobii saraiti, reliktiv mesalari, yeralti sarvatlari, alverisli
iglimi, bol sulu caylari, safali bulaglari, bir s6zls, yasamaq
Uclin bltln zaruri ehtiyatlarin varligi an gadim doévlardan
arazinin maskunlasmasini sartlandirmisdir.

Qarabag takca Azarbaycanda ve Qafqazda deyil, biitiin
kegmis sovet makaninda kompleks halda tarixi-arxeoloji
tadgigata calb olunan nadir bélgalardandir. Bu diyarin
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arxeoloji abidalari hagqinda onlarla monografiya, ylzlerle
elmi maqals, bes doktorluq va goxsayli namizadlik
dissertasiyasi yazilmisdir.

Qarabagda arxeoloji tadqigatlar asasan XIX asrin

ikinci yarisindan baslamis, XX asrin 20-30-cu illarinda
fasilalarle davam etdirilmis, XX asrin ikinci yarisi- XXI
asrin avvallarinds iss intensiv xarakter almisdir. Elmi
axtariglar naticasinda muayyanlasdirilmisdir ki, bu
boélga insanin tagakkul tapdigi ilk dévrlardan son orta
asrlaradak olan dovri shata edan arxeoloji abidalarla
zangin olan gadim sivilizasiya markazlarindan biridir.
Ulu sakinlarin glindalik maisat va tasarriifat hayatini aks
etdiran maddi tapintilar bélgada formalasan Paleolit-
Mezolit, Neolit-Eneolit, Kiir-Araz, Uzarliktaps ve Xocali-
Gadabay arxeoloji madaniyyatlari arasindaki varisliyin
tozahurudur. Azix, Taglar, Susa, Zar kimi Paleolit (qadim
Das dovril) magara disargsleri da Qarabagda yerlasir.
Neolit-Eneolit dovrlarinda (e.a.VII-IV minilliklarda) bu
arazi six maskunlasmis, naticads zangin akingi-maldar
madaniyyati formalasmisdir. E.a. IV-I minilliyin avvallarini
ahata edsn Tunc va ik Damir dévriinds ictimai-siyasi
va iqtisadi yuksalis madani inkisafa yeni impuls vermis,
bélgada ilk Tunc dovriina aid Kir-Araz, orta tunc
dévriinin Uzarliktsps, son Tunc — ilk Damir dévrini
oks etdiran Xocali-Gadabay arxeoloji madaniyyatlori



tasakkil tapmisdir. Diinya alimlarinin boyiik aksariyyati
tarafindan birmanali gabul edilan bu etnik-madani
birliklarin dastyicilart Azarbaycan xalqinin soy-kékinin
formalasmasinda miistasna rol oynamislar.

Dogrudan da, tekzibedilmaz tarixi faktlar ve arqumentlarle
subut olunub ki, ibtidai icma qurulusu dévriinds burada
Qurugay madaniyyatini yaratmis, gadim acdadlarimiz
olmus ilk insanlar tasakkil tapmis va formalasmisdir.

Bu faktlar danilmazdir va stbut edir ki, Azix, Taglar
magaralarinda maskunlasmig shali zangin tabists ve
alverisli iglim saraitine malik olan Qarabagin ilk sakinlari
olmuslar. ibtidai insanlarin maskunlasdigi diisargalar
sirasina Qarabagin dagliq hissasinda askar olunmus Susa
va Kalbacardaki Zar magaralari da daxildir. Batln bu faktlar
birmanali olaraq séyloamaya imkan verir ki, Azarbaycan ve
onun Qarabag regionu dinyanin ilkin insanlarin tagakkdil
tapmasi va inkisafinin bas verdiyi ¢cox nadir arazilari
cargasinda layiqli yer tutmusdur.

Maraglidir ki, godim Das dévriinda Qarabagin sart

iglima malik daglq zonasinda yigiciliq va basit oveulug
hayati kecirmis ilkin maskunlardan fargli olarag, erkan
akingi — maldar tayfalar olan ibtidai fermerlar diizanlik
zonalarda yayilmislar. Yeri galmiskan, xatirlatmagi lazim
bilirik ki, Tunc dévriniin ilk marhalasindan baslayaraq,
sanki insanlarin genetik yaddasi ise diismus, Qarabagin
hamin dovr sakinlari ” yiiz minilliklardan sonra yenidan
Paleolit dévriinda yasamis ke¢mis acdadlarinin “vatanini” -
dagatayi ve dagliq zonalar maskunlasdirmislar.

Bu prosesin reallasdiriimasinda bir ¢ox faktorlar, o
ciimladan tasarriifat ukladinin, ictimai-siyasi va sosial-
igtsadi hayatin, bunlarla yanasi, he¢ da onlardan az
ahamiyyat kasb etmayan iglim saraiti va ekoloji durumun
da boyuk rolu olmusdur.

Azarbaycanin Qarabag bolgasinds diinya alimlarinin da
gabul etdiyi, xronoloji baximdan biri digarini svaz etmis

23 Azix, Taglar magaralarinda

.~ maskunlasmis insanlar
zangin tabiata va alverisli
iglim saraitina malik olan
Qarabagin ilk sakinlari
olmuslar.
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“Qurucay” (Paleolit dovri), “Somu tapa” (Neolit-eneolit
dovrl), “Leylatapa” (son Eneoloit, erkan Tunca kegid),
“Kiir-Araz" (ilk Tunc), “Uzerliktapa” (orta Tunc), “Xocali-
Gadabay” (son Tunc-erkan Damir) arxeoloji madaniyyatlar
formalasmisdir.

Eneolit v Tunc dovriinda (e.a. VII-II minilliklar) Qarabagda
yasamis tayfalar ve tayfa birliklari godim Azerbaycanda
akingilik, maldarliq va sanatkarligin, madani-igtisadi
alagalarin inkisafinda boyik rol oynamislar.

flk Tunc dévriiniin Kiir-Araz madaniyyatina aid etnik
madani qruplari, orta Tunc dévriinds Qarabagda
maskunlagmig va Uzarliktaps madaniyyatini yaratmis
tayfalar, habels e.a. XIV - VIII asrlards Qarabagin dagliq
hissasindan tutmus, onun genis va barakatli diizanlik
arazisi da daxil olmagla Gancs, Qazaxa gadar bdyuk

bir regionu 6ziinds coamlasdiran Xocali — Gadabay

etnik massivinin tarkib hissasi kimi Qarabagin gadim
sakinlari zangin tmumazarbaycan madani irsinin
formalasmasinda fovgalads rol oynamislar. Xususi olaraq
vurgulamagi vacib sayiriq ki, Agdam sahari kenarinda
yerlasmis, e.a. II minilliyin birinci yarisina aid Uzarliktaps
abidasinda aparilan tadgiqatlar Azarbaycanda protosahar
sivilizasiyasinin tasakkilind izlemak baximindan mihim
ahamiyyat kasb edir. Uzarliktapa ila yanasi, gonsulugdaki
Cinartaps, Naxcivandaki II Kiltapa, habels Agdamdaki
Qaratapa sahar tipli yasayis maskanlari timsalinda ilkin
soharsalma madaniyyatinin gnessen kokinu arasdirmaqgda
avazsiz manbalara malik oluruq.

E.a. IV- y.e. VIIl asrlarinda Qarabag ve onun dagliq
hissasi Azarbaycanin gadim dévlstlerindan olan Qafqaz
Albaniyasinin tarkibinda olmus, bu dévlatin aparici
vilayatlarindan biri kimi onun ictimai-siyasi va igtisadi
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XVIII asrin ortalarinda
yaranmis miistaqil feodal
dovlatlarindan biri olan

{ Qarabag xanhginin

L“- morkazi Panahabad - Susa
xtia sohoriidi.

hayatinda mimkin yer tutmusdur.

Orab isgallari va arab xilafati dévriinds bitévlikda
Azarbaycan, o cimladan onun tarkib hissasi kimi Qarabag
arab xilafati sisteminda gararlasmisdir. Xilafat asaratina
son qoyuldugdan sonra IX-XII asrlarde mévcud olmus
mustaqil Azarbaycan feodal dévlstlarinin tarkibinds olan
Qarabag mongol isgallar dovriinds Hulakilar dévlstinin
tarkibinda Azarbaycanin bir ayalati olarag qalmisdir.

Orta asrlar dovriinds da bu srazi Azarbaycanin ayrilmaz
tarkib hissasi kimi gah Sirvansahlar, gah da Qaragoyunlu
va Aggoyunlu dovlstinin tarkibinds olmus, 1501-ci ilden
sonra isa markazlasmis Azarbaycan Safavilar dovlsatinin
vilayatlarindan biri kimi faaliyyat gdstarmisdir.

XVIII asrin ortalarinda yaranmis mistaqil feodal
dovlatlarindan biri olan Qarabag xanhginin markazi
Panahabad - Susa sahari idi. O zaman Qarabagdaki kicik
malikliklar (Cilobort, Varands, Dizag, Xagin va Gilustan)
Qarabag xanliginin tarkibi kimi Qarabag xanliginin banisi

Panahali xan va onun varisi Ibrahimxalil xanin tabeliyinda idi.

Nahayat, 1805-ci il mayin 14-da baglanmis Kirakcay
miqavilasina asasan, Qarabag xanlgi Rusiyanin tarkibina
gatilmisdir. Yani, bu xanlig ermanilarin iddia etdiyinin
aksina olarag, ermani ayalati kimi deyil, mahz mistaqil
Azarbaycan Qarabag xanligi kimi mixtslif sartlarle Rusiya
imperiyasinin tarkibina birlasdirilmisdir. iki marhalada
—1813-ct ilin Gulustan, 1828-ci ilin Tirkmancay
miqavilalari ils bitovlikds Arazdan simalda olan
Azarbaycan arazisinin bir hissasi kimi Qarabag xanligi da
car Rusiyasinin tarkibina gatilmisdir. Bu asililig 1918-ci ila
gadar davam etmisdir. Ermanilarin Qarabag, Naxcivan,
iravan srazisinds sonradan maskunlasmasi tarixi ila bagl
faktlar kifayst gadardir. Bunun Gg¢lin badnam Tirkmangay
ve 9dirna miiqavilalarinin ermani ahalisinin iran ve
Tirkiys arazisindan Azarbaycanin gostarilan vilayatlarina
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koéglrilmasina ravac vermasi ila bagh bandlerins diggat
yetirmak kifayat edar. 1918-1920-ci illarde movcud olmus
mustaqil Azarbaycan Cimhuriyyati dovriinds Qarabag
bltévlikds bu dévlstin sarhadlari daxilinds onun bir
quberniyasi kimi mévcud olmusdur. 1920-ci ilin aprel
cevrilisindan sonra da ermanilar Azarbaycana qarsi arazi
iddialarindan al cakmamiglar. 1923-cii il iyulun 7-ds AzMIK
Azarbaycan SSR-nin tarkibinde DQMV-nin yaradilmasi
haqqinda dekret verdi Bundan sonra 1980-ci illarin sonuna
gadar hamin vilayat Azarbaycan SSR-in tarkib hissasi
olmusdur.

Cox taassuf ki, xarici havadarlarindan hartarafli dastak alan,
Azarbaycanda XX asrin 80-ci illarinin sonu, 90-ci illarinin ilk
illerinda hakimiyyatda olmus rehbarlarin masuliyyatsizliyi
va saristasizliyindan istifade edan ermani vandallari tarixi

— arxeoloji abidalarla zangin olan, azali-abadi Azarbaycan
torpaglarini, Qarabagi isgal eds bildilar. Bunun naticasinda
Qarabag va onun atrafindaki yeddi Azarbaycan rayonu
isgal olundu. 30 il muddatinds gadim tarixa, zangin tabii
sarvatlara malik arazilarimizda ham da tariximizin an
miixtalif marhalalarini aks etdiran unikal ve cox halda
analoqu olmayan tarixi-arxeoloji memarliq abidalari yagi
disman tapdagi altinda galmisdir.

Zangin maddi-madaniyyat abidalari vahsicasina dagidiimls,
muxtslif dovrlars aid arxeoloji abidalarin milli mansubiyyati
danilarag ermanilasdirilmisdir. Azix Paleolit diisargasinds,
Susa atrafinda, Xankandi yaxinliginda, Qarabagin digar
abidaslerinds, Sahbulagda, Agdam kurganlarinda ganunsuz




arxeoloji gazintilar apariimis, artefaktlar Yerevana
dasinmisdir. E.a. IV-y.e. VII asrlarinds mdévcud olmus,
muasir respublikamizin ilk dovlatcilik salafi olmus Qafgaz
Albaniyasina maxsus antik sahar yerlarinin, xtsusils xristian
mabadlarinin guya ermanilara maxsuslugu heg bir elmi-
tarixi asasi olmadan diinya ictimaiyyatina talgin olunmaga
calisiimisdir.

Ermani isgalcilari BMT-nin Tahllkasizlik Surasinin 4
gatnamasina mahal qoymayraq 30 il middatinds dinya
ictimaiyyatina meydan oxudu. Baxmayaraq ki, buttin
dlinyada terrorizma qarsi ciddi mibariza aparilirdi, lakin
dlinya ictimaiyyati nadansa ermani terrorizmi, onlarin
gaddar ASALA va s. terrorcu taskilatina garst mibarizs
aparmaqdan ¢akinir, ikili standart, xristianliga havadarliq
mustavisindan ¢ixis edarak azginlasmis ermani quldurlarini
ram etmak istamirdilar, yena da istamirlar. ATOT-in Minsk
Qrupu deyilan 61t dogulmus bir qurum isa ela yarandigi
glindan har vachla calismisdir ki, “Dagliq Qarabag” deyilan
uydurma bir “problem”in yalniz intahasiz va semarasiz
"danisiglar yolu ila” hallinin mimkanliyind talqgin etsin.
Basqga sozls, “problem”in harb varianti kokiindan radd
edilirdi.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti, Silahh
Qivvalarimizin Ali Bas Komandani ilham Sliyev
canablarinin demir iradasi, yenilmazliyi, diplomatik va
harbi sahada fovgaltabii istedadi sayasinde Muzaffer
Ordumuz 30 il middatinda halli mimkdil gériinen "Qordi
dlyunini” 44 ginluk Vatan muiharibasinds birdafslik hall
etdi. "Maglubedilmaz” ermani mifini els ermani ordusu ila
barabar mahv etdi. Qarabagin taci Susa da daxil olmagla,
ermanilarin malum havadarlarinin kdmayi ila 30 il isgalda
saxladigi arazilerimiz yagi dismandan azad edilidi. BMT-
nin da, ATOT-in da tdhmatdan cani qurtardi. Oslinds BMT,
onun gabul etdiyi va 30 ilds heg vachls icra eds bilmadiyi
dord gatnamani 44 glinlik sanli Harb smaliyyatinda gox
yuksak saviyyada basa catdiran Azarbaycana minnatdar
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olmalidir. Canab Ali Bas Komandan, canab flham Sliyevin
dediyi, Rusiya Federasiyasinin Prezidenti Vladimir Putinin
da tasdiq etdiyi kimi daha “Dagliq Qarabag problemi”
deyilan termin yoxdur. Azarbaycan bu uydurma séz
birlasmasini tarixan zibilliyina atdi. Qarabag 6z sbadi-azali
sahibina, Azarbaycana qovusdu. Diinya birliyina siibut
olundu ki, Qarabag Azarbaycandir!

Azarbaycan dovlati slibut etdi ki, 6lka rahbari ils xalg, onun
silahli quivvalari “Damir Yumruq” kimi birlasarak diismanin
belini sindirmaq mimkindiir. indi yeni dévr baglanir.
Isgaldan azad olunmus rayonlarda boyiik quruculuq islari,
ermani fasistlarinin xarabazara cevirdiyi arazilarimizin
gaynar hayata gaytarilmasi, hayatin canlanmasi prosesina
start verilir. Prezidentimizin dediyi kimi, méhtasam
quruculugq islari sayasinds Qarabag cannata cevrilacak.
Muvafiq dovlat strukturlar 6z cavabdeh olduglari
sahalarda garsiya qoyulan tapsiriglari icra edacaklor.
Subhasiz, Qarabagda gedan yenidanqurma islarini,

hayatin buttin sahalarinin gaynamasini 6z gozlari il ayani
gormak istayanlarin sayl da ¢coxalacaqg. Xisusila diinya
ahamiyyatli tarixi, arxeoloji, memarliq abidalarini ziyarat
etmak havasinds olan turistlarin galisi gozlanilir. Ekoturizm,
arxeoturizm kimi yeni turist marsrutlarinin reallasmasi
glintin vacib realligi yaranacaqdir. Bu magsadla Azarbaycan
Madaniyyat Nazirliyi, Dovlat Turizm Agentliyi, AMEA-nIn
muvafiq qurumlari, respublikanin ali maktablari ils birlikda
abidalarin turizm marsrutlarinin miayyan edilmasi kimi
qarsida mihim islsr durur. Omriinin alli ilini Qarabagin
gadim arxeoloji abidalarinin tadgiqina hasr etmis bir soxs
kimi man va manim hamkarlarim bu marsrutlarin tartibina
0z téhfamizi vermays hazirig. Bu marsrutlar bir neca
istiqamatda davam edarak Qarabagin ham diizan, ham

da dagliq zonalarini ahats edacakdir. Artiq bu istigamatda
Dévlat Turizm Agentliyi ila ilkin islara start verilmisdir.

Bizi biitiin sahalards méhtasam quruculugq islari
gozlayir.
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Isgadan azad olunmus
(Qarabag memarhq
abidalorinin barpaya
dogru halli yollar

Namazova Narmina

BOSOR SIVILIZASIYASININ 9N Q3DiM SRAZILIRINDIN BiRi OLAN AZSRBAYCANDA
YASAMIS INSANLAR TARIX BOYU BOYUK YARADICILIQ YOLU KECSROK
COXSAYLI MODONIYYST 9SORLORI YARATMISDIRLAR. YARANMIS MODINIYYST
INCILORINDSN 9N ONSMLI OLAN AZORBAYCAN MEMARLIQ ABIDSLSRIDIR.




Qarabag arazisinds yerlasan abidalarimizi dagitmaqda manfur
dismanlarin asas amali madaniyyat va manaviyyat tariximi-

zin daglasmis yaddasinin silinmasi olmusdur. Bu abidalarin har
dasinda ham madaniyyatimizin, ham da tariximizin silinmaz izlari
vardir. Qarabagda memarliq abidalarimiz, muzeylarimizle yanasi,
dini mabadlarimiz de dagidilmisdir. Azarbaycanin memarliq

irsi boyulk itkilara ugramisdir. Bu giin Qarabag isgaldan azad
olunmusdur. Manfur disman tarsfindan talan edilmis gadim
yasayls mantagalarindaki tariximizin, madaniyyat va manaviyyat
abidalarimizin yenidan barpa edilmasi ugrunda isler apariimagdadir.
Qarabagda dagidilmis olan memarliq abidalarinin yenidan qurulmasi
va barpasi hazirda Azerbaycan memarlarinin miihiim yaradiciliq
faaliyyatinin asasini taskil edir. Burada maddi-madani irsimiz olan
memarliq abidalarinin gorunmasi ve barpasi ile bagl muxtslif garar
va tadbirlar hayata kecirilmakdadir.

Qarabagda illar boyu ssir galmig memarliq incilarimizdsn “Baylsrin
evi’, “Xan qizi Natavanin saray!”, “Ibrahimxalil xan saray1”, “Qarabag
xan saray!”, “Malik 9jdar tiirbasi”, “Goévhar aga mascidi, “Sah Abbas
mascidi” va bir coxlarinin adlarini cakmak olar. Bir vaxtlar azan sasi
esidilon ibadat evlarimiz ermani isgalgilari terafindan dagidiimis ve
ya yararsiz vaziyyats gatirilmisdir. Qarabagda yerlasan mascidlarimiz
yenidan barpa olunacaq ve bu mascidlarin minaralarindan yens da
azan sasi ucalacaqdir.

Bu giin ilk ndvbada Qarabagin tarixini, madani irsini barpa etmak,
gorumagq lazimdir. Bu istigamatda miihiim islar gérilir. Olks bascisi
flham Sliyev bu sahays xiisusi diqqgast yetirir. Qarabagin madani
irsinin gorunmasi va tabligi istiqgamatinda bir ne¢e ganun ve dovlst
programlari gabul olunub. Abidalar barpa olunarag beynalxalq
alama ¢ixarilmali, diinya madani irs siyahilarina daxil edilmalidir. Bu

79 9 O—a ildan Ermanistanin

Azarbaycana garst basladigi Qarabag muiharibasi
naticasinda Qarabag va atraf rayonlar isgal
olundu. Bu arazilards galan ¢oxsayli Azarbaycan
abidalori mahv edildi. Azarbaycanin Ermanistan
tarafindan isgala maruz galmis arazilarinda
tamamila va ya gisman mahv edilmis milli
sarvatimiz olan bir cox tarixi abidalarimiz vardir.
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abidalarimizin yenidan barpasi ila tariximiz
gorunur. Onlarin galacak nasillara catdiriimasi
va turizm niimayis obyektina ¢evrilmasi Gclin
sorait yaradilir.

Bu sahada tadgigatlar apariimali va ganc
mitexassislar barpa islarina calb olunmalidir.
Ayri-ayri memarlig abidalerinin qorunub
saxlanilmasina dair tovsiyalarin hazirlanmasi
va onlarin eskiz, barpa va konservasiya
layihalarinin tartib olunmasi vacibdir. Bu
memarliq abidalarinin tadqiqi va indiki
vaziyyatinin yoxlaniimasi kimi isler yerina
yetirilmalidir. Qarabag ve atraf arazilorin
memarliq irsinin vaziyyati, barpasi ve
gorunmasi bu giin garsida duran asas
masalalerdandir.

1990-ci illarin avvallarina olan statistikaya
asasan, isgal edilmis arazilarimizda 2625
abida geyda alinmisdi. Yizlarla madaniyyat
miassisasi, 927 kitabxana, 808 madaniyyat
sarayl, klub va madaniyyat evlari, 85 mu-

sigi va rassamliq maktabi, 100 mindan artiq
eksponatin toplandigi 22 muzey ve muzey
filiall, 4 rosm qalereyasi, 4 teatr muassisasi, 2
konsert musssisasi, 8 madaniyyat va istirahat
parki, o cimladan Fiizuli rayonu arazisinda
diinyanin an gadim yasayis maskanlarindan
biri olan Azix magarasi, Susa Dovlat Tarix-
Memarlig Qorugu ermani vandalizminin
qurbanina cevrilmisdir. Abidalarin bazilarinda
insaat-méhkamlandirms, bazilarinin yenidan
barpasi vacibdir. 9sas maqgsad abdalarimizin
tomiri va barpasi onlarin zadalanmis va itirilmis
hissalarinin konstruksiyasina, planlasma
halling, xarici ve daxili goriintsiina xalal
yetirmadan tamir edib ilkin halina gatirmakdir.

Ermanilarin toratdiyi vandalizm Azarbaycanin
Qarabag bélgasinda maddi madaniyyat
abidalarinin taleyini tahllka altina qoydu.
Clinki bazi abidalara nainki xalal gatirilmis,
hatta tamamila mahv edilmisdir.

Abidalarimizin funksional tayinatini, memarlig-
estetik gorlinlst va uzundmurluldyinin
temin edilmasi bu glin diggat markazindadir.
Olkamizds sahibkarlarlar da bu sahays inves-
tisiya qoymaqda maraqli olmalidirlar. Bu milli-
tarixi, maddi-manavi irsimiza sahib ¢ixmaq,
onu gorumagq va galacak nasillara ¢atdirimasi
namina aparilan vatanparvarlik isidir.
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Pandemiyanin
milli iqtisadi
tohlukasizliys tasiri

i.e.n., dos. Mansur Barxudarov

2020-ci ilin avallarindan baslayaraq bu gina kimi davam edan
va yekunu balli olmayan “COVID-19” pandemiyasinin diinya
Olkalarinin sosial-iqtisadi hayatina vurdugu zararin ahataliliyi
genislanir va hacmi artir. Koronavirus pandemiyasina qarsi
mddafia olunmaq lcun élkalarin hazirliq saviyyalari va midafia
olunmagq sistemlari bir-birindan kaskin sakilds farqglanir.

acriiba gostarir ki, Azarbaycan Respublikasinin yaranmis soka hazirliq saviyyasi aksar

inkisaf etmis 6lkalarin hazirliq saviyyasindan daha yiksakdir. Bunun asasinda olkada

effektiv faaliyyat gostaran glcli hakimiyyat va glcli igtisadiyyat dayanir. Xarici dovlst
borcunun asagi saviyyada olmasi, kifayat qadar valyuta ehtiyatlarinin (50 mird. dollar)
movcudlugu koronavirus pandemiyasinin 6lkamizin hayatinin bitin sahalarina vurdugu ziyani
minimallasdirmaga ve milli valyutamizin kursunun qorunub saxlanilmasina imkanlar yaratdi.
Bununla barabar olarag, Azarbaycan Respublikasinin istiraki ilo neft hasilatinin azaldilmasi
OPEC+ razilagsmasinin dlinya neft bazarinda neftin giymatinin artmasina
musbat tasiri naticasinda dlkanin planlasdirdigi illik dévlst biidcasinin
kasirsiz icra edilmasi mimkin oldu.

Yuxarida geyd etdiklarimiz pandemiyadan zarar ¢akan iqtisadi sektor-
lara, kigik ve orta biznes subyektlarina, issizlars va galirlari olmayan
ohali tebagasina zaruri komaklik gostarilmasins imkan yaratmis oldu.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti, Ali Bas Komandan ilham
Oliyevin birbasa rahbarliyi ils 27 sentyabr 2020-ci ilds baslayan
Azarbaycan Ordusunun aks-hlicumu prosesi 44 giin davam etdi va
Ermanistanin bitévlikds maglubiyysti ila naticalendi. Tabii ki, 44
glinlik Vatan muharibasinin apariimasi dovlstimizs ¢ox boyik iqgti-
sadi zarar vurdu va ¢oxlu sayda harbgilarimiz va mulki saxslarimiz
sahid oldu. ©9gar pandemiyanin vurdugu sosial-igtisadi zararlarin
Uzarina biz miharibanin da vurdugu zararlari alave etsak, onda
Azarbaycan Respublikasinin milli igtisadi tahllkasizliyinin daxili va
xarici tahdidlardan gqorunmasini daha obyektiv giymatlandirmis
olardig. Davamli olaraq xaricdan giiclii dastak alan va 30 il arzinds
Azarbaycanin torpaglarini isgal edarak hamin torpaglarda azgin



bir sakilde 6zbasinaliq edan Ermanistani pandemiya saraitinda va 30 il arzinda 1 milyon
gagqin vatandasinin gaydisina qalan Azarbaycan 44 ginlik miharibs arzinds diz ¢dkdirdd.
Bu méhtasam galsba Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti, Ali Bas Komandan flham
Oliyevin harbi-siyasi gatiyyati, glicli dévlstimizin faaliyyati, Azarbaycan Ordusunun giicii va
Azarbaycan xalqinin dastayi naticasinds gazaniimisdir.

Yasadigimiz buglinki gergakliyimiz gostarir ki, pandemiyanin 6lkamizin sosial-igtisadi
hayatina manfi tasiri hale do davam edir. Ona gora da dovlstimizin bels bir saraitds prioritet
gabul etdiyi har seydan avval shalinin saglamliginin gorunub saxlanilmasidir. Olkanin sosial-
igtisadi hayatinda tahllkasizliyin tamin edilmasi tiglin miitemadi olaraq lazimi tadbirlsr
hayata keciran Azarbaycan hokumati ham da postpandemiya ddvri tGgln milli igtisadi
inkisaf programini hazirlayir. Postpandemiya dovri ticlin davamli va tahliikesiz igtisadi
inkisafin glindaliyinin bu glindan hazirlanmasi milli igtisadi tahlikasizliyin temin edilmasi
baximindan xUsusi shamiyyat kasb edir.

Beynalxalg maliyys-igtisadi taskilatlarin prognoz giymatlendirmalarina gérs, global macmu
mahsul 2020-ci ilde 2019-cu ila nisbatan 4,5%-dan, 5,5% arasinda asagi disacakdir. Ona
gora da diinya 6lkalari Gglin pandemiyanin neqativ sosial-igtisadi naticalarini aradan
galdirmaq uzun muddat talab edacs kdir. Bela bir agibat Azarbaycani da gozlaya bilardi.
Lakin Azarbaycanin hayata kecirdiyi cevik igtisadi siyasat naticasinds 6lkada geyri-neft
sektoru formalasir va onun ixrac potensiali gliclonir. Amma onu da geyd edak ki, bu giina
kimi Azarbaycanda neft-qaz sektoru igtisadiyyatimizin aparici sektoru olmaqda davam
edir va diinya energetika bazarinda gozlenilan geyri-sabit vaziyyat Azarbaycanin igtisadi
tohlikasizliyine xarici tohdid kimi ¢ixis edir.

Olkanin real sektorunun igtisadi tahliikssizliyinin tsmin edilmasinin onun maliyys
tohllkasizliyi ila funksional alagasi vardir. Azarbaycanda maliyya sektoru bitévlikds idara
olunandir. Lakin 2014, 2015 va 2016-ci illards Azarbaycanin bank sektorunda yaranmis
borc problemi bu glin da problem olarag qalir ve bu da banklarin galirlarinin ahamiyyatli
daracada azalmasina gatirib ¢ixarir. Naticada Azarbaycan mansali banklarin effektiv
faaliyyati tamin oluna bilmir. Bu da 6z névbasinda banklar tarafindan biznesin inkisafi
istigamatinda kreditloasmanin hayata kecirilmasini ¢atinlasdirir.

Bir masalani da xuisusi vurgulamaq lazimdir ki, pandemiya dovriinds 6zini tacridetma
soraitinde masafadan faaliyyat gdstaran informasiya texnologiyalarinin rolu birdan-birs
sUratle artmisdir. Bela olan saraitda takcs igtisadiyyat yox, ictimai hayatimizin bitin
sahalarinda kokll dayisikliklarin labudltyt goézlenilandir. Bu dayisikliklar asagidakilardir:
- Ragamsal dévlstin formalasmasi;

- Ragamsal igtisadiyyatin formalagsmasi;

- Ragamsal camiyyatin formalasmasi.

Gorunduyu kimi, koronavirus pandemiyasina garsi mibarizaya istiqamatlenmis tadbirlarin
hayata kecirilmasi reagamsal texnologiyanin ve ragamsal igtisadiyyatin shamiyyatli deracads
inkisaf etmasi Giglin alverisli sarait yaratmisdir. Pandemiya insanin birbasa hayat saraitini
muayyanlasdiran tahsil, sahiyys, amak va istirahat saraiti ve digar sahalara 6z konkret,

yeni talablarini qoyur. Ona gora da bu sahalarda gedan dayisikliklar tez bir zamanda tahlil
olunaraq giymatlandirilmalidir. Bels ki, mlasir dovrds sosial-igtisadi inkisafin va milli igtisadi
tohlikasizliyin tamin olunmasinda insan potensiali halledici amil kimi gabul edilir.

Azarbaycanda insan potensialinin formalasdiriimasi va inkisafina programli yanasma
movcuddur. 2013-cl ilds Tahsilin inkisafi Gzra Dovlat Strategiyasinin gabul olunmasi v
Azarbaycanin “resurs igtisadiyyat’” modelindan “bilik igtisadiyyati” modelins ke¢gmasi

{UNEC Ekspert}mm—

istigamatinda sistemli v ardicil
sokilda hayata kecirilan islahatlar
artiq 6z bahrasini vermakdadir.
Bu glin Azarbaycan Respublikasi
postpandemiya ddvrinds

milli igtisadi inkisafin gindaliyini
tartib edarak "Smart 6lka
"konsepsiyasini asas goturdr.”
Smart 6lks "konsepsiyasina gors,
Azarbaycanda raqamsal dovlat,
ragamsal iqtisadiyyat ve ragamsal
comiyyatin formalasdiriimasi
strateji magsad kimi gqarsiya qoy-
ulur va bu magsada dogru inkisaf
edarak iralilayir.

Pandemiya saraitinda va

ermani gasbkarlarindan azad
olunmus torpaglarimizda ic-

timai hayatin barpa olunmasi
soraitinds ragemsal igtisadiyyatin
formalasdiriimasi ils paralel olaraq
olkanin igtisadi tahlikasizliyi daxili
va xarici tahdidlardan gorunmali,
onun enerji, sanaye, maliyya va
informasiya tahltkasizliyi tamin
olunmalidr.

Fikrimizca, pandemiya va
Qarabagda hayatin barpa
olunmasi seraitinds ragamsal
comiyyatin formalasdiriimasi,
insan kapitalina asaslanan
raqabata davamli modern
igtisadiyyatin formalasdiriimasi
va onun tahlikasizliyinin tamin
edilmasi Azarbaycanda mim-
kiin olacaqdir. Vaten miharibasi
zamani dovlstimizin, xalgimizin va
ordumuzun birliyi bizi méhtagam
golabaya gatirib ¢ixartmagi onu
demaysa asas verir ki, Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti, Ali
Bag Komandanimiz flham Sliyevin
rahbarliyi altinda 6lkeamiz qisa
zaman ¢argivasinda 0z suratli
sosial-igtisadi inkisafini ve bu
inkisafin tahlikasizliyini temin eda
bilacakdir.
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Pandemiyanin Olkanin
bank sektoruna tasir

l.e.d., prof. Memmeadov Zahid

“Bbéhran dovriinda bank sektorunun faaliyysti x(isusi dnam dasiyir. Ona géra banklarin
saglamlasdiriimasi ve bank sektorunun 6lks igtisadiyyatina vers bilacayi téhfanin dlizgiin
giymatlandirilmasi ¢ox vacibdir”.
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti flham Sliyevin 2020-ci ilin birinci riibiiniin sosial-
iqtisadi yekunlarina hasr olunan videokonfrans saklinda kecirilan miisavirada ¢ixisi
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oplu olaraq epidemiya 200-
dan cox 6lkani ahats etdi (25
may tarixina 5,495 milyon
bildirilan hadisa ve 346 min

6lim). Pandemiya fonunda

global igtisadiyyat tenazzil

vaziyystina girdi. COVID-19

sira 6lkalarin, banklarin va
sirkatlarin maliyya dayanighgina muflislasmasi,
katlavi issizliys, diinya igtisadiyyatinin durgunlug
dovriinl yasamasina va natica etibari il global
igtisadiyyatin tanazll dovriina kegmasina sabab
olmusdur.

Bohranin garsisini almag ve onun tasirini
minimallasdirmagq Gc¢tin antibohran tadbirlari
goralar, dinyanin aparici dovlatlari tarafindan
istehsali barpa etmak va banklari risklardan qoru-

magq Uctin maliyya yardimlari gostarilir.

Pandemiyanin &lkanin bank sektoruna tasirinin lg
otlrms kanali var: tadiys balansi kanali, galir kanali
va kredit kanali.

Neftin va digar amtaa ixracatinin giymatlarindaki
enmsa tadiyya balansi kanali ils valyuta bazarina
tasir gostarir. Kredit risklarinin reallasmasi fonunda
banklarin maliyys vaziyysti pislasa bilar, bu isa
banklari borc vermayi mahdudlasdirmaga macbur
edacak va kredit kanali vasitasils igtisadiyyata
manfi tasir géstara bilar. Igtisadi subyektlarin
galirlarinin azalmasinin naticasi kredit riskinin
artmasi, maliyya xidmatlarina talabin azalmasi ve
maliyya sektorunun galirlarinin azalmasi olacaqdir.

Koronavirus pandemiyasinin manfi tasiri giin
alava kanal maliyys sektorunda, ilk névbada
kreditlasma sahasinda faaliyyat potensialinin
azalmasi ola bilardi. Igtisadi subyektlsrin
galirlarinin azalmasi onlarin kredit qabiliyyatini
azaldir va bu da banklarin igtisadiyyata borc
vermaya davam etmak istaklarini mahdudlasdira
bilar.

Koronavirus pandemiyasinin kredit kanali
Uzarindaki tasiri asagidaki risklarin hayata
kecirilmasina gora bas vera bilar:

- potensial borcalanlarin galirlarindaki azalma;

- kreditlars xidmat imkanlarinin daralmasi
sababindan 6z kredit istahlarini mahdudlasdirir;

- eyni zamanda galacakda vatandaslarin ve
sirkatlarin galirlarinin barpasi ile bagli ciddi bir
geyri-muayyanlik mévcuddur;

- borcalanlarin kredit keyfiyyatinin pislasmasi va
kredit riskinin artmasi ola bilar;

- yeni kreditlara olan talabi mahdudlasdiran
kreditlar Gizrs faiz daracalarinin artmasina sabab
olur;
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* banklar kredit mahsullari limitlarini
asagi salmaq da daxil olmagla kredit
standartlarini sartlasdirs bilsrlar;

« Maliyya vaziyyatinin pislasmasi fonun-
da bazi banklar kreditlasmani artirmaq
Gcln kapital catismazlidi ils Uzlass bilar.

Pandemiya Azarbaycana digar
6lkalara nisbatan daha gec galdi,
lakin enerji dastyicilarinin ucuzlagmasi
hadisasi misahida olunmaga baslad.
Azarbaycanda makroiqgtisadi sa-
bitliyin gorunub saxlaniimasinda
gazanilan ugurlar va global risklarin
garsisinin alinmasi tictin gabul edilan
gararlar Azarbaycan bazari tclin
global dayiskanliyin artmasi risklarini
mahdudlasdirdi.

Prezident ilham Sliyevin korona-
virus (COVID-19) pandemiyasinin

va bundan irali galarak diinya en-

erji v sshm bazarlarinda bas veran
kaskin dalgalanmalarin Azarbaycan
Respublikasinin igtisadiyyatina,
makroigtisadi sabitliys, 6lkada
masgullug masalalarina va sahibkarliq
subyektlarina manfi tasirinin azaldiimasi
ila bagh bir sira tadbirlar hagqinda
Serencamina asasan, dord isci Qrup
yaradildi.

Markazi Bankin sadrinin rahbarliyi

ila faaliyyat géstaran Isci Qrupuna
pandemiyanin Azarbaycanin bank
sektoruna ve makroiqtisadi muhitina
ehtimal olunan manfi tasirlarinin
giymatlendirilmasinin hayata
kecirilmasi, Azarbaycan manatinin
mazannasinin va istehlak giymatlarinin
sabitliyinin dastaklanmasi, 6lkads mak-
roigtisadi sabitliyin qorunub saxlanmasi
Gctin hayata kecirilmali alava tadbirlara
dair takliflar hazirlayib Nazirlar
Kabinetina taqdim etmak tapsirildi.

Markazi Bankin sadrinin rahbarliyi il
yaradilan Isci Qrupa pandemiyanin
Azarbaycanin bank sektoruna va
makroiqtisadi muhitina ehtimal olunan
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manfi tasirlarinin giymatlandiriimasinin
hayata kegirilmasi tapsirildi, o
cimladan:

1. Azarbaycan manatinin mazannasinin
sabitliyinin dastaklanmasi;

2. istehlak giymatlarinin sabitliyinin
dastaklanmasi;

3. 6lkada makroigtisadi sabitliyin qo-
runub saxlanmasi.

Hazirda Azarbaycanda ham sosial
siyasat, ham da bidcs, pul siyasati
baslica olaraq pandemiyadan zarar
¢okmis ahalinin, biznes galirlarinin
neytrallasmasina yonaldilib.

“Karantin rejimi muddatinds pan-
demiyadan zarar ¢akmis sahalards
faaliyyat gostaran sahibkarlarin
ohdaliklarinin tanzimlanmasi magsadila
kredit tagkilatlarina requlyativ tatilin
verilmasi” tadbirinin icrasi ¢arcivasinda
Azarbaycan Markazi Banki Maliyya
Sabitliyi Surasinin tovsiyslarini nazara
almagla muivafiq garar gabul edildi.
Bu garar Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin ssrancaminda
nazarda tutulan muvafiq tadbirlarla
sinxronlasdiriimaqla barabar, eyni
zamanda daha genis istigamatlari, o
cumladan fiziki saxslarin Azarbaycan
Respublikasi Ipoteka va Kredit
Zamanat Fondunun vasaitlari
hesabina verilmis ipoteka kreditlarinin
restrukturizasiyasini, dovlat fondlarinin
vasaitlari hesabina verilmis biznes
tayinath kreditlarin restrukturizasiyasini,
elaca da sigorta va kapital bazari
istirakgilarinin dastaklanmasini shata
edan masalalari da nazardas tuturdu.
Bltovlikds nazerds tutulan tadbirlar
pandemiya saraitinds bizness va
ahaliys gostarilan maliyya xidmatlarinin
fasilasizliyinin tamin olunmasina,
igtisadiyyatin kreditlasmasinin davam
etdirilmasina, maliyya xidmatlarinin
istehlakgilarinin hiiquglarinin
gorunmasina sarait yaratdi.

"S&P Global Ratings" (S&P) beynalxalq
reyting agentliyi Azarbaycanin bank
sektorunun saha va 6lka risklarini

tohlil edarkan bir sira musbat ve

manfi magamlari ortaya qoyub.
Musbat magamlar kimi dévlstin xarici
aktivlarinin boyiik hacmli ve borcu-
nun nisbatan asagi olmasi, beynalxalq
saviyyada 6zal sektorun borc yikinin
orta saviyyasi va xalis xarici 6hdaliklarin
movcud olmamasi geyd olunub. Tahlil
hesabatinda bildirilib ki, bank sisteminin
asas mistarilarin baza depozitlarinin
nisbatan ylksak saviyyasi ila
farglandiyina va xarici maliyyslasdirilma
manbalarindan shamiyyatli daracads
asili olmamasina baxmayaraq, 2015-ci
ilds manatin kaskin devalvasiyasi xarici
valyutada maliyyslasdirilma payinin
bank mistarilarinin vasaitlarinin 60%-ni
Ustalamasina gore banklarin valyuta
aktivlarinin va 6hdaliklarinin hacminin
uzunmuddatli geyri-balansizliiga
gatirib cixarib.

Hesabatda Azarbaycanda bank sek-
torunun zaif taraflari kimi asagidakilar
geyd olunub:

- asagi neft giymatlari;
- COVID-19 pandemiyasi fonunda iqti-
sadi risklarin artmasi;

- yerli valyutanin ucuzlagsmasindan
sonra mustari depozitlarinin ylksak dol-
larizasiya;

- Bank sektorundaki valyuta va kredit
risklarini artmasi.

Hokumat ve Markazi Bank

terafindan atilan addimlarin asas
hadafi bitovlikds bank sistemi-

nin saglamlasdiriimasi va ahalinin
maraglarinin, xtsusile onlarin banklar-
da olan amanatlarinin gorunmasi

va itirilmasi tahliikasinin garsisinin
alinmasi, onlardan sarbast istifada
etmak imkanlarinin yaradilmasidir.

Aprel 2020-ci il tarixinds Markazi
Bankin garari ile 4 bankin, o ciimladan



“Atabank”, “Amrahbank”, "AG-

Bank” va “NBCbank"in lisenziyalari

geri alindi. Lisenziyasi geri alinmis 4
bankda ahalinin gorunan amanatlarinin
Umumi mablagi 686 milyon manat
toskil etmakls, Gmumilikds 215 min
amanatcini shata edir. Bu banklarda
Umumi emanat portfelinin 99%-dan
¢oxu gorunan amanatlardir ve onlar
tam kompensasiya edilir. Bu banklarin
macmu kapitallar miayyan edilmis
talabdan (50 milyon manat) asagi idi.
Hazirda har doérd bank izre amanatlar
“Kapital Bank” ve “Beynalxalq Bank”
vasitasile qaytarilir. Artiq 13 min 500
nafer amanatgiya 245 milyon manatdan
cox vasait qaytarilmisdir.

Azarbaycanda banklarin baglanmasinin
pandemiya ilo demak olar ki, heg bir
alagasi yoxdur.

Bank sisteminin maliyys sabitliyini qo-
rumagq Ugiin hala béhranin tasirlari hiss
olunmamisdan &nca bir sira gabaglayici
immunizasiya tadbirlari gérilmusdu.
Yani bels demak mimkindurss, igtisadi
va kredit bumu dovriinda kontrtsik-

lik prudensial tanzimlama tadbirlari
gorilmusdar. Bels ki, bank aktivlarinin
yuksak templarls artdigi bum illarinda
Markazi Bank aktiv dialoq saraitinda
banklar:

1) ehtiyath kredit siyasatina davat etmis;

2) kapitallasma va ehtiyatlanma
saviyyasinin artirilmasini tamin etmis;

3) prudensial tanzimlama normativlarini
sartlasdirmis;

4) xarici borclar tizra macburi ehtiyatlar
totbiq etmisdir.

flin ilk 7 ayinin naticalarina asasan,
maliyya inkluzivliyi parametrlarindan
mustarilarin bank hesablarinin sayi
Azarbaycanin bankgiliq tarixinda ilk
dafa olarag, 20 milyonu &tub, bank
mustarilarinin sayi isa 8,547,197 nafara
catib. Bu gostaricilarin geyds alinmasina
ham da antipandemiya tadbirlari

¢arcivasinds ddanilan miavinatlarin
bank kartlar vasitasila verilmasinin da
tasiri oldugunu qgeyd eds bilarik. ilin ilk
7 ayinin gostaricilarina asasan, banklarin
kredit portfelinin hacmi 14 milyard 585
milyon manat atrafinda sabitlasmisdir.
flin avvali ils miiqayisada imumi kredit
portfellarinin hacmindaki azalma isa
lisenziyasi geri cagirilan banklarla
alagadar olub. Eyni zamanda maliyya
bazarlarinda sanasiya tadbirlarinin
naticasi olaraq kredit portfellarinin
keyfiyyat amsallarinda misbat signallar
geyda alinmisdir.

Real sektorun maliyya imkanlarina
¢ixisini genislandirmak tglin Avropa
Yenidanqurma va Inkisaf Banki ils 200
milyon dollar hacmindas ¢argiva sazisi
baglanilib. Birinci trans 50 milyon dol-
lardan artiq reallasmasina baslanib. Bu
kreditlar real sektorda olan muassisalara
yonaldilmaya baslanmisdir.

Eyni zamanda pandemiyanin yaratdig
yeni paradigmalar buttin diinya
oOlkalari Gclin regamsal transformasiya
istigamatinda daha suratls iralilayan,
asasli baza bank xidmatlarina ma-

lik, dayisikliklara cevik adapta-

siya oluna bilan, progressiv inkisaf
texnologiyalarini 6lkaya transfer eda
bilacak bank sistemi dizayn etmayin na
gadar kritik shamiyyats malik oldugunu
gostardi.

Qlobal risklarin milli igtisadiyyatin
geyri-neft sektoruna, masgulluqg va galir
saviyyasina manfi tasirlarini gabaglayici
rejimda mahdudlasdiran ¢evik makroigti-
sadi tanzimlamanin hayata kegirilmasi
vacib sartdir. Bu baximdan, 2021-ci ilda
olka igtisadiyyatinin inkisafinin da-

vam etmasi va maliyys dayanighginin
tamin olunmasi t¢lin makroiqtisadi
siyasatin bitln istigamatlarinin daha
glcli konsolidasiyasi va koordinasiyasi
zoruridir.

Belalikls, koronavirus infeksiyasinin
global yayilmasi ham xarici igtisadi
sartlarin pislagsmasi ils, ham da ist-
ehsal mahdudiyyatlari daxil olmagla
mahdudlasdirici tadbirlarin hayata
kecirilmasi naticasinda Azarbaycan
igtisadiyyati ve maliyya sektoruna
ahamiyyatli daracads tasirini azalda
bildi.

Azarbaycanin bank sistemi haqqinda arays

Azarbaycanin bank sistemi — "Banklar haqqinda” qanunla tanzimlanir.
Qanunvericiliys  asasan, Olkanin bank sistemi ikipillalidir — Azarbaycan
Respublikasinin Markazi Bankindan ve kredit taskilatlarindan ibaratdir. Hal-hazirda
Azarbaycanda banklarin sayi 26, o climladan onlardan biri déviat sarmayali bank,
digarleri isa 6zal banklardir. Hazirda élkads an genis filial sabakssi iki banka -
Azarbaycan Beynslxalg Banki (ABB) va «Kapitalbank»a maxsusdur. 01.09.2020-
ci il tarixine bank sektorunun kredit qoyuluslari 14304,2 min. AZN, ahalinin
emaneatlari 7874,4 (min. AZN) taskil edir. 18.09.2020 tarixinden etibaran faiz
doahlizinin asagi haddi 6%, yuxari haddi 7% ve ucot faiz daracasi - 6.5%. 2020-ci
il iyulun 1-na 1 milyard 65,5 milyon manatliq édanisi gecikdirilmis kredit geyds
alinib. Bank sisteminds tamerktizlasma (konsentrasiya) saviyyasi 60 % taskil edir.
Bank sisteminds yegana ddvlat banki olan Azarbaycan Beynalxalg Bankidir.
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Pandemiya naticasinda an ¢ox
itki veran olkalar

mdusallim, Slizads Tehmasib

OVID-19 pandemiyasi
artig 1 ils yaxindir ki,
global glindemin asas

movzularindandir. Pandemiyanin
forgli sahalare manfi tasirlarini
gorirlk. Osas tasirlar tabii

ki, sahiyya va igtisadiyyat
Gzarinda formalasib. Hom milli
igtisadiyyatlar, ham da global
igtisadiyyat butlnlikds bir bdhran
yasayir. Béhranin darin olmasinin
asas sababi pandemiyanin ham
taklifs, ham da talaba ciddi manfi
tasir gdstarmasidir. Clinki bu
prosesda global istehsal zanciri
zarar gorib ki, bu da toplam
taklifde problemlar yaradir.
Galirlarin asagl enmasi isa

talabda ciddi problemlar ortaya
¢ixarib. Bela bir vaziyyatda milli
igtisadiyyatlarin glicli qala bilmasi
Ucuin makroiqtisadi siyasatlarin
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garsisinda taklifi va talabi
dirgaltmak kimi 6hdaliklar yaranir.
Inkisaf etmis, inkisaf etmakda olan
va geri qalmis 6lkalards 6z igtisadi
inkisaf saviyyalarina uygun olaraq
pandemiyanin farqgli saviyyada
tasirlarini goriruk.

Pandemiyanin 6lkalar Gzarinds
yaratdigi igtisadi itkileri dogru
dayarlandira bilmak tglin

iqtisadi artim gostaricilaring,
issizlik daracalarina va basqga

asas makroiqtisadi gostaricilara
baxmagq lazimdir. Bu g&staricilari
ham ayri-ayriligda milli dévlatlarin
statistikalarinda, ham da global
taskilatlarin hesabatlarinda gérmak
olar. Beynalxalq Valyuta Fondu
(BVF), Diinya Banki (DB), igtisadi
Omoakdaslq va inkisaf Taskilati
(I9IT-OECD) va digar qurumlar
pandemiya dovriinds muxtalif

hesabatlar, dayarlandirmalar,
siyasat hall yollari taqdim ediblar.
Bununla yanasi, mustaqil tahlil
sirkatlari da olkalarin igtisadi
itkilorini tadqgiq edan arasdirmalari
beynalxalq ictimaiyyatls
bolusiblar.

Bu dayarlandirmalardan birina
diqqgat ¢aka bilarik. Beynalxalq
Valyuta Fondunun (BVF)
pandemiya ddvrinds taqdim
etdiyi hesabatlara asasan, olkalar
va regionlar tzrs igtisadi artimin
vaziyyati tahlil edilir. Aprel va iyun
aylarinda iki dafe taqdim edilan
tahlillar pandemiyanin tasirlarina
uygun olaraq az da olsa bir-
birindan farglenir. lyun ayinda
taqdim edilan hesabat COVID-19
pandemiyasi sababila ortaya ¢ixan
igtisadi bohranin digarlarindan
farglandiyini, asas xUsusiyyatinin
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regionalara va 6lkalara baxdigimiz zaman yuksalan va
inkisaf etmakdas olan igtisadiyyatlarin da pandemiyadan
manfi tasirlandiyini gora bilarik. COVID-19 pandemiyasinin
asas manbayi sayilan Cinla bagli vaziyyat isa farglidir. Bela
ki, BVF-in ilk aprel hesabatinda 2020-ci il Uzra Cin manfi
iqtisadi artim gozlantisina sahib idiss, artiq ikinci, iyun
hesabatinda bu gézlanti musbat 1 %-dir. Demak olar ki,
Cin 2020-ci ilde musbat igtisadi artim gozlantisina sahib
tok 6lkadir. Tabii ki, ger¢ak ragamlarin vaziyyatdan asih
olaraqg bu ragamlardan fargli olmasi mimkuinddir.

. covID-19

Cadval. Real UDM, illik artim tempi, faizls (2019-2021)

Region/dlka 2019 | 2020* | 2021**
Dunya uzra 2.9 -4.9 54
inkisaf etmis 6lkalar 17 -8.0 4.8
ABS 2.3 -8.0 4.5
Avrozona 1.3 -10.2 6.0
Almaniya 0.6 -7.8 54
Fransa 1.5 -12.5 7.3
italiya 0.3 -12.8 6.3

isa barpa prosesinin geyri-miayyan olmasini Ispaniya 2.0 -12.8 6.3

geyd edir. Diistiniirem ki, bunu ayri-ayri 6lkalarin Yapoiniya 0.7 -5.8 24

vaziyyatlarinds gérmak mimkiindir. Hesabata Birlagmis Krallig 14 -10.2 6.3

9sasan 2020.-CI ||d§Aq|ot?§I igtisadi artim darafaa e 17 8.4 49

-4,9 % bandinda gozlanilir. Bu prognozlara gors, ) . -

pandemiya sababils 2020-ci ilds igtisadi artimda D|g§r inkisaf etmis iqti- 17 4.8 4.2

an ciddi geriloma musahids edilacak region va sadiyyatlar

dlkalar asasan inkisaf etmis dlkalardir. Masalan, ABS, Yiksalan va inkisaf

Avrozona 6lkslari, Yaponiya, Birlagsmis Kralliq ve digar etmakds olan igtisadi- 3.7 -3.0 5.9

inkisaf etmis 6lkalar ciddi igtisadi geriloma il Gzlasir. yyatlar

Xususils da Avrozona 6lkalarinin pandemiyadan Yiksalan va inkisaf

= aticadi ; - . 55 -0.8 74

onca da igtisadi artim problemi yasadigini nazara etmakds olan Asiya

alsag, bu prognozlarin 2020-ci ilin sonunda dogru Cin 6.1 10 8.2

¢ixmasinin ehtimal yiksakdir. 2020-ci ilin gerida - ' : '

galan 3 riibiinds artiq bunu miisahids edirik. Digar Hindistan 4.2 -4.5 6.0

Pandemiya ,

ham de
ticlin bu olkalarin ciddi
itkilarls lizlagsmasina sabab olub.

Manba: Beynalxalq Valyuta Fondu (BVF)

*Qeyd edilan ragamlar BVF-in gdzlantilarina asasan taqdim

edilir.
**Qeyd edilan ragamlar BVF-in gozlantilarina asasan
tagdim edilir.
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inkisaf etmis 6lkalarin ve
yuksalan igtisadiyyatlarin
COVID-19 pandemiyasindan
bu gadar ciddi tesirlonmasi
ham da onunla baghdir

ki, bu 6lkalar normal
zamanlarda global ticaratin,
global dayar zancirinin aktiv
istirakgilaridir. Pandemiya
ham istehsal zancirinds, ham
da istehlakda problemlar
yaratdigi tglin bu 6lkalarin
ciddi itkilarle tGzlagmasina
sabab olub. Masalan, ABS

Oksar dlkalar ham
monetar, ham da fiskal
siyasat alatlarindan istifada
edarak pandemiyanin
iqtisadi zararlarini
azaltmaga, miiayyan
daracada ortadan
qaldirmaga calisiblar.

pandemiya sababils issizlik
gOstaricilarinda tarixi ylksak
hadlari gorib. 2020-ci ilin
aprel ayinda ABS-da issizlik
daracasi 14,7%, oktyabr
ayinda isa 6,9% bandinda
goararlasib. Bu, ABS tcln ciddi
manfi naticadir, ¢linki 6lka
pandemiyadan dnca issizlik
gostaricilarinda misbat

bir dinamika alda etmisdi

va yaxsilasma musahida
edilirdi. Prosesin avvallarinds,
aprel ayinda bels yiksak
gostaricilarin olmasi anlasilan
idi. Clinki ham igtisadiyyatda,
ham da sahiyyada “akiz sok”
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effektinin yasanmasi amak
bazarlarina ciddi manfi tasir
gostardi. Zamanla isa dlkalar
bu prosesa uygunlasdigi

va siyasat hall alatlarindan
istifads etdiklari Gglin vaziyyat
avvalki dévra nisbatan
yaxsilasdi va sabitlasdi.
Eynisini digar inkisaf etmis
olkslarda va inkisaf etmakda
olan ¢lkalards da gérmak
mumkinddr. Xasusils da
ganclar arasinda issizliyin
yuksalmasi dlkalar lclin
pandemiyanin yaratdigi an
ciddi zararlar sirasindadir.

COVID-19 pandemiyasinin
olka igtisadiyyatlar Gzarinda
formalasdirdigi manfi
naticalari ortaya ¢ixaran
digar gostaricilar fargli
olkalarda taskil edilmis ray
sorgularidir. Pew Research
Center tarafindan taskil
edilan sorgunun naticalarina
asasan, inkisaf etmis 6lkalarin
coxunda respondentlarin
aksariyyati iqtisadiyyatin
pandemiya dovriinda yaxsi
calismadigini dustiniir. ABS-da
69%, italiyada 90%, Fransada
81%, Birlasmis Kralligda 79%,
Ispaniyada 84%, Yaponiyada
85%, Canubi Koreyada 83%
respondent iqtisadiyyatin
pandemiya dovrindas zaif
inkisaf etdiyini dustindr. Bir
neca inkisaf etmis 6lkalards
vaziyyat nisbatan farglidir.
Masalan, Almaniyada 51%,
Niderlandda 61%, isvecds
68%, Danimarkada 74%
respondent iqtisadiyyatin
pandemiya zamani yaxsl

isladiyini dusundr. Bels

ray sorgulari COVID-19
pandemiyasinin camiyyatin
fargli tarsflarina olan igtisadi
tasirlarinin dlctilmasi Ggln
alternativ dayarlandirma kimi
gabul edilir.

Ham BVF va digar global
taskilatlarin hesabatlarinda
tagdim edilan ragamlara
baxdigda, ham da mixtalif
markazlarin apardigi
sorgularin naticalarina

nazar yetirdikde COVID-19
pandemiyasinin igtisadiyyatlar
Gizarinda ciddi tazyiq ve manfi
tasirlar formalasdirdigini
musahida edirik. Farqli
inkisafa sahib 6lkaler ham
pandemiyanin birbasa taklif
va talebda yaratdig itkilar,
ham da bir neca aydir davam
edan geyri-muayyanliklar
sababindan iqtisadi zararlarla
Gzlasirlar. Elaca da Azarbaycan
inkisaf etmakds olan 6lks kimi
COVID-19 pandemiyasinin
meanfi tasirlari ila Gzlasib.

Bu dovr arzinds, demak

olar ki, aksar 6lkalar ham
monetar, ham da fiskal

siyasat alatlorindan istifads
edarak pandemiyanin

iqtisadi zararlarini azaltmaga,
muayyan daracada ortadan
galdirmagda calisiblar. Tam
ugurlu olduglarini sdylamak
¢atindir. Bunun asas sabablari
odur ki, ham eyni anda toklifds
va talebda yaranan problemlar
bu bohrani xtsusilasdirir, ham
da sahiyya va iqtisadiyyatda
eyni anda yaranan “akiz sok”
effekti ona cixir.
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COVID-19-dan sonra:
proteksionizm, ya azad

ticaret?

i.e.d., prof. Quliyev Mdsfiq

OVID-19 pandemiyasinin
suratla yayllmasi va
yaranmis situasiyanin
igtisadi liberalizms,
globallagmaya, elaca do UTT
sisteminin perspektivlarina tasiri
barada mizakirslar aktiv sakilda
genislonmakdadir. Beynalxalq ticarat
sisteminda son dovrlarda bas veran
bir sira proseslara nazar saldigda
burada mihtim aktualliq kasb edan
problemlari geyd etmak olar: Ticarat
miibahisalarinin halli tizrs UTT
sisteminin faaliyyatinin vaziyyati;
ABS, Avropa Ittifagi va CXR arasinda
davam edan ticarat konfliktlari;
bitiin bunlarin ardinca COVID-19
situasiyasinin ticarat miinasibatlarina
beynalxalg migyasda tasiri
naticasinds yaranan problemlar.

Mduasir marhaladas igtisadi
liberalizmin nailiyyatlari va inkisafi
proteksionizmin yeni dalgasinin
manealari il musayiat olunur.
Beynalxalq ticarat sisteminda
proteksionist tadbirlarin tatbiqi

xeyli geniglanmakdadir. UTT
malumatlarina gors, takca 2019-cu
ilda tarifler va risumlar asasinda
Uzv dovlstler bir-birilari ile ticaratds
137 muxtslif mahdudlasdirici
ticarat tadbirlari tatbiq etmislar (bu
mahdudiyyatlarin Gmumi hacmi
588 milrd. dollar taskil etmisdir,
avvalki ille miigayisada ise bu
gostarici 7 dafa coxdur). UTT Bag
direktoru R.Azevedo (2018) geyd
edirdi ki, tezlosmakda davam edan
ticarat mahdudiyyatlarinin yaxin
goalacakds diinya ticaratinin "yeni
normasina” ¢evrilma tahlikasi var.
Proteksionizmin genislanmasindan
dogan geyri-muayyanliklar isa
dinya igtisadiyyatinin barpasini
tohliks altina almagla yanasi, ham
da yeni is yerlarinin yaradilmasi,
masgulluq va diinyada istehlak
giymatlarinin saviyyalarinin artmasi
kimi problemlara sabab ola bilar.
Slbatts, miigayise baximindan
geyd etmak olar ki, diinyada ticarat
proteksionizmina aid masalalarin
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hals P.Lami dénaminds UTT
hesabatlarinda yer almasi malumdur.
Sozligedan dovrds global ticarat
muharibalarine sabab olmasa da,
beynalxalq ticarat sferasinda ayri-
ayri inkisaf etmis 6lkalar tarafindan
aparilan mahdudlasdirici tadbirlar
davamli sakilda genislanmisdir.

Beynalxalq ticaratda proteksionizmin
guclanmasi meyillarini nazardan
kecirarkan asagidaki asas magamlar
da diqqgati xususila calb edir:

- proteksionizmin mdvcud saraitda
xUsusi ¢atinliyi onun geyri-
tipikliyindadir. Proteksionizmin
hayata kecirilmasi getdikca dolayi
formalarda, masalan, subsidiyalarda,
alicilari yerli mahsullara yonlandiran
stimullarda, paketlards, dovlet
alislarinda va s. ifada olunur. Bu
ham onun miqyasinin, ham da

ona qarsl mubariza tadbirlarinin
giymatlandirilmasini bir gadar
catinlasdirir;

- hazirda proteksionizmin asas
iqtisadi alat arsenali-valyuta
mazannalari, xarici investisiyalarin
dovlst tanzimlanmasi formalari,
amak bazarinin mobilliyi v digar
alatleri shata edir.

Qeyd etmak lazimdir ki, yeni
proteksionizm asasan inkisaf etmis
6lks bazarlarinda genislanir va
burada séhbat UTT 6hdaliklsrina

uygun proporsional cavab
tadbirlarindan gedir. Proteksionist
siyasatin ahats etdiyi mallarin
siyahisinin mahdud olmasina
baxmayaraq, proses mirakkab
sxema ve macmu tasire malik

ola bilir. Masalan, ABS bazarda
dempingi azaltmaga calisaraq,
Almaniyadan va Avropadan, Latin
Amerikasindan va Yaxin Sarqdaki
17 6lkadan gatirilen aliminium
tobagalara bu yaxinlarda (2020-ci
ilin oktyabrinda) névbati yeni
risumlari elan etdi. Hals 2018-ci ilda
Al, ABS-in o dévrda tatbiq etdiyi
risumlara cavab olaraq Harley-
Davidson motosikletlari, Levi Strauss
geyimlari va viski daxil olmagla bir
sira ABS mahsullarina 25 faiz idxal
risumu tatbig etmisdi. Ticarat
torafdaslari koronavirus pandemiyasi
kontekstinda hagsiz risumlarin
lagvini gozlayirlar.

Pandemiya saraitinin yaratdigi
bdhran va sanaye &lkalarinin
proteksionist tadbirlari, xammal
mahsullarinin ixracina ve hazir
mahsullarin idxalina asaslanan
global igtisadi amakdasliqg modeli
Afrika regionu dovlatlarini ikigat
zarbaya maruz qoydu: (i) diinyanin
aksar hissasindaki iqtisadi tacrid
saraiti xammal mahsullarinin
giymatlarinin cox asag!
saviyyalaradak enmasina sabab

Koronavirusun yayilmasi va bir cox region va
ayalatlarin COVID-19 sababi ila sarhadlarini
baglamasi naticads ticarat liciin mahdudiyyatlar
gotirdi.
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oldu va bununla da tabii resurslara
baglh olan Afrika 6lkalarinin valyuta
golirlarinds dramatik azalmalara
sabab oldu; va (ii) boylk sanaye
glicline va ragabat gabiliyyatine
malik gabaqcil 6lkalarin zaruri tibbi
lavazimat va avadanliglarin ixracina
mahdudiyyatlar tatbiq etmasi onsuz
da valyuta galiri manbalarinin
tUkandiyi bir vaxtda Afrika 6lkalari
Ucun qagiimaz naticalars -
tadarlkin azalmasina, giymatlarda
sicrayisa sabab oldu.

Muasir marhalada globallasma
institutlan terafinden pandemiya
soraitinin azad ticarat prinsiplarina
mumkin tasirlarini nazars alan

yeni ¢agirislar edilir. Dinya Banki
uzunmiddatli dévrda pandemiyanin,
investisiyalarin azalmasi da

daxil olmagla, ticarat siyasatina
muxtalif kanallarla bir sira ziyanh
tasirlarini geyd edir: miassisalarin
baglanmasi va is yerlarinin itirilmasi
sababindan fiziki kapitalin asinmasi;
mdvcud global ticarat va tachizat
alagalarindan kanarlasmalar va

s. Koronavirusun yayilmasi va

bir ¢cox region va ayalatlarin
COVID-19 sabsabi ila serhadlarini
baglamasi naticada ticarat Gglin
mahdudiyyatlar gatirdi. Xususils,
tranzit 6lkalarda iqtisadi vaziyyat
xeyli ¢atinlasdi, kicik muassisalar

va iscilar Uclin naticaler daha agir
oldu. Postpandemiya dovriniin
talablari istehsalda potensial
geriliys, igtisadiyyatda masgullug
soraiting, amak mahsuldarliginin
azalmasi kimi problemlarini hallina
diqgat yetirilmasini ve azad ticarat
siyasatindan kanarlasmalarin



onlanilmasini xususile zaruri edir.

Igtisadi inkisaf va ©@makdasliq
Taskilati (OECD) postpandemiya
dovriinds azad ticarat siyasatinin
global shamiyyatini xususile
nazars alaraq geyd edir ki, "aciq
bazarlar vasitasila global talaba
¢ixis va davamli ticarat, iqtisadi
canlanmani dastaklamak ve
davam etdirmak Ucln vacib
olacaqdir”.

COVID-19 Azad Ticarat
Bolgasinin sonu ola bilarmi?
Muasir diinya igtisadiyyatinda
bltin region dovlatlari,

ABS, Avropa ittifaqi va Cin
sirkatlarinin Ustlnluyd ila
formalasan global tachizat v
satis zancirlarinin faaliyyatindan
va buradan alda olunan
idxalatdan cox asili olmusdur.
Qlobal tachizat zanciri
pandemiya ils pozuldugundan
va bazarlarin, xisusan tibbi
goruyucu vasitaler sahasinda
tam tamin oluna bilmamasindan,
Afrika va elaca da digar region
dovlstlari 6zlarine neca kdmak
edacaklarini distinmakdadirlar.
Bu baximdan, pandemiya hatta
idxal avazlayici layihalarin

surat gazanmasina kdmak eds
bilar. Lakin bir sira beynalxalq
tadgiqatgl mitaxassislor

bunun aksini da gabul edirlar.
“Lockdown” va sarhadlarin
baglanmasi ssbabindan danizs
birbasa ¢ixisi olmayan va diinya
ticarati ila alagalari praktiki
olaraq kasilan dovlatlar sarbast
ticarata va "emakdasliq ruhuna”

har zamankindan daha ¢ox
ehtiyac duymaga basladilar.

Qeyd etmak lazimdir ki, bir

sira beynalxalq tadgigatci
miitaxassislar pandemiyanin
iddiall sarbast ticarat layihalarina
takan vermaya kdmak eda
bilmasini da istisna etmirlar.
Misal G¢iin, Afrika Kontinental
Serbast Ticarat Bolgasi (African
Continental Free Trade Area
(AfCFTA)) razilagsmasi istirakg!
olkalsrin sayl baximindan
dinyanin an boylk sarbast
ticarat bolgasini yarada bilar.
Ticarat Pakti 55 6lkadaki 1,3
milyard insani va 3,4 trilyon
ABS dollari deyarinds tmumi
daxili mahsulu (UDM) birlasdirir.
Bu lahiya 30 milyon insani
haddindan artiq yoxsullugdan
qurtarmaq potensialina
malikdir, lakin potensialin tam
sokilda reallasdirimasi mihim
siyasi islahatlarin va ticaratin
asanlasdiriimasi tadbirlarinin
hayata kegirilmasindan asili
olacaqdir. Dlinya Bankinin
mutaxassisi Caroline Freund
sozligedan bu lahiyanin
ahamiyysati il bagli geyd edir
ki, “mallar va xidmatlar, is vo
investisiyalar Gg¢iin vahid, gite
miqyasli bir bazarin yaradilmasi
Afrika igtisadiyyatini yenidan
formalasdiracaqdir. AfCFTA-
nin tatbigi global ticarat
glindaminda Afrika Gclin boyuk
bir addim olacaq”. Ancaq
zannimizca, Afrika Azad Ticarat
Bolgasi avvaldan gozlanilan

bir natica ola bilmaz. Clnki
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korrupsiya va zaif infrastruktur
asas problem olaraq qgalir.
Sarbast ticarat lahiyasinin tam
natica gostarmasi Gclin Afrika
dovlatlari, masalan, nagliyyat
sahasindaki ortaq standartlar da
razilasdirmaldirlar.

Dinya iqtisadiyyatinda 6lkalarin
sarbast ticarati irali aparmaqda
maraglari aydindir. Azad ticarat
galacakds bas vera bilacak
geyri-muayyan tasirlora garsi
kifayat gadar méhkamlik
yaratmagq tcun vacibdir va
pandemiya ile mubariza Uglin
halledici amildir.

Belalikls, movcud pandemiya
bohrani saraitinds azad ticaratin
necs davam etdirilacayini vo
bunun global igtisadiyyatin
barpa olunmasina komak

eda bilacayini distinmaya
ehtiyac var. Bu ham bu giiniin
talablarina bagl faaliyyatlarin
tamin edilmasi, ham da galacays
baxisi tamin eds bilacak
gorarlar formalasdirmagdi zaruri
edir. Saglamligin va sahiyya
sektorunun galacak danisiglarda
boyik rol oynayacagina diinyada
aminlik iss birmanali olaraq artir.

Mo6vcud pandemiya
kontekstinds azad ticarat
sazislarinin shamiyyatini ve neo-
proteksionist siyasat tadbirlarinin
huqugi ¢arcivasinin tamin
edilmasi bituin saviyyslards —
inkisaf etmis, inkisaf etmakda
olan dévlatler va beynalxalq
igtisadi taskilatlar garsisinda yeni
vazifalari sartlandirir.
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Beynalxalq maliyys bazarlarinda na

bas verib?

musllim, Abbasov ©hliman

OVID-19 pandemiyasi global
igtisadi faaliyyatin kaskin

sokilda gerilomasina sabab
olmusdur. BVF-nin hesablamalarina
asasan, bu il global igtisadiyyat
4,4 faiz geriloyacakdir. Ham inkisaf
etmis Olkalar, ham da ylksalan
bazar igtisadiyyatlari geriloma ilo
garsilasacaq, diinya 6lkalarinin
85 faizinda negativ igtisadi artim
musahida olunacaqdir. Lakin mart
ayindan etibaran imumi zaif iqtisadi
gostaricilara va geyri-muayyanliklara
baxmayaraq, sshm bazarlarinda

ABS-da sshm bazarinin faaliyyati (Fevral 2020=100)

—— Top five tech firms
—— S&P 500 ex. top five
—— Russell 2000

i i | i i 1 i 5[]
Jan. Feb. Mar. Apr. May June July Aug. Sep.

2020 20 20 20 20 20 20 20 20
Manba: GLOBAL FINANCIAL STABILITY OVERVIEW: Bridge to Recovery,
2020 Oktyabr

74 » UNEC Ekspert = MART 2021

giymatlar artmaqda olmusdur.
Iqtisadi aktivliyin zsiflamasi va yiiksak
saviyyada geyri-muayyanliklarin
movcud olmasina baxmayaragq,
global sshm bazarlari mart ayindaki
asagi saviyyalara catdigdan sonra
yuksalisds olmusdur. Lakin sshm
bazarlarindaki bu ylksalis 6lkalar
Gzra virusun yayilma miqgyasindan,
dastak tadbirlarinin hacmindan va
sektorial kompozisiyasindan asili
olaraq farqli olmusdur. Qeyd edak ki,
sohm bazarlarindaki yiiksalis asasan
dovlatler tarafindan taqdim edilan
dastak tadbirlarinin hesabina bas
vermisdir. Masalan, ABS-da korpo-
rativ galirlords bas veran azalma
sashm bazarinin faaliyyatine manfi
tasir gostarsa da, Federal Ehtiyatlarin
faizlori asagi salmasi va digar
siyasatlori bazarlarda aktivliya musbat
sabab olmusdur. Korporativ galirlarin
azalmasinin sshm bazarlari Gzarindaki
manfi tasiri risksiz faiz saviyyasinin va
seshmlarin risk premiumunun azalmasi
naticasinda neytrallagmisdir.

BVF-nin bu ilin oktyabrinda taqdim
etdiyi Qlobal Maliyya Stabilliyi
Hesabatinda qeyd edilir ki, pandemiya
dovrinds sahmlarin giymatlarina sek-
torial sartlar investor bazasi va digar
texniki amillar da tasir gdstarmisdir.



Masalan, ABS sshm bazarinin
faaliyyatinin genislonmasinda asas
amil S&P 500 indeksinds mévcud
olan texnoloji sirkatlarin pandemiya
dovriindas inkisaf etmasi olmusdur.
Pandemiyanin yeni texnologiyalara
olan xarclamalari artiracagi gozlantisi
bela sirkatlarin sshmlarinin dayarina
musbat tasir géstarmisdir. 2020-ci ilin
iyun ayindan bari 5 boylk texnoloji
sirkat (Amazon, Apple, Facebook,
Microsoft, Google) S&P 500 in-
deksinin digar batln sirkatlarinin
bitoévlikds gostaricisindan daha
yaxsl gostarici gazanmisdir. Bununla
yanasl, bir sira 6lkalarda daha ¢ox
texnoloji sshmalara yatirim edan
parakanda investorlar da son aylarda
sahm bazarlarinda 6z faaliyyatlarini
genislandirarak sshm giymatlarinin
yuksalisina téhfe vermislor.

Son aylardaki zaif igtisadi sartlarin
movcudluguna baxmayaraq,

sshm bazarlarinda giymatlarin
haddindan artiq ylksalmasi mixtalif
fikirlar dogurmusdur. BVF-nin
arasdirmacilar tagdim etdiklari model
bir sira 6lkalards haddindan artiq
giymatlandirmanin tarixin an ytksak
saviyyasinda olmasini gdstarmisdir.
Dastak siyasatlarinin tasiri ils aktivlarin
giymatlandirilmasinds bas veran bu
yuksalis galacakda mimkin ¢okisiin
ehtimallarini dogurmaqdadir. Sen-
tyabr ayinda texnoloji sirkatlarin
sahmlarinda bas veran ani enis
gozlanilan ¢okiisiin nimunalarindan

biri kimi g&starilir. Bazarda hazirki
giymatlandirma saviyyasi dastak
siyasatlarinin davam edacayi va
yaxud da genislandirilacayi ile bagli
gozlantilar mévcud oldugu middatda
davam eda bilsr. Bundan basqga, pan-
demiya ila alagadar meydana ¢ixan
geyri-muayyanliklarin saviyyasinda
bas veran azalma da mévcud
giymatlandirma tendensiyasinin
davam etmasina sabab ola bilar.
Lakin igtisadiyyatlarin barpa prosesi
yubanarsa va investorlarda dastak
siyasatlarinin ahatasi vo davamliligi
barads teraddudlar formalasarsa,
aktivlerin giymatinda kaskin enis va ya
dovri olaraq artan volatillik misahids
edilacak.

BVF geyd edir ki, COVID-19
pandemiyasi global maliyys sis-
temi Ugln ¢ox shamiyyatli bir test
olacaqdir. Pandemiyadan gabaq
maliyya va geyri-maliyys sirkatlorinds,
dovlatlarin maliyyasinds bas

veran problemlar pandemiyanin
dogurdugu sartlarls daha da
darinlagmisdir. Pandemiyanin

daha da agirlasmasi, yanlis siyasat
secimlari va yaxud da digar soklar
bu ¢atinliklari daha da artira bilar. Bu
zaman artan iflaslar kredit risklarinin
yenidan giymatlandirilmasins,
banklarin borcverma kriteriyalarinin
sartloagmasina ve maliyys sartlarinin
yenidan kaskin sartlesmasina gatirib
¢ixara bilar. Dogrudur &lkalarin
taqdim etdiyi genismiqyash dastak

Pandemiyanin yeni texnologiyalara olan
xarclomalari artiracagi gozlantisi bels
sirkatlarin sshmlarinin dayarina miisbat

tosir gostarmisdir.

{UNEC EkSpert}m—

paketlari naticasinda hals ki genis
hacmli iflaslarin meydana ¢ixmasinin
garsisi alinib. Lakin nazars alinmaldir
ki, sirkatlar bu dévrda maliyys
catismazligini borclar vasitasila hall
etmis va iflas risklarini galacays
oturmuslar. Bununla yanasi, pan-
demiyadan ciddi zarar gormius
sektorlardaki (masalen, xidmat
sektoru) kicik va orta miassisalarin
kapital bazarlarina cixisi iri sirkatlarla
mugayisada daha da pislegsmisdir.

iflaslar naticasinds meydana cixacaq
kredit itkilari banklarin kapital buferini
tukadarak onlarin ev tasarrifatlari

va sirkatlars kreditlar taqdim etmak
imkanini zaiflada bilar. Baxmayaraq ki,
global bank sisteminin kapitallasmasi
hazirda ganastbaxsdir, ancagq bohran
darinlasdiyi halda bir sira bank
sistemlarinin kapital ¢atismazligi ile
Uzlasmasi istisna deyil. Qeyri-bank
maliyys sektorunda da meydana
¢ixan problemlar mart ayinda bazar
dislokasiyalarini darinlasdirmisdir.
Dogrudur, hals ki, markazi banklarin
dastayi geyri-bank maliyya sektoru ila
alagali manfi tasirlar muayyan gadar
mahdudlasdiriimisdir. Lakin markazi
banklarin soklara cavab olaraq

dastak siyasatini genislandiracayi ila
bagli formalasan gozlentilar bazar
istirakcilarini haddindan artiq risk
gotirmays yonalda bilar. Eyni zaman-
da geyd etmak lazimdir ki, 6lkalarin
da 0zal sektora dastak paketlari
taqdim etmak imkanlar getdikca
azalmaqdadir. Bir sira yiiksalen iqgti-
sadiyyatlarda xarici maliyyalasdirma
problemlari hamin 6lkalards yaxin
dovrlarda borc porblemina ve maliyys
geyri-stabilliyina sabab ola bilar.

BVF geyd edir ki, COVID-19 pandemiyasi
qglobal maliyyas sistemi tiglin gox
shamiyysatli bir test olacaqdir.

UNEC Ekspert = MART 2021



76 = UNEC Ekspert = MART 2021 =

e o LAY [ )
Karantinin olks ixracatina
o o
tosiri
©meakdar elm xadimi, i.e.d. prof. A.S.Sekaraliyev

Hal-hazirki pandemiya dévrinda 6lks iqtisadiyyatinin
saxalandirilmasi, reqabat qabiliyyatli mahsullar istehsali va
ixracin stimullasdiriilmasi, daxili talabatin yerli istehsal hesabina
tomin edilmasi istiqamatinds kompleks islar hayata kecirilir.

Bu baximdan, iqtisadiyyatin neftdan asilliginin azaldilmasi,
geyri-neft sektorunda davamli inkisafi hayata kecirilan iqtisadi
siyasatin markazinda durur.

ahz buna gora da hazirki karantin rejimi saraitinda 6zal sektorun rolu get-
geda artir. Bela ki, 6lkads igtisadiyyatin inkisafini sahibkarliq faaliyyatinin
inkisafindan asili olmasina 6nam verilir.

Bu maqgsadls biznes va investisiya muhitinin davamli siiratds yaxsilasdiriimasi, bizness
yeni dastak mexanizmlarinin tatbiqi, sahibkarliga dévlst dastayinin genislonmasi,
investisiya va ixracin tasvigi mexanizmlarinin tatbiqi, elektron xidmatlar sabakasinin
‘v”“ﬂu, genislandirilmasi, vergi, gdmrik, sosial 6danislar

Iy, sisteminin tekmillasdirilmasi 6zal sektorun
igtisadiyyatdaki payini artirib.

Pandemiyanin ilk glinlarindan respublikamizda
igtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi tgtin gabaglayici
addimlar atildi. Bels ki, 2020-ci ilin martin ortalarinda
Prezident ilham Sliyev shalinin saglamliginin gorunmasi
va koronavirus infeksiyasina garsi mibarizanin
glclandirilmasi ila bagli tadbirlar haqqinda Farman
imzaladi. Bu Farmana asasan, Azarbaycanda

Prezident ilham Sliyevin uzaqgéranlikla
Araz cayi Gzarinda Xudafarin va Qiz galasi
bandlari va elektrik stansiyalarinin insasi vo
istismari hagqinda Iranla galdiyi razilasma

bu glin 6z s6zinl deyir. “Xudafarin”
hidrogovsagi Azarbaycana ilda 368 milyon
kilovat/saat elektrik enerjisi istehsal etmaya
imkan veracak.
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Koronavirusla Mibarizays Dastak Fondu yaradildi. Bu Fonda 2020-ci il dévlat buidcasinda
nazards tutulmus Prezidentin Ehtiyat Fondundan ilkin olarag 20 milyon manat ayird. I
Bundan basqa, canab Prezident Ilham Sliyev COVID-19-un va bundan irsli galarak diinya Pandemiya diinya

enerji va sshm bazarlarinda bas veran kaskin dalgalanmalarin Azaerbaycan iqtisadiyyatina,
makroiqtisadi sabitliys, 6lkads masgullug masalalarina va sahibkarliq subyektlarine manfi
tesirinin azaldilmasi ils bagl bir sira sarancamlar verdi. Dovlst igtisadiyyatda bas vers problemlar meydana
bilacak neqgativ meyillari layigli qarsilamaq t¢ln zaruri igtisadi ve maliyya imkanlarina
malik oldugunu siibut etdi. Bels ki, 2020-ci il arzinds diinyada siiratle yayilan COVID-
19-un va bundan irsli galarak diinya enerji va sshm bazarlarinda bag veran kaskin xarclarinin artiriimasi,
dalgalanmalarin Azarbaycan igtisadiyyatina, makroiqtisadi sabitliys, 6lkede masgullug
masalalarina va sahibkarliq subyektlorina manfi tasirinin azaldiimasi ile bagl tadbirlarin
maliyyslasdirilmasi Gclin 2020-ci il dévlst biidcasindan Nazirlar Kabinetine 1 milyard manat golirlarin azalmasi, kapital
ayrildi. Bu sarancama asasan, pandemiyanin igtisadiyyatimiza tasirini giymatlandirmak tg¢iin
igtisadiyyat, Maliyys, @mak va Shalinin Sosial Midafisasi nazirlarinin, hamcinin Markazi
Bankin sadrinin rahbarliklari ils ayri-ayriligda Isci Qruplan faaliyyst gésterir. azalmasi, borc bazarinin

olkalarinda bir ¢ox
cixartdi. Bels ki, sahiyya
vergi va ixracdan galan

goyuluslarinin kaskin

Hal-hazirda diinya 6lkslerina koronavirus (COVID-19) pandemiyasi 6z tasirini gdstarir. iflic vaziyyatina dismasina
Dévlatlar arasinda sarhadlar baglanib, gedis-galis minimuma endirilib, amma buna

baxmayarag, bu virus sarhad tanimir va biitiin 6lkslards siirstls yayilir. sabab oldu.

Diinyada COVID-19-a 134,5 milyondan artiq insan yoluxub. Bels ki, pandemiya dévriinda
virusdan 25,6 milyondan artiq insan sagalib, 1 milyondan artiq insan isa vafat edib.
Pandemiya dilinya igtisadiyyatina olduqgca bdyiik ziyan vurub. Diinya olkalarinin igtisadiyyati
boylk tanazzills Giz-lza qalib. Bir cox dlkalarin igtisadi inkisafi gerilayib, issizliyin sayi artib.

Koronavirus infeksiyasinin yayilmasi diinyanin ¢oxlu élkalarinds ahalinin saglamligi ils bagl
risklar yaratdi, diinya igtisadiyyatinin gerilomasina sabab oldu. Igtisadiyyatin biitiin sahalari
Uzre 6z tasirini gostardi. Bela ki, dlkalar arasinda alagalar mahdudlasdi, turizm sektoru
¢okdu, diinya bazarinda neft giymatdan disdd, istehsalin va istehlakin hacmi azald.

Bununla yanasi, xaricds isleyanlardan galan galirlar yoxdur. Budcaya galan galirlar azalir,
ahalinin va biznesi dastaklomak, derman va xidmat xarclari isa artir. Onu da gdstarmak
lazimdir ki, koronavirus pandemiyasi insanlarin saglamligina tahliks yaratmaqla yanas,
tarixin an boyuk igtisadi bohrani bas vermakdadir. Bu bohran turizm, nagliyyat, kend
tasarrufatl, geyim, avtomobil senayasi, xidmat sahasi, enerji sektoru va digar bir cox
sahaya manfi tasir edib. Artiq aviasiya sirkatlari, geyim istehsalcilari, enerji sirkatlari

va xidmat sahalarinda geriloma var. Bu isa onlarin galirlarinin azalmasina sabab olub.
Virusun tahlikasi nazars alinaraq Azarbaycanda da karantin rejimi tatbiq edilib. Gorilmus
magqsadli tadbirare baxmayarag, virus respublika igtisadiyyatina va insanlarin giindalik
hayatina da manfi tasir gostarmisdir. Son dévriin malumatina géra, 70 mindan ¢ox insanin
Azarbaycanda koronavirus infeksiyasina yoluxmasi faktl miiayyan edilib. Sahiyya iscilarinin
saylari naticasinda onlardan 37827 nafar mualica olunaraq sagalib, 590 nafar isa vafat edib,
1702 nafar xUsusi rejimli xastaxanalarda mualica olunurlar (29.09.2020).

Pandemiya diinya 6lkalarinda bir ¢cox problemlar meydana cixartdi. Bels ki, sahiyya
xarclarinin artirilmasi, vergi va ixracdan galan galirlarin azalmasi, kapital goyuluslarinin
kaskin azalmasi, borc bazarinin iflic vaziyysts diismasina ssbab oldu. Virusun yayilmasi
inkisaf etmis Olkalara kapital axini, daha bahali kreditlar, valyutanin dayarsizlasmasi,
amtaalarin giymatlarinin diismasi, turistlarin olmamasi sebabindan ixracat gazancinin
itirilmasi saklinds 6zUnu biruzs verdi.
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Pandemiya soaraitinda
olkada tatbiq edilan
mexanizmlardan biri
do ixracin tasviqi

mexanizmidir.
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Qeyd etmak lazimdir ki, respublikamizda neft va geyri-neft sektorunun inkisafi 6lkanin
igtisadi potensialinin gticlondirilmasi Gglin mihim amildir. Son dévrds aparilan

islahatlar, tatbiq edilan stimullasdirict mexanizmlar igtisadiyyatin davamli inkisafina,
sahibkarliq mahitinin daha da yaxsilasdirilmasina, investisiya qoyulusunun artmasina, yeni
muassisalarin va is yerlarinin acilmasina alave imkanlar yaradib. Azarbaycan igtisadiyyatinin
strukturunda neft sektoru asas rol oynayir. Bu sahays karantin rejimi o gadar da tasir
etmamisdir.

Pandemiya saraitinda 6lkada tatbiq ediloan mexanizmlardan biri da ixracin tasviqi
mexanizmidir. Bela ki, “Qeyri-neft ixracinin tasviqi ila bagh slaves tadbirlar haqqinda”
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 1 mart tarixli Fermanina uygun olaraq,
6lka arazisinds istehsal edilan va istehsal prosesinda istifade olunan yerli komponentlarin
geyri-neft mahsullarinin dayarindan, habels ixrac olunan mahsullarin néviindan asili olaraq
geyri-neft mahsullarinin ixraci il masgul olan saxslara dévlat biidcasinin vasaiti hesabina
ixrac tagviqi édanilir. Ixrac tasvigi mahsulun ixrac gémriik bayannamasinds géstarilmis
gomrik dayarinin bir hissasinin dovlst budcasinin vasaiti hesabina ixracatciya ddanilmasi
mexanizmdir. ixac tagvigi geri qaytariimaq 6hdsliyi olmadan Azarbaycanin gémriik
arazisindan ¢ixarilmagqla faktiki ixrac edilan bir sira geyri-neft mahsullarina samil olunur.

Tahlillar gostarir ki, respublikamizin mahsul ixrac etdiyi 6lkalards talabatlarin pandemiya
ila alagadar olaraq azalmasi musahids edilir. Bels ki, bu il dinyada koronavirus
pandemiyasinin yayilmasi xarici 6lkalarla alagalerin azalmasi misyyan manada ixraca

6z manfi tasirini gostarib. Bela bir vacib masalani gdstarmak lazimdir ki, pandemiyanin
igtisadiyyatin asas sahasi kimi kand tasarrifat istehsalina miiayyan tasirlari var. Bela

ki, 6lkalar arasinda arzaq mahsullarinin dasinmasi gadagan edilmayib, bu alagalar var.
Amma manfi tasirlor hale da galmaqgdadir. Bels ki, bazi 6lkalarda respublikamizin mahsul
ixrac etdiyi 6lkalards talabatlarin pandemiya ile slagadar olaraq azalmasi musahids edilir.
Bununla bagli olaraq bizim ixraca talebat azalib. Bu iss 6z tasirini gostarir.

Azarbaycan Respublikasinda karantin rejiminin tatbiq edilmasi naticasindas bir sira istehsal
muassisalari, fermer tasarrifati, nagliyyat, turizm, ticarat muassisalari 6z islarini mivaqgati
dayandirmali oldular. Bu isa 6lks igtisadiyyatina manfi tasir etdi. Respublikada karantin
rejimi saraitinda pandemiyanin tasirinin azaldilmasi va minimuma endirilmasi, sahibkarlara
dovlat dastayini gliclandirmak magsadi ile bagli bir sira glizastlar edilib.

Serancamin icrasi ila bagl Maliyya Nazirliyinin Dévlat Xazinadarliq Agentliyi tarafindan
24017 vergi 6dayicisina 205137 nafer muzdlu iscinin emakhaqqi tizra 92,54 mIn. manat,
o cimladan ikinci ay tzra (50%) 44,68 mIn. manat vasaitin kdclrtlmasi tamin edilib. Fardi
(mikro) sahibkarlara maliyya dastayinin gdstarilmasi programi ¢argivasinds 117031 vergi
odayicisindan miraciat daxil olub, 109283 mdiracist arasdirilraq tesdiq edilib va bank
hesablarina kdcirtlmasi tglin Maliyys Nazirliyina taqdim edilib. Dvlat Xazinadarliq
Agentliyi tarafindan artiq 62,68 mIn. manat vasaitin 105052 fardi (mikro) sahibkarin bank
hesablarina koc¢irilmasi temin edilib.

Nazirlar Kabinetinin mivafiq garari il ixrac tasviginin 6danilmasi gaydasi, baza mablagina
tatbig olunan amsallar va ixrac tasviqi aid olan qgeyri-neft mahsullarinin siyahisi tasdiq
edilib. Hamin siyahiya asasan, qus yumurtasi, tabii bal, gabigi tamizlenmis, hamcinin emal
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olunmus findig, xurma, nar, zeytun yagdi, unlu gennadi mamulatlari, qurudulmus meyvalar,
konservlasdirilmis meyva va taravazlar, onlardan siralar, alkoqgollu va alkogolsuz ickiler, tabii _
daridan geyim asyalari, lavazimatlari va digar hazir toxuculug memulatlari ixrac tesvigi samil Ixrac tasviqi mexanizmindan
olunan mallara aid edilir. Ixrac tagviginin baza mablagi ixrac olunmus mshsullarin dayarinin
3 faizini toskil edir va ona 1-2 arasinda dayisan amsallar tatbiq edilmakls ddanilir. Yani, ixrac
olunmus malin gémriik dayarinin 3-6 faizi ixracatciya 6danilir. 0z mahsullarini Almaniya,

yararlanan 145 sahibkar

Respublikamizda ixrac tasvigi mexanizmindan 80 sahibkarliq subyekti yararlanib va ABS, Boylik Britaniya, Israil,
dinyanin 20 6lkasina ixrac tasvigi samil olunan Azarbaycanda istehsal edilan geyri-
neft mahsullari ixrac edilib. ixracina gérs ixrac tasvigi ¢danilmis mahsullar arasinda
qabigi tamizlsnmis mesas findig, taze xurma, nar, sarablar va digar spirtli ickilar, konserv Kaveyt, Avstraliya, Belgika,
mahsullari, siralar, mlrabbalar, souslar, pambiq ipliyindan hazirlanan mamulatlar Gsttinlik
taskil edib. Bels ki, 2016-c1 il martin 1-dan tatbiq edilan ixrac tagviginin 6danilmasi
mexanizmi ¢argivasinds 2947 miiracist daxil olub, aparilan arasdirmalardan sonra 2883 Koreya Respublikasi,
muracist misbat giymatlandirilib. Bu miiddat arzinds 365 milyon dollar dayarinds ixrac
olunmus mahsullara géra sahibkarliq subyektlarina 23,2 milyon manatdan ¢ox ixrac
tagvigi &danilib. Ixrac tasvigi mexanizmindan yararlanan 145 sahibkar 6z mahsullarini Yaponiya va digar dlkalara
Almaniya, ABS, Bdyiik Britaniya, Israil, Isveg, Italiya, Kanada, Kiiveyt, Avstraliya, Belcika,
Birlagsmis Orab omirliklari, Koreya Respublikasi, Belarus, Cexiya, Cin, Fransa, Yaponiya
va digar dlkalars ixrac ediblar. Ixrac tasviqi mexanizmi igtisadiyyatin diversifikasiyasinin
davam etdirilmasi, yaradilmis ixrac potensialindan daha semarali istifads olunmasi,
ixracatcilarin mahsullarini beynalxalq bazarda daha ragabatgabiliyyatli giymatlarle
toklif etmak imkani yaradir. Hal-hazirda ixrac tasviginin 6dsnilmasi prosesinin
elektronlasdirilarag mivafiq malumat bazalarina integrasiya olunmasi hesabina
ixracatcilar U¢tin daha sarfali, hamcinin 6danilmis vasaitlarin ssmarali istifadasinin tamin
olunmasi baximindan daha ssmarali mexanizm kimi takmillasdirilmasi oldugca vacibdir.

isveg, italiya, Kanada,

Birlasmis 9rab omirliklari,

Belarus, Cexiya, Cin, Fransa,

ixrac ediblar.

Bela ki, 6lkada karantin rejiminin qlivvads olmasi mévcud vaziyyats uygundur. Bels ki,
mahdudlasdirici tadbirlar vaziyyats uygun hayata kecirilir va bu glin karantin rejiminin
quvvada galmasi diizgiin addimdir.

Dunya 6lkslarina diqqgat yetirsak gorarik ki, bazi dlkalards karantin rejiminin
yumsaldilmasindan sonra yenidan sart formaya ke¢mak macburiyystinds galdilar. Bels
ki, bu 6lkalardan Boyulk Britaniya, Avstraliya yenidan sart karantin rejimina qayitmaq
macburiyyatinda qald.

Tahlillar géstarir ki, mévcud vaziyystin idara edilmasi heg da bitin dlkslarda ugurla
naticaloanmayib.

Hal-hazirda respublikamizda vaziyyatin nazaratds saxlanmasi, ahalinin saglamliginin
gorunmasi istiqamatinda atilan addimlar, mdvcud nazarat tadbirlari an dogru addim
hesab edilir.

Respublikamizda karantin rejiminin yumsalmasi, nefts olan talsbatin tadrican artmasi,
istehsalin (naticada ixracin) azalmasi neft giymatlarinin artimini sartlondiricak.

Belalikls, respublikamizda neftin giymatinin artmasi shalinin saglamliginin qorunmasi va
maddi rifahin yaxsilasmasina sabab olacaqdir.
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Pandemiya
vad neftin giym

i.e.n., dos. Qaribli Emin

2020-ci ilin avvalindan indiyadak dinya neft bazar 6z ¢atin
dovriinu yasayir. Koronavirus va onun yaratdigi qlobal iqtisadi
béhran vaziyyati daha da garginlasdirdi. Bela ki, pandemiya
naticasinda qara qizila olan talabatin azalmasina hasilatin
moahdudlasdiriimasina dair OPEC+ razilasmasinin  mart
ayindaki ugursuzlugu da alava olundu. Naticada bittlin diinya
lizre anbarlarda talab olunmayan coxlu miqdarda neft yigilib
qalmisdir. Neft ixrac edan Olkalar Taskilatinin (OPEC) himayasi
altinda aprel ayinin ortalarinda imzalanan yeni razilasma da
darhal 6z naticasini vermadi.

Bels ki, aprelin 20-da Londonun ICE birjasinda
kotirovkalar antirekordlar vururdu. Texminan
Baki vaxti ils saat 11-da (London vaxti ila

saat 8-da) XXI asrds ilk defa Amerikanin WTI
(West Texas Intermediate) markali neftinin bir
barelinin giymati 15 dollardan asagi disdu.
Lakin sonraki hadisalar gostardi ki, bu yalniz
baslangic idi: ndvbati saatlarda giymat disarak
Baki vaxti ilo saat 20:11-da 10 dollar haddini
kecdi. Toxminan iki saatdan sonra WTI-nin bir
barelinin giymati artiq sifirdan asagi idi — bu,
o demakdir ki, saticilar, s6ztin asl manasinda,
mala gora alicilara alave 6danis etmali

idilar ki, bu da avvallar heg vaxt misahids
olunmamisdir.

Yarim saat da kecdikdan sonra kotirovkalar
bir barels géra manfi 6,89 dollara diisdu

ki, bundan sonra birja gaydalarina uygun
olarag London birjasinda ticarat dayandirildi.
Lakin Nyu-York Ticarat Birjasinda (NYMEX)
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amaliyyatlar davam edirdi va naticads giymat
bir barels géra manfi 40,32 dollara disdu.

NYMEX rahbarliyinin harakatlari da suallar
dogurur. Har bir birjanin gaydalarinda qeyd
edilmisdir ki, haddan artiq artim va ya azalma
halinda garginliyi soyutmagq lcun ticarat
dayandirilir. Baxmayaraq ki, har iki meydanca
bir maliyys qrupuna daxildir, Londonda sessiya
vaxtindan avval basa catdi, Nyu-Yorkda ise
aydin olmayan sabablardan hec bir seya
baxmayaraq sessiya davam edirdi.

Na gadar paradoksal olsa da, neft sirkatlari
kotirovkalarin ¢okusiini 6z Gzarlarinda
demak olar ki, hiss etmadilar. Cixarilan
xammalin bdyuk hissasini onlar uzunmiddatli
migqavilalar yolu ile satir, galanlarini ise
indikina banzar vaziyystlars yol vermadan
fyucerslarin kémayi ila avvalcadan realizs
edirlar. Bitln itkilari mtqavilalarin tez bir
zamanda yenidan satilmasinda pul gazanmaga
calisan va galacakda giymatin artmasina Gmid
edan spekulyantlar 6z Gizarina gotirdular.
Ticarat basa catmadan fyucerslardan
qurtulmagq onlar tG¢lin ¢cox vacib idi, ¢linki

oks halda neftin fiziki tadartklarini gabul
etmak macburiyystinds qalacagdilar. Bunun
garsisini almaq tcln ticaratcilar els birinci
aliciya daha da ¢ox alave 6danis etmaya (vo
giymatleri daha da asagi salmaga) hazir idilsr,
lakin anbarlarin demak olar ki, doldugu bir
vaziyyatds heg kim yanacaq almaga hazir
deyildi.

Garginliyi azaldmaq magsadi ile OPEC+
Olkalari neft hasilatinin azaldilmasi ils bagh
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sazisi aprel ayinin ortalarinda imzaladilar.
Mayin 1-dan kartel tzvlari 2018-ci ilin oktyabr
ay! ile mugayisada onu U¢ ay arzinda glindalik
9,7 milyon barel azaltdilar. Avqust ayindan
etibaran hasilat bir gadar artirildi. 2018-ci

ilin oktyabr ayi ile mlgayisada o, ilin sonuna
gadar artiq giindalik 7,7 milyon barel az idi.
Razilagsma istirakgilarinin planina goérs, 2021-
ci ilin avvalindan etibaran neft hasilati daha
da artmalidir. 2022-ci ilin aprel ayinin sonuna
gadar 2018-ci ila nisbatan azalma 5,8 milyon
barel taskil etmalidir.

Qiymatlarin kaskin enisinin sabablari

EIA ABS-in Enerji Informasiya Agentliyinin
taqdim etdiyi hesabatda (https://www.iea.
org/topics/oil-market-report) geyd edilir ki,
bu ilin birinci riibinds neftin bir barelinin orta
giymati 49,97 dollar, ikinci ribdas 26,33 dollar,
Uclincl ribda ise 42,97 dollar taskil edib.

Bu ilin dordiinct rabdnin yekunlarina gors,
neftin giymatinin 40,07 dollaradek enmayi
gozlenilirdi, lakin gézlanilandan artiq oldu.

Agentliyin giymatlandirmalarina (https://
www.iea.org/topics/oil-market-report) gors,
2020-ci ilin sentyabr ayinda dlinya bazarinda
neft tadartkinin hacmi epidemiyadan
avvalki gostaricilardan 9% az olub. Belalikls,
"OPEC+"un kartel Gzvlari va davat olunmus
neft istehsalcilari tarafindan qoyulmus vazifasi
- giymatlarin sarbast enmasini dayandirmaq
Gcln hasilati lazimi miqdarda azaltmaq vazifasi
yerina yetirildi. Malumatlar gdstarir ki, sazisda
istirak edan 6lkslar avqust ayinda hasilati 7,7
milyon barel azaldib ki, bu da ssnadlarda

{UNEC Ekspert}m——

(sazisda) muiayyan edilandan 2% coxdur.

Ustalik, son vaxtlar neftin giymatlarini tahdid
edan asas tahlukalardan biri - nahang
supertankerlarda yerlasdirilanlar da daxil
olmagla, nahang sanaye ehtiyatlari sovrulmaga
basladi. Onlar son bir nec¢a ayda ardicil olaraq
azalirdi. Masalan, iyul ayinda onlar 34 milyon
barel, avqust ayinda ise 42 milyon barel azald.

Bununla bels geyd etmak lazimdir ki, diinyada
movcud olan sanaye ehtiyatlarinin indiki
gOstaricisi son bes ilda orta gostaricidan
xeyli yuksak - taxminan 220 milyon barel cox
olaraq galir. Enis ham da ona gora langidi

ki, bazi 6lkalar asagi giymatlarin 6z neft
anbarlarini doldurmagq Ggin ala bir flrsat
olduguna dair garar verdilar. Xtisusan da bu,
iqtisadiyyatindaki kaskin béhran marhalasina
baxmayaragq, ilin birinci yarisinda ehtiyatlarini
440 milyon barel, yani global maksimumdan
iki dofs ¢ox artiran Cin Gglin saciyyavi oldu.

Bu, bir ndv diinya rekordudur - 2020-ci ils
gadar bir lkanin ehtiyatlarinin maksimum
artimi 2014-2015-ci illards bas verdi. Bu
zaman ABS 6z ehtiyatlarini yarim ilds taxminan
100 milyon barel artirdi (o cimladen 6z
istehsalcilarini dastaklamak maqgsadila).
Belalikls, avvalki nailiyyat darhal dérd dafe
artmisdir.

Mumkinddar ki, ginlilar giymatlarin ¢cox
enmasina imkan vermayarak dlinya talabini
bu yolla tarazlasdiriblar. 9gar hamin 440
milyon barel (dlinya istehlakinin texminan
2,5% -i) bazarda olsaydi, giymatlar daha cox
disardi. Qiymatlarin, talab va taklif balansinin
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asiliigi heg da hamisa xatti olmadigindan WTI,
xtsusile da Brent markalari daha 10 dollara
gadar ucuzlasmagq riski altinda idilar.

Har na olursa-olsun, Cin indi béhrandan sonra
0zUni suratle barpa edir va idxalini artirmaqda
davam edir. Sentyabr ayinda CXR-in xaricdan

neft alisi avvalki aya nisbatan daha 2,1 % artd.

Hasilatin azalmasina galincs, bu yalniz OPEC+
olkslarinda geyda alinmir. ABS-da neft hasilati
dinyada balka da an suratli templarla azald:.
Mart ayinin avvalindas tarixds ilk dafe giinda 13
milyon barellik haddi asdi, amma l¢-dord ay
arzinda l¢dabir nisbatinds azalaraq avqustun
sonunda ikiillik minimuma catdi (gtinds 9,7
milyon ¢allak).

O, payizda giinda 10-10,5 milyon barel
araliginda stabillasdi, ancaq avvalki kimi,
zirvadan taxminan 25% gerida qalir.
Qiymatlarin avvalki kimi, Amerika yataqlarinin
aksariyyatindas sifir rentabellik t¢iin talab
olunan gostaricilardan asagi olmasini, habels
yeni gqazma islarinin gostaricilarindan ¢ox

zaif oldugunu (ilin avvalina nisbatan ¢ dafe
az) nazars alaraqg, yaxin aylarda Amerika
hasilatinin stiratle barpa olacagini gézlemak
muimkan deyil.

Qlobal neft bazarina tesir edan asas

neqativ amil koronavirusun ikinci dalgasidir.
Pandemiyanin ikinci daldasi talabin azalmasina
sabab olmagla neftin giymati tclin tahliks
kasb edir.

Noyabr maruzasinds OPEC 2020 va 2021-ci
illar Gctin global neft talabi tzra prognozunu
glnda 0,3 milyon barel azaldib. Taskilat
2020-ci ilda giinda 9,8 milyon barel azalma

va galan il glinda 6,2 milyon barel artim
gozlayir. Prognoza yenidan baxilmasi diinyada
koronavirus infeksiyasi hallarinin artmasi va
bir sira 6lkalarin hakimiyyatlari tarafindan
mahdudlasdirici tadbirlarin takrar tatbiq
edilmasi ila baglidir.

Digar tarafdan, maliyya bazarlarinda ugurlu

MART 2021

vaksinlar hagqginda xabarlarla da nikbinlik
artirdi. Bu fakt artiq kotirovkalari barpa etdi.
Bela ki, noyabr ayinin avvali neftin giymatina
Pfizer va BioNTech sirkatlerinden COVID-19
aleyhina vaksinin ugurlu sinaglari barada
xabarlar tasir etdi. U¢ giin arzinds - noyabrin
9-11 arasi Brent-in giymati 40,2 dollardan
45 dollara va daha yuxariya qgalxdi. Sonraki
dovrlar Moderna sirkati tarafindan vaksinin
muvaffagiyyatla sinagdan kecirildiyi barada
xabarlar nikbinliyi artirdi. Noyabrin 16-da
dord saat arzinda Brent markasinin yanvar
fyucersinin giymati 1 dollardan ¢ox artaraq
44,38 dollar, dekabrin birinci yarsinda isa 50
dollara gadar yiksaldi.

Qiymatlarin ssenarilar iizra dayismasi

Dilinya neft bazarlarinda taklifin talabati
Ustalomayi giymata tasir eden amillardandir
va pandemiya dovrinds talabati
prognozlasdirmaq ¢atindir. Butdvlikds IEA
(Beynalxalg Enerji Agentliyi) diinyadaki neft
hasilatini gtinda 91,1 milyon barel hacminda
giymatlandirir. Agentlik ilin sonuna gadar
hasilatin bir gadar artacagini va 92 milyon
barel taskil edacayini gozlayir. Bu ilin
yekunlarina goérs, gdzlenilan talabdan bir
gadar cox olmagla gtinda 91,7 milyon barel
taskil edir. Belalikls, bazarda balans alds edils
bilar va giymatlar galxmalidir.

Problem ondadir ki, OPEC+ sazisini
imzalamamis dovlatlerds tadartk hacmi
ashamiyyatli daracads arta biler. ABS-daki

sist nefti ¢atin dovrlarini yasasa da, bu sahs,
masalan, Meksika korfazinda daniz hasilati ilo
da temsil olunur ki, bunu da "Delta” gasirgasi
oktyabr ayinda shamiyyatli deracads azaltd.
Bununla bels, infrastruktura ciddi bir zarar
daymamisdir, bu sababdan da yataglar tezlikls
tam guicl il faaliyyat gostaracak.

Liviya "OPEC+"da istirakdan azad edilmisdir
va mahsulunu 6z istayi ilo artira bilar. Buna
onun glici ¢ata bilar. IEA-ya gors, giinda an
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az1 400 min barel taskil eds bilar. Bundan
alava, sentyabr-oktyabr aylarinda Kanada ve
Braziliyadaki yataqlarinda temir islari aparilirdi,
odur ki, daha iki 6lkanin da yaxin galacakda
hasilati shamiyyatli daracadas artirmaq
potensiali var. Nahayat, sanaye ehtiyatlari
azalmaqda davam edacak: bunun Uciin onlarin
imkanlari var, odur ki, diinya bazarina giinda 4
milyon barels qadar vers bilarlar.

Bu seraitds aminlikls demak olar ki, “OPEC+"
istirakgilari 6z 6hdaliklarini gatiyyatle

yerina yetiracaklar. Hals ki, vaziyyat nazarat
altindadir, lakin asagi giymatler dévri na
gadar ¢ox davam etss, diinya bazarinin asas
oyunculari da bir o gadar garginlik keciracaklar
va bels vaziyyatda neft miharibalarinin bas
galdirmasi istisna deyil. Saudiyya Srabistani
son illarda neft miharibalari sahasinda bdyik
tacriba toplamisdir. Mévcud giymatlar
saraitinda kralliq nainki blidcani tarazlasdira
bilmadi, ham da iqtisadiyyatin saxalandirilmasi
Uzra coxsayl iddiali layihalardan imtina
etmali oldu. Saudiyya Srabistaninin qonsulari
(masalan, irag ve Birlasmis Srab Smirliklari)
da miqaviladan imtina etmak va ya ondan
yan ke¢mak Ugln kifayat gadar sebab nimayis
etdirsa ds, onun giymat muharibalarina
gayidisi geyri-real ssenari kimi gériinmir.
Qara qizilin giymatina manfi tasir edan
amillardan biri da odur ki, Bayden prezident
seckilarindaki platformasinda alternativ
enerjinin inkisafina dair programin gabul
olunmasini vad vermisdi. Avropa Birliyi
pandemiyadan zarar ¢akmis iqtisadiyyat
barpa etmak lctn tagriban 750 milyard

avro mablaginda bir program gabul etmayas
hazirlasir. Stibha yoxdur ki, bu pullar AB-

da barpa olunan enerji va yasil layihalarin
inkisafinin sratlandirilmasina yonalmis Green
Deal programina uygun olaraq paylanacaqdir.
Bundan alava, yeni hidrogen strategiyasini
gabul edan Almaniya hokumati Avropa
Birliyini ovsunlamagi bacardi: indi onun da
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hidrogendan ekoloji enerji dastyicisi kimi genis
istifada edilmasi Uc¢lin bir programi var.

Bir sozls, ham ABS va Avropada, ham da
dinyanin digar yerlarinda dekarbonizasiya,
gazinti enerji manbalarindan imtina edilmasi
prosesi slratlanir. Artiq indi barpa olunan
energetikaya global investisiyalar neft va qaz
sektoruna kapital qoyuluslarini Ustalayib.

2021-ci ilds global neft bazari tGglin asas
risklardan biri Co Baydenin iran siyasati ola
bilar. Amerikanin yeni prezidenti tarafinden
frana tetbiq edilen sanksiyalarin lagvinin
mumkinltyU ve diinya bazarina arab
neftinin kaskin sakilds axini, eyni zamanda
talobin yetarli olmamasi neftin giymatlarini
artiq ilin birinci yarisinda 25 dollara gadar
¢okdura bilardi. Lakin bu sanksiyalarin birdan
gotlrilmasi eytimali cox azdir.

Son glinler vaksinin ixtirasi ve sayahats
gadagalarin gétirilmasi uguslarin sayinin
artmasi va aviayanacaga azalmis talabin geri
gayitmasi demakdir. 9ksar mitaxassislor
diinya bazarlarinda nefts talobati 2021-ci

ilin ikinci va ya U¢lncu riblndan baslayaraq
barpa olunmasini neftin giymatinin artimini
prognozlasdirirdilar. Lakin biz 2020-ci

ilin dérdincl ribunds giymatlards artim
musahida edirik va tabii ki, bu tendensiya
davamli olmaya bilar. Bizim apardigimiz tahlils
gors, pandemiyanin tctincl va ya dérdincl
dalgasi bas vermazss, 2021-ci ildan baslayaraq
kicik templarls olsa da diinya bazarinda
yanacagin giymatinin stabillasma ehtimal
yuksakdir.

Yekunda geyd etmak lazimdir ki, tadqiqgatlar
gOstarir ki, pandemiya dévrunds har hansi
igtisadi sahalar Uzra daqiq prognoz vermak
¢ox ¢atindir. Sadaca, neftin giymatina tasir
edan amillari sadalamagla misbat va manfi
ssenarilar irali sirmakls kifayatlandik.
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Pandemiya vo

manatin vaziyyati

i.f.d. Garay Musayev

COVID -19 pandemiyasi ila ortaya cixan
iqtisadi faaliyyatdaki yavaslama va
geyri-miiayyanlik diinya iqtisadiyyatina
va maliyya bazarlarina manfi tasir
gostarmaya davam edir. Qlobal
igtisadiyyat kicilmaya davam etdikcs,
maliyya bazarlari da 6zii iiciin tahliikasiz
hesab edilabilacak siginacaqlar axtarir.

iqtisadi fealiyystds yavaslama

Har seydan avval, beynalxalg maliyys
qurumlari va banklar koronavirus
pandemiyadan sonra global igtisadi
artim prognozlarini dayisdirmislar va diinyanin aparici
igtisadiyyatlari Ggln artiq iqtisadi artim ragamlarindaki
taxminlar manfi regamlarls ifada olunur.

Qlobal igtisadi artimin yavaslamasinin an boyiik
amillarindan biri diinyanin istehsal markazi Cinda istehsal
faaliyyatinin azalmasidir. Cin ila six igtisadi slagalards olan
digar Asiya olkalarindas igtisadi daralmanin tasirlari dolayi
yolla hiss olunmaga basladi. Agiglanan makroiqtisadi
gOstaricilar gostarir ki, COVID - 19 pandemiyasinin

sabab oldudu igtisadi daralma Cindan baslayaraq butiin
dlinyada dalgavari formada hiss olunur. Pandemiyanin
diinya Uzrs iqtisadi tasirlarini Gmumilasdirsak:

- Istehsalda yavaslama;

- Istehlak xarclerinds azalma va talabdaki daralma;
- Xidmat sektorunda ixtisarlar (azalmalar);

- Issizliyin artmasi manzarasi ils garsilasiriq.

COVID - 19
andemiyasinin ssbsb

Idugu iqtisadi daralma avval Cindan
onra isd biitiin diinyada dalgavari
formada hiss olunur.
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Maliyye bazarlarindaki vaziyyat

Pandemiyanin Cindan sonra digar 6lkalars
gézlenilmadan yayilmasi irana, italiyaya,
Avropaya va Amerikanin boyuk bir hissasina
sUratla tasir etmasi butin dinyada ¢axnasma
va qorxuya sabab olmusdur. Pandemiyaya
cevrilmis epidemiyanin, xtisusan da Italiya

va Ispaniyada televiziya programlarinda va
sosial mediada dagidici tasirlarini aks etdiran
epizodlara baxmagq investorlarin distincalarina
manfi tasir etmisdir.

Butln bu inkisaflar geyri-muayyanlik va
gaxnasma sababindan maliyys bazarlarindaki dayigkanliyi
artirmagla yanasi pandemiyanin na zaman sona Gatacagi

ilo bagl geyri-muayyanlik fond bazarinda satis dalgasini
daha da artirnr. Pandemiyanin garsisinin alinmasi Gglin
hayata kecirilon tadbirlar isa 6lka igtisadiyyatlarina zarbs
vurmagda davam edir. Tadbirlar ve mahdudiyyatlar butiin
sektorlari shata etsa da, pandemiyanin turizm va nagliyyat
basda olmagla xidmat sektoruna an bdyik zarbani vurdugu
goruldr. Sirkatlarin manfaatinda gozlanan azalmalar,
investorlarin fond bazarindan siratle ¢ixmasina sabab olur.
Talabin azalmasi sababindan neftin giymatinin 50 faizdan
¢ox azalmasi, ABS basda olmagla, neft istehsal edan olkalarin
neft galirlarinin shamiyyatli deracada azalmasina sabab olur.

FED va ECB basda olmagla bir cox élkanin markazi banklari,
bazarlarda kredit ve nagd problemlarin garsisini almaq
Uclin faiz daracalerini azaltmaga garar vermakls yanasi, bir
cox olka istehlakgilar va istehsalgilar (sirkatlar) Gclin igtisadi
dastak paketlarini acigladilar. Lakin btin bu inkisaflarin
maliyys bazarlarina ve investorlara kifayat gadar inam
vermadiyi misahida olunur. Qeyri-muayyanlik davam
etdikcs, investorlarin tahlikasiz siginacaglara siginmaga
davam etmalari gozlanilir.

Koronavirus epidemiyasinin yaratdigi geyri-muayyanliklarin
maliyys bazarlarina tasirlarini ise asagidaki kimi
Umumilasdira bilarik:



* Qiymatli kagiz bazarlarinda satis dalgasi davam edir;

« Investorlar tahliikssiz siginacaq kimi gérdiiklari qizil, ABS dévlst istigrazlarina ve
ABS dollarina Uz tuturlar.

Iqgtisadi faaliyystlordski azalma ve macmu tslabin azalmasi giymatlards sabitlik
vaya anti inflyasionist vaziyyatla misaiyat olunaraq, dolayi olarag milli valyutalarin
mazannalarinda dayismazliya sabab olarkan, investorlarin ABS dollarina va

ya avroya talablarini artirmalari milli valyutalarin mazannalarinds azalmalara
tazyiqi yarada bilar. Lakin burada bir magami da qeyd etmak lazimdir ki, global
igtisadiyyatda yavaslama xUsusan ixrac va idxal amaliyyatlarinin azalmasi, élkalarin
ixracdan alds edilan xarici valyuta galirlarini azaltdigi kimi idxal sababiyls xarici
valyutanin élkadan ¢ixisini da azaldir. Bu vaziyyatin albatts ki, milli valyutalarin
mazannalari tizarinds tasirlari mévcuddur.

Olkamizdaki vaziyyat

COVID - 19 pandemiyasinin global igtisadiyyata tasirlari onun bir parcasi olan
Azarbaycan igtisadiyyatini da oxsar problemlarla garsi qarsiya qoymusdur. Bels ki,
2020-ci ilin yekun gostaricilarina gors igtisadi faaliyyatlardaki yavaslamanin naticasi
kimi UDM kecan ilin miivafiq dévriina nisbatdas 4,3 faiz azalmisdir. Bu vaziyyat,
albatts ki, istehsalda yavaslamanin, istehlak xarclarinda azalma va talabdaki
daralmanin naticasi kimi bas vermisdir.

flin yekunlarina gérs &lkamizin xarici ticarat dévriyyasi kecan ilin miivafiq dévriina
nisbatda faktiki gqiymatlarls 26,8 faiz azalmisdir. ixracatdaki azalma 30.6 faiz,
idxalatdaki azalma isa 21,5 faiz olmusdur. MB-nin rasmi valyuta ehtiyatlarini
nazardan kegirdikda ise pandemiya dévriinds azalmanin olmadigini, demak olar
ki, sabit galdigini geyd etmak mimkindir (28.02.2020-ci il tarixinds 6400,9

min. USD, 30.12.2020-ci il tarixinda isa 6369,4 min. USD). Bu vaziyyat 6lkamizda
valyuta bazarinda ABS dollarina olan talabin yiiksak olmadidi ve ya bu talabin MB
torafindan asanligla garsilandigini gostarir.

Pulun alicilig gabiliyyatins, yani manatin mazannasina dolayi olaraq tasir eda
bilacak bir amil kimi geyd olunan pul bazasindaki dayismalari nazardan kegirdikda
isa gorllur ki, pandemiyanin baslama tarixindan hazirki dévra gadar demak olar
ki, pul bazasinda ciddi dayisma olmamisdir (28.02.2020-ci il tarixinda 12112,3 min.
AZN, 30.12.2020-ci il tarixinds isa 13564,2 min. AZN).

Pandemiya dovriinda 6lkemizin iqtisadiyyatinda reallasan yuxarida qeyd olunan
makroiqtisadi gdstaricilar manatin mazannasi Gzarinda ciddi tazyiglarin olmadigini
va manatin mazannasinin bu sartlar daxilinda an azindan gisamiddatli dévrda
dayismayacayini demaya asas verir.
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Karantinin vergi
y1gimina tosiri
neco oldu?

i.f.d., dos. Pasayev Z6hrab

Pandemiya makroiqgtisadi aktivliyin azalmasinda
asas amila ¢evrilmisdir. Beynalxalq Valyuta
Fondunun (BVF) prognozuna asasan, pandemiya
naticasinda global igtisadiyyatin 2020-ci ilda
3%, Orta Sarq va Markazi Asiyanin neft ixrac
edan olkalarinin igtisadiyyatinin ise 4% azalacagi
gozlenilir. BVF-nin yeni hesablamalarina gors,
Azarbaycan iqtisadiyyati 2020-ci ilde 4% kicilsa
ds, 2021-ci ilds 2% artimi prognozlasdirilir.
Azarbaycan da OPEC+ ¢argivasinda neft hasilatini
azaltmisdir va asagi neft giymatlerindan itirdiyi
soraitde hokumsatin effektiv anti-bohran tadbirlari
hesabina 6lkamizds igtisadi tanazzilln qarsisi
daha semarali sakilda alinir. BVF-nin verdiyi
igtisadi artim prognozlari arasindaki postsovet
makaninda pandemiyadan avval va sonra an az
farq olan &lkslardan biri Azarbaycandir. Bununla
bels, Igtisadiyyat Nazirliyinin giymatlandirmasi
da gostarir ki, pandemiyanin manfi tasirlari ve
neftin giymatinin qgeyri-sabitliyi naticasinda
igtisadi faalliq azalib, igtisadi tarazliq pozulub,
tatbiq edilon mahdudiyyatlar istehsal-emal-
istehlak zancirinda qirilmalara sabab olub.
Igtisadiyyatda misahids edilsn durgunluga
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baxmayaraq, milli iqtisadiyyatda tanazziile sabab
olacaq vaziyyat yaranmayib. Bunun asas sababi
son illarda 6lkads aparilan ardicil islahatlar,
biznes mihitinin yaxsilasdirilmasi va igtisadiyyatin
soffaflasdiriimasi tadbirlaridir. Eyni zamanda
6lkamizda pandemiya ile mibariza bldcasi
taxminan 3,5 milyard manat taskil edir va vaxtinda
anti-bohran tadbirlari misyyanlasdirilib, bununla
yanasl, manatin sabitliyi G¢tin 3 milyard manatdan
artiq vasaitla valyuta bazarina mudaxils edilib.
Azarbaycan hokumati milli valyutanin sabitliyini
tamin edarak asas risklari 6z tizarina gotirmakle
makroiqtisadi sabitliyin tanazzildan qorunmasini
tamin etmis oldu. Bununla yanasi, tahlillar
gOstarir ki, bohrandan ¢ixisin asas 2 istiqamati
muayyanlasdirilir:

1) Béhranin darinlagmasinin garsisini almaq va
sabitliyi gorumag;

2) Igtisadi aktivliyin barpasi, igtisadi inkisafin tsmin
olunmasi.

Igtisadiyyatin barpasi ticiin ucuz maliyys,

ylngul vergi ylki va talabi yaradan bazarlara
¢ixis daha dnamlidir. Bu baximdan, vergi
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glzastlari va eloca da glizastli kreditlara cixis
imkanlarinin genislandirilmasi ham pandemiya,
ham da postpandemiya dévriinds sahibkarlara

bu clr glizastlardan istifade etmakls xarclori
minimumlasdirmagq, igtisadi aktivliyi daha qisa
zamanda barpa etmak imkani yaranmis olur.Bu
kontekstda Azarbaycanda hayata kegirilan vergi
islahatlarinin asas istigamati pandemiya saraitinda
igtisadi sabitliyi gorumaq, pospandemiya dévriinda
igtisadi inkisafin tamin olunmasina hadaflanir.
Olkads miivaqgati vergi rejiminin tatbigina asasan,
pandemiyadan zarar ¢akmis sahalarda faaliyyst
gostaran vergi 6dayicilarine genis miqyasda

vergi glizastlari ve azadolmalar verilib. Bu saxsler
2020-ci il izra amlak va torpaq vergilarindan tam
azad ediliblar, bu ilds alds edacaklari manfaat va
ya galirlarinin 75%-i miqdarinda vergi glzastlari
alds ediblar. Bundan alavs, fiziki saxslardan
dasinmaz amlak icarays gotirdiklari halda

onlar Gglin dasinmaz amlaka gora 6danilan icara
haglarindan tutulan verginin daracasi 14%-dan
7%-9 endirilib. 8% vergi daracasi ile sadalasdirilmis
rejimda faaliyyat gostaran ictimai-iasa obyektlari
Ugln vergi daracasi 4%-9, 2% daraca ila vergi
o6damakls faaliyyst gostaran sadalasdirilmis

Diagram1. Vergi 6dayicilarinin sayi
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Hlquqi qurumlar

verginin édayicilari Gglin isa bu ragam 1%-a
endirilib. Mivaqqgati vergi rejimi muddatinda
ahalinin saglamligi va zaruri ehtiyaclarinin tamin
edilmasi magsadi ila idxal edilmis mahsullar 9DV-
dan azad edilib, eyni zamanda hamin miiddatda
hava naqliyyati dastyicilarinin sarnisindasima
faaliyyatinda istifada etdiklari hava gamilari amlak
vergisindan tam azad edilib. Mikrosahibkarliq
subyektlarinin 2020-ci ilin 1-ci va 2-ci rublari

Uzra vergi organina taqdim etmali olduglar
sadalasdirilmis vergi bayannamasinin verilma
muddati, hesablanmis vergilari, eyni zamanda
pandemiyadan zarar ¢akmis sahalarda faaliyyst
gostaran mikrosahibkarliq subyekti olmayan
vergi 6dayicilarinin 2019-cu il Gzra hesablanmis
manfaat, galir va amlak vergisi Gzra chdaliklari
2020-ci il sentyabrin 1-na kimi uzadilib. Bundan
alave, Vergi Macallasina edilmis dayisikliklara
asasan, pandemiyadan zarar ¢akmis sahalarda
faaliyyat gostaran vergi 6dayicilarinin 2019-cu il
Uzra hesablanmis manfaat, amlak va galir vergilari
Uzra cari 6damalari, eyni zamanda avvalki ilda
faaliyyati olmayib cari ilde geydiyyatdan keg¢mis
vergi 6dayicileri manfaat, galir va amlak vergilari
Uzra cari 6damalarindan tam mablagds azad

Qeyri-kommersiya
qurumlari

Kommersiya
qurumlari

H01.09.2019 = 01.09.2020
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Diaqram 2. Xarici investisiyali hiiquqi soxslarin faaliyyat vaziyyati
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2019-cu ilin yanvar-avqust
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aylarinda geydiyyatdan
kegib aktiv olanlar

edilmisdir. Hayata kecirilan islahatlar
naticasinda vergi ddayicilarinin
sayinda(xarici investisiyall hiqugqi
saxslar istisana olmagla) asasan miisbat
dinamika misahida edilmisdir. 2020-ci
ilin sentyabr ayinin 1-na respublika Gzrs
ucotda olan 1 175 848 vergi 6dayicisinin
1028 881-i va ya 87,5 faizi fiziki saxslar,
146 967-si va ya 12,5 faizi hliquqi sexsler
va digar taskilatlar olmusdur. 2019-cu
ilin muvafiq dovri ile mugayisada vergi
odayicilarinin Umumi sayi 144 684 vahid
(14,0 faiz) artmisdir ki, bu artimin 132
680 vahidi (91,7 faizi) fiziki sexslarin, 12
004 vahidi isa (8,3 faizi) hiiqugi saxslarin
sayinin artmasi hesabinadir. Hiquqi saxs
kimi ucotda olan vergi 6dayicilarinin
sayinin artmasi (8,9 faiz) asasen kommersiya
qurumlari hesabina bas vermisdir. Miigayisa edilan
dévrds kommersiya qurumlarinin say1 11 602 vahid
(9,7 faiz) artaraq 131 308 vahid taskil etmisdir.
Qeyri-kommersiya qurumlarinin sayi ise 15 659
vahid taskil etmis ve ya miqayisa edilan dovrda
402 vahid (2,6 faiz) artmisdir.

2020-ci ilin avqust ayinda 903 kommersiya qurumu
geydiyyata alinmisdir ki, bu da 2019-cu ilin avqust
ayinda geydiyyata alinmis (1372) kommersiya

MART 2021

364
. .

2020-ci ilin yanvar-avqust

2019-cu ilin yanvar-avqust
aylarinda geydiyyatdan
kegib faaliyyati
dayandiriimiglar

2020-ci ilin yanvar-avqust
aylarinda geydiyyatdan
kegib faaliyyati
dayandiriimiglar

qurumlarinin sayindan 469 vahid va ya 34,2 faiz
azdir. Cari ilin avqust ayinda geydiyyata alinmis
kommersiya qurumlarinin 833-u yerli va 70-i xarici
investisiyall kommersiya qurumudur. Onu da geyd
edak ki, pandemiyanin tasiri naticasinda aktiv xarici
investisiyall kommersiya qurumlarinin sayi avvalki illa
muqayisada 18,3 faiz azalmisdir.

Diagramdan goriindiyd kimi, 2020-ci ilin yanvar-
avqust aylarinda qeydiyyatdan ke¢mis aktiv xarici
investisiyali kommersiya qurumlarinin sayir 2019-
cu ilin muvafiq dovri ile miiqayisads 18,3 faiz
azalmisdir. 2020-ci ilin yanvar-avqust aylarinda
geydiyyatdan ke¢mis va faaliyyatini dayandirmis
xarici investisiyali kommersiya qurumlarinin sayi
2019-cu ilin muvafig dovri ils mugayisada 5,1
dafe azalmisdir.

Vergitutma sahasinda hayata kegirilon islahatlar
avvalki illards oldugu kimi, 6z misbat naticalarini
vergi daxilolmalarinda da gdstarmis ve vergi
daxilolmalarinda tarazligin gorunmasi hazirki
dovradak tamin edilir.

Cadval malumatlarina asasan, 2019-cu ilds
7672556,2 min manat biidcays vergi daxil
olmusdur ki, bu da avvalki ille migayisada
257082,8 min manat va ya 3,5 faiz ¢coxdur. 2020-ci
ilin ilk 2 ribu Gzra daxil olan malumatlara asasan,



vergi daxilolmalari plan Gzrs kasirsiz
100 faiz yerina yetirilmisdir.

Vergitutma sahasinds Bununla yanasi, geyd etmaliyik ki,
hayata kegirilon isla- diinya bazarinda neftin giymatinin
hatlar avvalki illards asag! diismasi eyni zamanda igtisadi

aktivliyin barpasini temin etmak Ug¢iin
vergi glizastlarinin tatbiqi budcs
daxilolmalarinda ¢atinliklarin yaranmasi

oldugu kimi, 6z
mdusbat naticalarini

vergi daxilolmalarinda ila xarakteriza oluna bilar. Onu da
da gostarmis va vergi qeyd etmaliyik ki, igtisadi aktivliyin
daxilolmalarinda barpasi ve miisbat dinamika, bidcads

. vergi daxilolmalarinin xtsusi ¢akisinin
l‘CJl’GZ[lg[I’) qorunmas artmasi ile asasan diiz mitanasiblik

hazirkt dévradak tamin tagkil etmalidir. Pandemiyanin manfi
eallr. tasirlari va neftin giymatinin geyri-
sabitliyi naticasinds igtisadi fealligin
gorunub saxlanilmasi Ug¢ln istehsal-emal-istehlak
zancirinin yenidan qurulmasina zarurat yaranir. Bu

Cadval. Vergi daxilolmalari min manat

Hesablama, min manat

Ad: forq
2018-ciil  2019-cuiil .
mablagla  faizls
CoMi 82214418 82371937 157520 0,2%
Neft sektoru 28166817 23979198 -4187619 -149%
Q/neft sektoru 5404 760,1 58392739 4345139 80%
Baki sohari tizre 48544739 51431474 2886734 59%
comi

VN yaninda MGBI 34129830 33866303 -26352,7 -0,8%

10 iri VO 527 159,5 374 009,9 -153 1496 -29,1%
PSA digar 808 191,7 740 2231 -67968,7 -8,4%
Digarlari 20776317 22723973 1947656 94%

VN yaninda BLGBI 13582835 16655965 3073130 226%
VN yaninda BKSIBI 83 207,4 90 920,6 77131 9,3%

SVi-lar comi 550 286,1 696 126,6 1458405 26,5%

baximdan, névbati marhalads istar makroiqgtisadi
sabitliyin tamin olunmasinda, eyni zamanda
budca galirlerinin artirilmasinda vergi siyasatinin
asas istigamati kimi idxali avezetma siyasating, o
climladan kicik va orta biznes strukturlarinin strstli
inkisafina, innovasiyalarin siratli tatbiginas, daxili
bazarin yeni talablara uygun formalasmasina ve
xarici mudaxilalardan gorunmasina tsttinliyin
verilmasi zaruri hesab edilir. Onu da nazare
almaliyiq ki, béhran saraitinds igtisadi aktivliyin
gorunmasinda vergi glizastlarinin tatbiqi
lablddirss, névbati marhalads, o ciimladan
postpandemiya dovriinds guizast paketinin
optimallasdirilmasi mexanizmi qurulmalidir. Bir
tarafdan vergi édayicilarinin maraglarinin temin
olunmasi igtisadi aktivliys tesir edan meyar kimi
muayyanlasirss, digar tarafdan budcays vergi
daxilolmalarinin artirilmasinin mitsnasibliyi
gorunmalidir.

OGdama min manat

forq

2018-ciil  2019-cuiil .
mablagla  faizls

74154733 76725562 2570828 3,5%

24414277 22402732 -2011545 -82%
49740456 54322830 4582374 9,2%

43659859 47542010 37921511 8,7%

29853079 3190879,1 205571,1 6,9%

3397390 349 726,2 9987,3 2,9%

905910,7 864 1418 -41768,9 -4,6%

17396582 1977011,0 2373528 13,6%

12825252 14531320 170606,8 13,3%

98 152,8 101 190,0 30371 3.1%

710 583,5 795 447,8 84 864,3 11,9%
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inamikas

larin d

Odanis

Olkada nagdsiz

i.f.d., dos. Zénrab Ibrahimov

2005-ci illardan baslayaraq nagdsiz 6danis infrastrukturunun formalasdirilmasi (¢tin reqamsal
sahibkarlagin va bagkciligin, elektron ticaratin inkisaf etdirilmasi, yani 6danis texnologiyalarinin
ve smart &danis vasitalarinin genis tatbiqi, moévcud elektron édanis xidmeatlarinin effektivliyinin ve
tahltikssizliyinin yliksaldilmssi, regionlarda ve ucqar srazilards maliyys inklizivliyinin artirilmasi

istigamatinda xeyli islar gordlmdsddir.
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2016-ci ilin sonlarinda 6lks arazisinds aparilan nagdsiz hesablasmalarin
hiqugi va igtisadi asaslarinin miiayyan edilmasindan 6trii «Nagdsiz
hesablasmalar hagqinda» Azarbaycan Respublikasinin Qanunu gabul
edilimsdir. Qanunun magsadi 6lka arazisinds mulki dévriyyanin
istirakgilari arasinda aparilan amaliyyatlarin va hesablasmalarin
soffafligini, istehlakgilarin hiiquglarinin midafissini tamin etmak,

nagd pul hesablagmalarinin nagdsiz hesablagmalarla svazloanmasini
stimullasdirmag, bank sektorunun inkisafini stiratlandirmakdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 26 sentyabr 2018-ci il tar-

ixli ssrancami ile «2018-2020-ci illerde Azarbaycan Respublikasinda
ragamsal ddanislarin genislandirilmasi Gzra Dovlat Programi» gabul
edilmisdir. Qabul edilmis Dovlat Programinda vatandas, biznes
subyektlari va dovlat strukturlari arasinda nagdsiz 6danis mihitinin
genislanmasi, nagd dovriyyanin hacminin azaldilmasi, ragamsal 6danis
xidmatlarinin institusional va hiiquqi bazasinin guclandirilmasi, in-
frastruktur imkanlarinin artiriimasi yolu ile hamin xidmatlarin ¢esidinin,
keyfiyyatinin kutlavilasdirilmasi strateji prioritetlor olaraq nazarda
tutulmusdur.

Cadval 1. Pul aqreqatlar va pul bazasi (mIn. manat)

Pul MO pul aq’;/tlaz;:]rlun al\c/lq(r)elcoqgl-
bazasi agreqati
Illar M2 pul (manatla  (banklardan M2 ) it
agreqati agregatina  bazasina
olan pul kenarda o -
vasaitleri) nagd pullar) nisba nisbati
gap (faizls) (faizls)
2014 174358 115419 10152,5 58,2 879
2015 86783 69018 47759 55,0 69,1
2016 115463  7860,5 6376,9 55,2 81,1
2017 124664 85432 7490,3 60,0 87,6
2018 146436 95457 7601,4 51,9 79,6
2019 182386 121525 9501,1 52,0 78,1
2020. 171691 112518 9246,6 53,8 82,1
(Iyarim il)

2019-2020-ci illrds ragamsal 6danislardan istifadanin shata dairasinin
genislandirilmasi magsadi ile 24/7/365 rejimli «Ani 6danislar
sistemi»nin yaradilmasi va istismara verilmasi, SO 20022 standartlarinin
tatbiqi, reqamsal identifikasiya sisteminin Blokceyn platformasinda
qurulmasi layihalari Gzrs isler davam etdirilmis va yeni keyfiyyat
marhalasina catdirnimisdir. Dévlat Programi ¢arcivasinda Tahsil Na-
zirliyi ils birlikds 6lkada ilk dafs ganc naslin maliyys davranislarini
radikal dayisdirmaya imkan veracak va 6zlinds ham talabas bileti,

ham da ddanis funksiyalarini birlasdiran
«Azarbaycan Talaba Karti»nin verilmasina
baslaniimisdir. Qeyd etmak lazimdir ki, bu
tadbirin reallasdiriimasina pilot layiha kimi
Azarbaycan Dévlst Iqtisad Universitetindan
baslaniimis ve hazirda layihanin davami
olaraq professor-musallim heyati tigiin da
bels kartlarin hazirlanmasi istigamatinda islar
gordldr.

Ragamsal va nagdsiz 6danislarin
genislandirilmasinin asas sartlarindan

biri inkisaf etmis bank sistemidir. Maliyya
vasitaciliyinin inkisaf etdiyi 6lkalards nagdsiz
odanislarin hacmi ananavi olaraq daha
ylksak olur. Mahz buna gora da Dévlat
Programinin reallasdiriimasi naticasinda
nagdsiz igtisadiyyatin payinin 70-75

faizdan 40 faizs gadar azaldilmasi nazarda
tutulmusdur.

Azarbaycan Respublikasinda son alti il
arzinds pul aqgreqgatlari va pul bazasi kimi

pul tadavilinds makro gdstaricilar sayilan
gostaricilarin vaziyyatini asagidaki cadvaldan
gora bilarik.

Cadvaldan gordiyimuiz kimi, ham M2

pul agregatina, ham da pul bazasina
banklardan kanarda nagd pullarin nisbati alti
il arzinds demak olar ki, dayismamis, yani
«nagdsiz igtisadiyyat»in formalasdiriimasi
istigamatinda reallasdirilan tadbirlar
dinamikanin keyfiyyatca strukturlasmasina
kédmak etmamisdir. Bu sababdan 2020-ci

ilin sonuna Dévlat Programinda nazarda
tutulmus nagdsiz igtisadiyyatin payinin

40 faiza gadar azaldilmasinin realizasiya
yaranmis obyektiv makroiqtisadi situasiyadan
asili olarag miimkin olmayacaqdir.

Son 6-7 il arzinds Milli Odanis Sistemi (MOS)
vasitasile aparilan amaliyyat-larin hacmi da
artmisdir. Tokca 2019-cu il arzinds aparilan
odanis smaliyyatlarinin Gmumi hacmi 259
mird.manat, sayi iss 57 min. adad olmusdur.
MOS-da kommersiya banklarinin apardig
amaliyyatlarin hacmi 2018-ci il il migayisada
8 faiz artariq 143 mird. manat, say! iss 62 faiz

UNEC Ekspert » MART 2021 91



artariq 56 min. adada catmigdir. Ragamlardan gériindiiyi kimi, MOS-
da banklar tarafindan aparilan amaliyyatlarin hacmi macmu édanis
amaliyyatlarinin 55,2 faizini, emaliyyatlarin sayi iss Gmumi amaliyyatlarin
98,2 faizini taskil etmisdir. Icra olunmusg 6danis amaliyyatlarinin galan
hissasi "Azarpoct” MMC-nin 2500-dan ¢ox filial va sébalarinin, 1300-a
yaxin 6danis terminallarinin vasitasi ile hayata kegirilmisdir.

Cadval 2. Bank miistarilarinin va miistarilarin bank hesablarinin
sayl (milyon adad)

o . _—
Bank  ymloden  Muste- OI cum
illor miista- vy rilarin bank adan
rilarinin §axI§IIa|I'in hesab- fiziki soxs-
say! larinin say! i
y sayl y larin say!
2014 5.1 5.0 13,9 10,2
2019 8,0 79 19,2 15,8
2020 84 83 19,8 167
(I yarimil)

Odanis amaliyyatlarinin genislanmasina va nagdsiz igtisadiyyatin
dinamikasina tasir edan baslica amil, he¢ slibhasiz ki, mustarilarin sayi
va onlarin hesablarinin sayidir. Bank mistarilarinin sayi, mustarilarin
bank hesablarinin sayi, o cimladan bu statistikada fiziki saxslarin sayini
asagidaki cadvaldan gora bilarik.

Cadval 3. Banklar tarafindan emissiya olunmus 6danis kartlarinin
limumi sayi, debet va kredit kartlar vasitasi ila aparilan
amaliyyatlarin say1 vo hacmi, bankomatlar va POS-terminallarin
sayl

Debet Debet
Odoni va kredit va kredit
3 kartlarile  kartlar ila Banko- POS-
kartlarinin .
a . . aparilan aparilan matlarin  terminal-
e umum amaliy- amaliy- say! larin say!
say! (min. yatlarin yatlarin (edad) (edad)
adad) .
sayl (mIn.  hacmi (min.
amaliyyat) manat)
2014 59 79,2 11870 2608 73013
2019 72 162,2 23241 2647 67468
2020‘ 8,6 102,5 13349 2569 55631
(I yarimil)

Son illards bir sira banklarin lisenziyalarinin lagv edilmasina baxma-
yaragq, statistikadan gortindiyu kimi, istar bank mastarilarinin, istarsa
da mustarilarin bank hesablarinin sayr artmisdir. Bank hesablarinin
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sayinda fiziki saxslarin payi kifayat qadar ylksak
olmusdur ki, bu da nagdsiz igtisadiyyatin
inkisafinda dinamikanin pozitiv zonada galmasina
cevik tasir edir. Onu da qeyd etmak yerina dlsar
ki, 2020-ci ilin mart ayindan baglayarag, COVID-
19-un global pandemiya elan edilmasi igtisadi
aktivliys manfi tasir gdstarsa da bank hesablarinin
say! azalmamisdir, aksins, sahibkarliq subyektloari
faaliyyatlarinin barpasini va genislandirilmasini
sabirsizlikla gozlayirlar.

Nagdsiz 6danislarin dinamikasina tasir edan
amillardan biri de 6danis kartlarinin sayi, kartlarla
aparilan amaliyyatlarin sayi va hacmi, hamginin
infrastrukturun vaziyyatidir. 3-cl cadvalda bu
malumatlari goérs bilarik.

Malumatlardan goriindiyi kimi, ddanis kartlarinin
sayinda, kartlarla aparilan amaliyyatlarin sayinda
va amaliyyatlarin hacminda shamiyyatli misbat
tendensiya vardir. Qeyd etmak lazimdir ki, 2020-ci
ilde 6danis kartlarinin Gmumi sayinin artimina issiz
vatandaslara kompensasiya Ugln sosial kartlarin
verilmasi da tasir etmisdir. Bankomatlarin va
POS-terminallarin sayinin azalmasina galdikda isa
bu, ilin avvalindan dérd bankin lisenziyasinin lagv
edilmasi, global pandemiyanin bir sira sahibkarliq
subyektlarina tasiri naticasinda faaliyyatini
dayandirmalari va ya mahdudlasdirmalari ila izah
olunmalidir. Lakin bununla bela 2020-ci ilin birinci
yarisinin yekunlari Gzra naticalari Umidverici hesab
etmak olar.

Olkeamizda kartlarin emissiyasi va infrastrukturun
yaradilmasinda kommersiya banklari ila yanasi
poct rabitasinin milli operatoru olaraq «Azarpogt»
MMC-ds istirak edir. Ancaq qeyd etmaliyik ki,
Umumi emissiya olunmus kartlarin, kartlarla
aparilan amaliyyatlarin sayinda milli operatorun
xUsusi ¢akisi 3-4 faiza, Gmumi qurasdiriimis banko-
mat va POS-terminallarin sayinda ise xUsusi ¢akisi
1 faiza barabardir.

Nagdsiz igtisadiyyat quruculugunun hazirki
marhalasinda yaranmis yeni cagirislara cavab

vera bilmak tgln bu istiqamatds tadbirlar

davam etdirilmalidir. Fikrimizca, Azarbaycan
Respublikasinda nagdsiz 6édanislarin dinamikasi
postpandemiya iqtisadiyyati ve arazilarimizin
isgaldan tam azad olunmasindan sonraki dévriine
cevik uygunlasdirilmali, yeni pul tadavili ve 6danis
ekosisteminin yaradilmasina baslanilmalidir.



Pandemiya soraitde
qida tohlukasizliyina
yanasmada nd
doyismalidir?

b.i.f.d., dos. Mehriban Maharramova
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flk névbads gida tahliikssizliyi dedikda na basa

dusultr? Qida mahsullarinin tahllkasizliyi dedikda hamin
mahsullarin gabulu zamani ham kaskin manfi tasirler
noqteyi-nazarindan (qgida zeharlanmalari ve kaskin bagirsaq
infeksiyalari), ham da galacakda bas vera bilacak tehliikaler
(kanserogen va mutagen tasirlar) ndqgteyi-nazarindan

insan organizmi lgln tahliikanin olmamasini basa dismak
lazimdir.

Hazirda diinyada gida tahlikasizliyinin idars edilmasi tclin
an cox istifads olunan sistem HACCP (Hazard Analysis and
Critical Control Point — Tahltkali Faktorlarin Analizi va Kritik
Nazarat Noqtalari) sistemidir va bu, gida tahlikasizliyinin
idara edilmasi G¢lin mihiim ahamiyyat kasb edan, tahlikali
faktorlarin identifikasiyasi, giymatlandiriimasi ve onlara
nazarat mexanizmidir. Tahllkali faktor — insan saglamlig
Gclin tahliike manbayi olan arzag mahsullarinda yer alan
bioloji, kimyavi va fiziki agent va ya arzaq mahsulunun
vaziyyatidir. Kritik Nazarat Noqtasi isa tahltkali faktorun
garsisini almagq, aradan gotiirmak va ya onu magbul hadds
salmaq Uc¢lin nazaratin zaruri oldugu istehsal zancirinin
marhalasidir. HACCP miasir dovrda gida tahliikasizliyinin
idare edilmasi Ucln istifads edilon an semarali sistem
hesab edilir. Bir ne¢a beynalxalq taskilat bu sistemi
beynalxalq statuslu standart kimi gabul etmis va qgida
tahllkasizliyinin idara edilmasi Uzra texniki-normativ
gaydalar hazirflanmisdir.

Qida mahsullarinin tahltkasizliyinin tamin edilmasi

va arzagq siyasatinin hayata kegirilmasi masalalari il
tokca bazi 6lkslarin rehbarliyi deyil, eyni zamanda
BMT-nin 9rzaq ve Kand Tasarrifati taskilati (FAO),

UST (Umumittifaq Sshiyys Taskilati) va bu kimi digar
beynalxalq taskilatlari da ciddi masgul olur. Insanlarin
saglamhgini va genefondunu musyyan edan asas faktor
kimi gida tahlikasizliyi probleminin aktualligi ildan-ile
artir. Azarbaycan Respublikasi arazisinds bu masslalera
nazarati Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 2017-
ci il 13 noyabr tarixli Farmani ilo Azarbaycan Respublikasi
Qida Tahlikasizliyi Agentliyi hayata kegirir. Azarbaycan
Respublikasinin Qida Tahlikasizliyi Agentliyi gida
mahsullarinin tahlikasizliyine, baytarliq va fitosanitar
nazaratina dair normativ tanzimlamani, gida tahlikasizliyi
sahasindas faaliyyat gdstaran subyektlarin geydiyyatini,
gida tahllkasizliyi, fitosanitar ve baytarliq sertifikatlarinin
verilmasini, gida mahsullarinin ilkin istehsali, tadarikd,
istehsall, emali, gablasdiriimasi, saxlanmasi, dasinmasi,
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dévriyyasi (o cimladan idxal-ixrac amaliyyatlari) daxil
olmagla gida zancirinin bitin marhalalarinds gida
mahsullarinin tahllkasizliyina, hamg¢inin gida mahsullarinin,
dovlst baytarliq va fitosanitar nazarstinds olan yiklarin
istehlakgilarinin htiquglarinin midafissine dovlat nazaratini
hayata kegirir.

Son bir ilda Cin Xalq Respublikasinda bagslayan va qgisa

bir zamanda diinyani 6z cangins alan “COVID-19" virusu
insanlarin hayat ve faaliyyati ile bagh bitln sahalars 6z
manfi tasirini gdstarmisdir. Bels ki, insanlar 6z gtindalik
hayat tarzlerini dayisib sosial masafs, tibbi maska ve
alcaklardan istifads etmaya macbur galdilar.Bundan

alava insanlarin qgida rasionu ve gida ils, bagli gigiyena
gaydalarina daha da ciddi nazarat artd.

Pandemiya va bundan sonraki dévirds gida
tohlikasizliyinds yanasmaya galdikds isa faaliyyat
gostaran ictimai iagse miassisalarinds virusa yoluxma
hallarinin va ya infeksiyanin yayilmasinin garsisinin

alinmasi magsadile hamin musssisalorda bir sira zaruri
qaydalara smal edilmalidir. Ictimai iase miiassisalari va
mehmanxanalarin ictimai iaga sahalarinda xidmatlarin taskili
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin mivafiq
garari va normativ hiiqugi sanadlarin talablarina uygun
hayata kegirilmalidir. ictimai iags muassisalarinds, elacs da
mehmanxanalarin ictimai iage sahalarinda calisan is¢i heyat
har zaman saxsi gigiyena qaydalarina ciddi riayat etmalidir.
Hamcinin onlarin dayisakli tamiz is geyimi olmalidir.

Gln arzinda bir ¢cox insanla temasda olduglarindan
goruyucu vasitalarla va dezinfeksiyaedici mahlulla temin
olunmalidirlar.

ictimai iasa muassisalarinin matbaxinds gida ils temasda
olan sathlarin, alat ve avadanliglarin temizliyi temin
olunmalidir. Matbaxds bitiin gida mahsullari tamiz

va gidanin xtsusiyyatina uygun sakilds bagh skaflarda

Ustl gapali sakilde saxlanmasi tévsiya olunur. Qida
mahsullarina is¢i heyatdan mimkin gadar az sayda
insanin alle toxunmasina icazs verilmalidir. Carpaz yoluxma
ehtimalini aradan qaldirmag magsadils emal olunmamis
gida mahsullari va hazir gidalar matbaxdas ayri-ayriligda
saxlanmalidir.

Eyni zamanda heyvan mansali mahsullardan yoluxma
ehtimalinin aradan galdirilmasi Gglin matbaxa gatirilan
heyvan mansali mahsullar dévlst baytarliq nazarstindan
kecmakle miivafiq icaze sanadlari ile misayiat olunmalidir.

Matbaxda yemaklar hazirlanarkan termiki emala riayst



olunmasi, o ciimladan xam mahsullarin istifadadan avval
tamizlenmasi, yemak dastlarinin, matbax avadanliglarinin,
cirkli sathlarin mitamadi olarag yuyulub tamizloanmasi tamin
olunmalidir.

Malumdur ki, virus an ¢ox insanlarin ¢ox toplasdidi, glindalik
hayatlarinda daha ¢ox Uz tutduglari makanlarda yayilir.

Bela makanlardan biri do marketlardir. Marketlarda yeyinti
mahsullarinin satisi ila bagli bir sira miihtim dayisikliklar
edilmisdir. Aciq formada satilan gida mahsullarinin (¢corak

va un mamulatlari, meyva va taravaz, elaca da at mahsullar)
katlavi formada paketlanmasi hayata kegirilmays baslandi. Bu
artiq gida mahsullarinin satisinda yeni dovr idi. Bels ki, bu giina
gadar agiq formada satilan mahsullarin satisi daha tehlikasiz
soraitde hayata kecirilmaya baslandi. Nazars alsaq ki, virusun
hava damci yolu ils yoluxma riski béyiik oldugundan bu
tadbirlarin hayata kegirilmasi vacib addimlardan biridir. Eyni
zamanda ev saraitinda marketlardan alinan mahsullari istifads
etmazdan avval gigiyena tadbirlarinin gérilmasi vacib amildir.

Yeyinti mahsullarinin minimum keyfiyyatinin va
tahlukasizliyinin tamin edilmasi sahasinda normalasdirma bu
mahsullarin keyfiyyati va tahllkasizliyina dair talablari, onlarin
istehsal, dasinma, saxlanma, gablasdirma, etiketlasdirma va
satis sartlarini miiayyan edan, ekoloji, sanitariya, baytarliq va
fitosanitar, norma, gayda va talablar vasitasi ila hayata kegirilir.
Azarbaycan Respublikasina idxal olunan gida mahsullari
mivafiq qaydada taninmis va ya mivafiq icra hakimiyyati
organi tarafindan verilmis gida tahlikasizliyi (saglamliq)
sertifikatina malik olmalidir. dxal olunan yeyinti mahsullari
sertifikatlasdirilarkan tahlikasizlik gostaricilarinin muayysn
edilmasi magsadi ila Agentlik tarafindan ekspertizadan kegirilir.
Ekspertizanin kegirilmasi Gglin agentliyin mitaxassislari
tarafindan sertifikatlasdirlan yeyinti mahsullarindan
nimunalar goturdlir va "Uygunlugun giymatlandirilmasi
sahasinda akkreditasiya haqqginda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanununa uygun olaraq akkreditasiyadan ke¢mis
laboratoriyalarda onlarin sinagi (tadqiqi) aparilr.

Azarbaycan Respublikasinda gida mahsullari sahasinda
faaliyyat gostaran subyektlarin gida tahlikasizliyi sahasinda
texniki normativ hiiqugi aktlarin talablaring, gigiyenik, baytarliq
va fitosanitar talablara uygunlugunun tamin edilmasi magsadi
ils faaliyyati yoxlanilir, yeyinti mahsullari ekspertizadan kegirilir
va hamin subyektlar gida tahlikasizliyi geydiyyatina alinir. Qida
tohlukasizliyi geydiyyatina alinmis subyektlar dovlat reyestrina
daxil edilir va hamin subyektlara reyestrdan cixaris verilir.

Qida mahsullari sahasinds faaliyyat gostaran subyektlarin

qgida tahlukasizliyi geydiyyati Azarbaycan Respublikasi Qida
Tahllkasizliyi Agentliyi tarafindan hayata kegirilir. Yeyinti
mahsullarinin istehsali, gablasdirimasi, ticarati, tadarika,
saxlanmasi, idxall, ixraci va dasinmasi zamani onun minimum
keyfiyyatina va tahlikasizliyina dovlst nazarsti funksiyalarini
Azarbaycan Respublikasi Qida Tahlikasizliyi Agentliyi hayata
kegirir. Yeni név gida mahsullari istehsalata hazirlanarkan
onlarin tarkibi, minimum keyfiyyat va tahlikasizlik gostaricilari,
insan organizmi t¢ln tahlikesizliyi ve yararliliq middati,
gida tahlukasizliyi sahasinda texniki normativ hiiqugi aktlarin
talablarina uygunlugu misyyan olunur, bu gostaricilar
mahsulun normativ senadlarina daxil edilir.

Yeyinti mahsullarinin gablasdiriimasi va etiketlasdirilmasi
onlarin minimum keyfiyyatinin va tahlikasizliyinin ve gidaliliq
dayarinin yararlilig middatinds tahliikasiz saxlanmasini

va istifadasini tamin etmalidir. Mivafiq icra hakimiyyati
organlarinin icazasi olmadan yeyinti mahsuluna “maalicavi”,
“pahriz” va onlara barabar tutulan adlarin verilmasina va
reklam xarakterli digar malumatlarin etiketds yerlasdirilmasina
yol verilmir. Yeyinti mahsuluna “mualicavi”, “pahriz” va

onlara barabar tutulan adlarin verilmasi va reklam xarakterli
diger malumatlarin etiketds yerlasdirilmasi zamani gida
tohllkasizliyi sahasinda texniki normativ hiiquqi aktlarda
nazarda tutulan talablar yerina yetirilmalidir. Yeyinti
mahsullarinin istehsalgilari istehsal etdiklari mahsullar gida
tohllikasizliyi sahasinda texniki normativ hiiquqi aktlarin
telablarina uygun olaraq gablasdirmali va etiketlasdirmalidirlar.
Etiketds mahsulun adi, névi va tarkibi, migdari (¢akisi),

qgida dayarliliyi, istifade sahasi ve qaydalari, istehsal tarixi vo
yararllig middati, saxlanma sartlari, istehsalcinin adi, Gnvani va
gida tohlikasizliyi sahasinda texniki normativ hiiqugi aktlarda
telab olunan digar malumatlar sks olunmalidir. Azarbaycan
Respublikasinin srazisinda istehsal edilan, habels ixrac

edilan mallarin Gzarindaki etiketlar va digar yazilar mivafiq
xarici dillarla yanasi, dévlat dilinds da olmalidir. Azarbaycan
Respublikasina idxal edilan yeyinti mahsullarinin tizarindaki
etiketlar va adlar, onlardan istifads qaydalari barads izahat
varagalari basqa dillarle yanasi, Azarbaycan dilina tarcimasi ile
misayist olunmalidir.

Hazirda
idara edilmasi ligiin

— Tahluikali Faktorlarin Analizi va
Kritik Nazarat Noqtalori
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KORONAVIRUS COVID-19
PANDEMIYASINDAN
SONRA BEYNOLXALQ

TURIZM NECO INKISAF
EDOCOK?

i.f.d, dos. Rzayeva Inara

BEYNSLXALQ TURIZM MUASIR QLOBAL IQTISADIYYATIN PRIORITET SAHSLSRINDSN BIRIDIR.
GOLIR BAXIMINDAN BU SEKTOR NEFT SONAYESI VO AVTOMOBIL SONAYESINDSN SONRA UCUNCU
YERDSDIR. UMUMDUNYA TURIZM TOSKILATININ (UNWTO) MSLUMATINA 9SASSN, TURIZMIN
DUNYA UDM-DKI PAYI 10,4% TOSKIL EDIR, TURIZM SSNAYESI 320 MILYON iS TOMIN ETMOK
GUCUNDSDIR.
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turizm sanayesinda goérinmamis bir vaziyyat meydana galdi. Mltaxassislarin

C ovid-19 koronavirusu sababindan diinyada davam edan xaos saraitinda

fikrinca, 1950-ci ildan bari turizmin inkisaf tarixinds bugiinki kimi ¢okis

olmamisdir. Mart-iyun aylarinda beynalxalqg turizm harakati tamamila dayanmisdir

va yay aylarinda bazi dlkslarda bir gadar canlandi. Lakin gatilikle deys bilarik ki,
bltln turizm yonumliu olkalar ¢cox agir zarba ald.

Sakil 1. 2019-cu ilden 2020-ci iladak diinya miqyasinda koronavirus
(COVID-19) pandemiyasi sababindan beynalxalq turizm galislarinda
dayisiklik (mlrd.)
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$akil 2. Diinya migyasinda koronavirus (COVID-19) pandemiyasi
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Bildiyiniz kimi, turizm sanayesi bir-
birina bagl global sanaye sistemi
olaraq, tur operatorlar sirkatlori vo
sayahat agentlarini, otel va restoran
biznesini, aylanca sektorunu va
naqliyyat sirkatlarini 6ztinds birlagdirir.
Bitln bu strukturlar ciddi maliyys
itkilarina maruz qaldi. Bundan

alave, turizm sahasinda ixtisaslasmis
Olkalarda issizlik nisbati artmisdir.
Umumdiinya Turizm Tagkilatinin
(UNWTO) hesablamalarina gors,
movcud vaziyyst 850 milyondan

1,1 milyarda gadar turizm galisinin
itirilmasina sabab ola bilar. Milli
igtisadiyyatlarin ixracat galirlerindaki
azalma trilyon dollari kegacak va turizm
sanayesinda 100 milyondan ¢ox is yeri
itirilacak.

2020-ci il Gguin cadvaldan gorinduyl
kimi, Umumdiinya Turizm Taskilati
beynalxalq turistlarin sayinin 1,460
mird. olacagini ve mart ayinda
pandemiyanin bas vermasi naticasinda
bu gostaricinin prognozdan 30% az
oldugunu prognozlasdirdi. 2020-
ciilin ilk bes ayinda beynalxalq

turizm galanlarinin sayi kecan ilin

eyni dovriine nisbatan 56 % azalib.
May ayinda beynalxalq galislor 98%
azaldi va bu, koronavirus COVID-19
pandemiyasinin yayilmasinin

garsisini almag Gc¢uin diinyanin butin
bdlgalarina sayahat mahdudiyyatlarini
oks etdirdi.

Mart ayina olan gostaricilara asasan,
Umumdiinya Turizm Tagkilatinin
malumatina asasan, 2020-ci ilin yanvar-
iyun aylari arasinda olan beynalxalq
sayahat talebatinin kaskin azalmasi 440
milyon beynalxalqg galisin ve beynalxalq
turizmdan 500 milyard dollarliq ixrac
galirlarin itkisina sabab oldu. Bu isa
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2009-cu ilds global igtisadi ve maliyys béhrani naticasinda bas veran beynalxalq
turizm galirlarindaki itkidan tagriban bes gat artiqdir. UNWTO mutexassislarinin
oksariyyati beynalxalq turizmin 2021-ci ilin ikinci yarisinda barpa oluna bilacayina

dusindr.

Koronavirus COVID-19 pandemiyasi Azarbaycanin da turizm sektorunu manfi

tosir etdi.

UNWTO malumatlarina géra, 2020-ci ilin sonunadak diinyada turistlarin sayi

Sakil 3. Azarbaycana xaricdan galan turistlarin illar zra dinamikasi
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Manba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi vo UNWTO malumati
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Sakil 4. Beynalxalq turizm galisi, 2000-2019 va 2020-ci il
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{sc)

taxminan 60-80% azala bilar.

Bunu nazars alarag, 2020-ci ilin
sonunadak Azarbaycana galan
xarici turistlarin sayinin 1 268 200
nafaradak azalacagini ehtimal
etmak olar. Dlinya Sayahat va
Turizm Surasinin (DSTS) malumatina
asasan, bu sektorun 6lkemizda
yaratdigi is yerlarinin sayi tagriban
378.000-dir (Gmumi masgullugun
7,7%). DSTS-nin proqgnozlarina gors,
pandemiya sababindan is yerlarinin
taxminan 31%-nin itirilacayini
nazars alsaq, Azarbaycanda turizm
sektorunda is yerlarinin sayi ilin
sonuna gadar taxminan 260.820 is
yerina endirila bilar.

Pandemiyanin baslangicinda
Umumdiinya Turizm Tagkilati
2020-ci ilda turizmin barpasi t¢ln
an ¢ox ehtimal olunan (g ssenari
hazirladi, lakin bittn bu prognozlar
tabii olaraq ¢ox taxminidir, ¢linki
pandemiyanin basa catma muddati
barada dagiq malumat yoxdur.
Birinci ssenariya asasan, sarhadlar
iyul ayinda acilsaydi (bunu yalniz
ayri-ayr olkalar etdi), 2020-ci ilda
beynalxalq turizm axinlari 58%
azalmali idi. Lakin Umumdiinya
Turizm Taskilatinin prognozlari
sarhadlarin tam acilmasini nazara
alaraq hesablanmisdi ki, bu da bas
vermadi. Ikinci ssenariys asasan,
virusun yayllmasini mahdudlasdiran
tadbirlarin tamamils aradan
galdirilmasi ve sarhadlarin acilmasi
sentyabr ayinda nazards tutulurdu
va bu halda sayahatlar 70 %
azalacaqd. Lakin artiq avqustun
sonunda Avropa 6&lkalari COVID-19
pandemiyasinin ikinci dalgasinin
basladigini elan etdilar. Nahayat,
Ucuincd, bir gadar pessimistik
ssenariya asasan, turizm ilin sonuna



gadar barpa olunmada baslayacaq va sayahatlarin sayi

78 % disacak. Bu da o demakdir ki, 2020-ci ilin sonunda
dinya Uzre beynalxalq turizm galislari 1,46 milyard
nafardan 320 milyon nafaradak, turizmdan olan galirlar ise
1,5 trilyon dollardan 310 milyard dollara enacak.

Miitaxassislarin fikrinca, pandemiya dovriinda turizm
névlarinin prioritetlari dayisacak, bazi névlar aktualligini
itira bilar, bazilarina isa daha cox talebat ola bilar. Masalan,
online texnologiyalarin aktiv istifadasi esasinda isgiizar ve
tahsil turizma olan talabat azala bilar, istirahat ve mualicavi
turizm 6z mahiyyatini itirmayacak, ekoloji turizmin
aktualligi artacaq.

Malum oldugu kimi, hava naqliyyati turizm senayesi gadar
pandemiya COVID-19-dan zarar ¢akib ve miitexassislarin
fikrinca, turizm sanayesinin mihim tarkib hissasi olan
beynalxalqg sarnisin axininin barpasi prosesi uzun middat
¢okacak. Sarnisin dasimalarin hacmi 2019-cu ilin saviyyasina
yalniz 2023-cu ilds cata bilar. Buna gdra da, fikrimizcs, bu
iki saha eyni zamanda barpa olunmalidir. Bundan alava,
sarnisinlarin hava nagliyyati barpa olunsa da, fikrimizcs, bu
nagliyyat névl Ugln giymatlar xeyli artacaq ve bu da turizm
sektoruna ¢ox manfi tasir gostaracakdir. Turizm sanayesi
galirin boyuk hissasini kitlavi olmasi naticasinds alir, yani
turizm yalniz orta sinif turistlarinin calbi ils aktiv inkisaf eda
bilar va giymatlar ylksalmasi naticasinda turist safarlarine
tolobat azala bilar.

Prognozlara asasan, 6lkalarda daxili turizm beynalxalq
turizma nisbatan daha siirstli barpa olunacag. fyun

va iyul aylarinda turizmin barpasina uygun olaraq,
respondentlarin yarisi daxili turizmin 2020-ci ilin ikinci
yarisinda barpa olacagini, digar yarisi ise 2021-ci ilds barpa
olacagini gézlayirlar. Ustalik, bir miiddat turizm sahasinda
ixtisaslasmis 6lkalarda daxili turizm beynalxalq turizma
nisbatan daha vacib bir rol oynayacaq. Pandemiyadan
sonraki dévrda Azarbaycanin daxili turizm potensialini
artirmaq Ugln ¢ox alverisli imkanlari var. 2019-cu il

Gclin DSTS-nin malumatina asasan, Azarbaycanda daxili
turizmin payr Gmumi sayahat va turizm xarclarinin 43%-ni
Qirgizistan Respublikasinda - 35%, Gircistanda - 22%,
Ozbakistanda - 30% taskil edirdi.

Belalikls, vaziyyat, haqigatan, misli gériinmamisdir va
sanayenin na zaman barpa olacagini dagiq demak mimkiin
deyil. Ancaq bir sey aydin oldu, barpa olundugdan sonra da
turizm fargli olacaqg.
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DISTANT ISIN DMOK
NORMALARI

i.e.d., prof.,, Olirzayev oli

PANDEMIYA SSRAITI MK PROSESINDS VO 9HALININ RIFAH SOVIYYSSINDS KEYFIYYST Vo
KOMIYYST DYISMOLORI FORMALASDIRDI. MK PROSESINDS ISTIRAKIN AZALMASI, BAZAR
TOLOBATINA UYGUN MSHSUL VO XIDMSTIN AZALMASINA DOVLST, XUSUSI VO FORDI GOLIRLORIN
AZALMASINA SOBSB OLUR. ToBIi Ki, PANDEMIYANIN VURDUGU FizZiKi V& MADDI ZORSRi
KOMPENSASIYA ETMOK UCUN INZIBATI, TOSKILATI VO IQTISADI TODBIRLSRIN SECILMSSI Vo TaTBIQI
HSR BIR OLKSDS OZUNSMaXSUS MEXANIZMLOR iLS REALLASIR.
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Azarbaycanda sosial tadbirlar olaraq, gizli iqtisadiyyata garsi mubarizs,
Ozuinamasgulluga sarait ve stimul yaratmag, vergi giizastlari, subsidiya sistemi
dovlat hesabina xarclarin ddanilmasi yollari xarakterik hal kimi farglenir.

Omak prosesini taskil etmak Uglin infrastruktura ve sosial obyektlarin daha da
samarali taskili va idare edilmasi zaruriyyati meydana ¢ixir. Distant isin zaruriliyi
ahalinin fiziki imkansizligi ve pandemiya, insan amilinin mahdudlasmasi ils baghdir.
Amma distant tahsil, xidmat, idaraetmadsa da miayyan meyarlar, etik normalar,
keyfiyyat gdstaricilari va nazarat sistemi mévcuddur. ilkin névbada masraflari
azaltmagq, alave xarclar cakmak va ev tasarrifati il masgul olmaq kimi sosial
samaralar alds olunur.



Har kas elektron idareaetma prosesi olaraq
muayyan normalasmis amak ve metodiki
gostaricilara yiyalonmak Uc¢lin standart biliklar
alir. Artiq tahsil prosesinda va har hansi
biliklara yiyaloanmak iclin diinya saviyyasinda
tadqiq olunmus obyekt va proseslarin tahlilina
sahib ola bilir.

Vahid elm, tahsil, pesa standartlari potensial
yanasmada guclarin maksimal istifadasini
taskil etmakls alinan naticalari prognozlasdirir.
Omak prosesinin naticalari va onun mixtalif
soraitlords differensiallasmasini nazars
almagla amakhaqq! sistemi va xarc strukturu
formalasir. Distant isin amak normalari

amayin xarakterina va yasayis U¢ln zaruri olan
mahsullara ehtiyaca gére emak masraflarine
uygun olmalidir.

Distant isin taskili obyektindan asili olaraq
amayin xarakterina, keyfiyyatina nazarat
sistemi qurulur. Uzag masafadan isin aks-
alagali keyfiyyati, amali diiz amillar v
diskussiya talablari oldugda onun naticalari
yuxari olur.

Distant amayi xUsusi hazirliq taleb edan
amakdir. Tabii ki, bu isin samarali taskili Giglin
xususi talimlar vermak vazifasi miassiss,
dovlat, xsusi sirkatlar va hiiquqi saxslarin
istifadasi ile mimkindur. Distant idaraetma,
murakkab, amali, cevik va real vaziyyats uygun
olaraq takmillasir. Bu magsadls informasiya
bazasi Gmumi va konkret vazifalar liclin bitov
va adekvat tahlil olunmali prognoz xarakterli
tokliflar ilo tamamlanmalidir.

Distant tahsil, distant konfranslar, muxtalif
programlarin tartibi va ona olan bazara
uygun samarali taskili aspektlarini kasb

DISTANT
TOHSIL,
XIDMaT,
iDARSETMAD?
D9 MUSYYaN
MEYARLAR,
ETIK
NORMALAR,
KEYFIYYST =
GOSTORICILORI
vV NOZARST
SISTEMI
MOVCUDDUR.
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edir. Ona gora da bu amayin naticalari icragi ve
sifarisci tarafindan giymatlandirilmalidir. Distant
bazarinda ragabat, variantliq, xarclar va naticaler,
mustarilar va icragilar tarafindan giymatlandirilir.
Tabii ki, emak bazari da xususi xarclar talab edir.
Bu xarclarin bolusdirilmasi maliyys askarligi
soraitinda innovasiyali amayin inkisafina tasir edir.

Dévlat blidcasinda innovasiyali amak faaliyyatina
investisiyalarin artmasi va idareetma mexanizmlari
olan vergi, subsidiya, investisiya reqabat muhiti
ila distant amayin tanzimlanmasi genislanir.
Distant amak faaliyyati reqabat mihitinda amayin
naticalarinin va onun yeni variantlarini isgilordan
almaga asas verir.

Distant isinde amayin normalari, onun vaxt
masrafi va gorilan isin, mahsulun migdari,
keyfiyyati ilo giymatlandirilir. Bela ki, har hansi

is intellektual amak masrafi, vaxt amili ile deyil,
onun samarasi ile dlcilmalidir (intellektual smak
masrafi, uzun illar tacriibasi, yeni komplter
biliklari, potensial biliklar emak dévriyyasina
gatirilmali va onun istifadasi marhalalarini ahats
edir). Tabii ki, emayin xarakteri daha intensivlasir,
Umumilasir ve informasiya bazarinda ahatali,
hamcinin fargli olmalidir. Bu da emayin édanilmasi
Giclin zaruri olan son mahsulun artiriimasini

talab edir. Distant isin amak normalari,
amakhaqgqy, stimullar, vaxta gora differensasiya ilo
giymatlandirilir. Minimum amak haqgqginin artmasi
distant amayin minimum amakhaqgqgindan hala
cox farqgi olmasi 6lkada siyasat olaraq formalasir.
Distant tutumlu sahalarda orta ayliq amakhaqgqina
yaxinlasma meyillari tamin olunmalidir. Pandemiya
soraitinda amakhaqq), sosial midafia tadbirlari
igtisadi mibariza olmagla dovlat siyasatinin asas
hadafi va meyaridir.
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Vaksin geoiqtisadiyyat

dos. Altay Ismayilov

Artig 1 ildan coxdur ki, basariyyati tahdid edan COVID-19 virusu qglobal igtisadiyyati
manfi manada 6z tasiri altina almisdir. Pandemiyanin sabab oldugu qisman va
tamaman qapanmalar ham mikro, ham da makro baximdan fardlari, sirkatlori va
butdnlukds o6lks iqtisadiyyatlarini iflic etmisdir.

eynalxalq Valyuta Fondu (IMF) 2020-ci

il etibarila global igtisadiyyatin 4,4%

saviyyasinda geriladiyini elan etdi.

Pandemiyanin ayri-ayri sektorlar va igtisadi

gostaricilar Gzarindaki tasiri do muxtalif oldu.

Bela ki, pandemiya 6zinin manfi tasirini
gostardiyi sektorlarin basinda turizm va naqgliyyat galirkan,
igtisadi gostaricilar iginda iss masgullug n sirada yer ald.
OECD-nin agiglamalarina gérs, COVID-19-un masgulluga
ilkin tasiri diinya igtisadiyyatinin an son tzlasdiyi 2008-ci il
maliyya krizinin ilk aylarr ile miigayisada 10 dafa ¢ox oldu.
Aciglamaya goérs, bu durumdan tasirlanan kateqoriya daha
cox asagdi galirli iscilardir.

IMF-a gors, ortaya ¢ixan vaziyyati idars etmak

Gctin hokimeatlar dovlst xarclarini artirdilar. Bels ki,
pandemiyanin birinci marhalasinda igtisadi itkilari
azaltmagq va issiz galan shalini qgorumagq Ggiin muxtalif
olkaler tarafindan ayrilan fondlarin migdari 12 trilyon
dollara ¢atdi. Pandemiyanin sonraki marhalasinda da
dovlat xarclarinin artmaga davam etdiyini va hals da
prosesin sonlanmadigini nazars aldigda bu migdarin daha
boyuk ragamlars ¢ixacagini taxmin etmak olar. Bu da, tabii
olarag, 6lkalarin borc yikini artirmaga sabab olmaqdadir.

Hal-hazirda diinyanin COVID-19 béhraninin hansi
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marhalasinda oldugunu séylomak mimkun deyil. Bir
torafadan diinya mediasinda virusun mutasiyaya ugramis
formalarinin yayilmasi hagqindaki geyri-muayyanlik
yaradan xabarlar, digar tarafdan yeni név viruslarin
dinyani tahdid etdiyi haqqinda diinyaca taninmig saxslarin
aciglamalari igtisadi gozlantilare manfi tasir edarkan,
insanlarin psixoloji saglamliglarini da pozmaga davam
edir. Ustalik, bir sira élkslards yoluxmanin yenidan siiratls
artim trendina girmasi vaziyyati daha da garginlesdirmaya
davam edir. Bu istigamatdas ¢arasiz qalan dlnyanin tak
Umidi mdvcud virusa garsi vaksinin (peyvandin) tapiimasi
va basariyyatin bu baladan tezlikls qurtulmasidir.

Bu istigamatda diinyada tasdiglenan va 2020-ci ilin
dekabr ayindan etibaran bir sira 6lkalar terafindan istifads
edilmasina garar verilan ilk COVID-19 vaksini Amerika
darman sirkati Pfizer ilo Almaniyanin biotexnologiya
firmasi BioNTech-in istehsal etdiyi BioNTech/Pfizer
vaksini oldu. Vaksin ilk olarag Amerika va Ingiltarads,
dekabrin sonu etibarils digar Avropa 6lkalarinds istifads
edilmaya baslandi. Bundan gisa miiddat sonra yena
Amerikan biotexnologiya sirkati Modernanin istehsal
etdiyi vaksin tatbiq edilmaya baslandi. Slava olaraq,
Oksford Universiteti ils Ingilis-Isve¢ darman firmalari olan
AstraZeneca-nin birga amakdasldi ile ortaya ¢ixarilan



Ilk Covid 19 vaksini
Amerikanin Pfizer ilo
Almanin BioNTech/
Pfizer vaksini oldu.

Oxford/AstraZeneca vaksini da Yanvar 2021-dan etibaran
insanlara vurulmaga baslanacag.

Yuxarida geyd olunan élkaslardan basga Cin ve Rusiya

da tapdiglar Covid 19 vaksinini tanitdi va bir sira élkalar
tarafindan klinik yoxlamalar va kitlavi tatbiq tGgln tadarlk
edilmaya baslanildi. Cin vaksini CoronaVac Cinin darman
sirkati Sinovac Biotech va Braziliyanin bioloji tadgigat
institutu Butantanin birga amakdasligi ila tapildi. Rusiya da
olks daxilinda ortaya qoydugu Sputnik vaksinini tanidaraqg
fevral 2021-dan etibaran vaksinin tasdiqi t¢lin Avropa
Birliyi qurumlarina miracist edacayini agigladi. Bu siraya
Hindistan sirkati Bharat BioNTech-in tapdigi va 6lkada
tacili durumlar Ggln tasdigini alan, rasmi adi Covaxin-i va
digar basga vaksinlari da alave etmak olar.

Qeyd olunan vaksinlar bir tarafden movcud olan global
tohdida bir imid olsa da, digar tarafdan vaksinlarin
tasirlilik daracasi miizakira mévzusu olmaqda davam
edir. Bels ki, yuxarida adlari kegan vaksinlarin tasirlilik
daracalari farglilik géstarmakdadir. Umumiyystls alds
edilan hesabat naticalarina gors, indiya gadar Pfizer

{UNEC EkSpert}m—

vaksini 95%, Modernanin isa 94,5%-lik tasirlilik gostardiyi,
Oksford vaksininin tasirliliyinin 70%-dan yuxari, Cin vaksini
CoronaVac-in isa tasirliliyinin 60%-dan yuxari olmadigi
iddialari mévcuddur. Bu iddialarin dogrulugu ise tam
sokilda tasdigini tapmamisdir. Qeyri-miayyanliya sabab
olan hallardan biri da budur ki, Cin vaksininin Braziliyadaki
tasirliliyi 50%-in tGzarinds seyr edarkan, Tirkiyada bu
ragam 91%-lik bir natice gostarmisdir. Bu da miayyan
hallarda vaksinlarin tasirliliyini 6lkalarse gora da farglilik
gOstarmasi mizakiralarini glindema gatirmakdadir. Bundan
alave qeyd etmak lazimdir ki, virusun getdikca mutasiyaya
ugramasi da vaksinlarin tasirlilik daracasinin asagi diismasi
kimi ayri bir tehlUkani ds ortaya ¢ixarmisdir.

Yuxarida gériildiyi kimi, diinyani tshdid edsn COVID-19
krizi 6zIUylinda global migyasda bir vaksin bazarinin
formalagmasina sabab olmusdur. Bu bazarin spesifik
xUsusiyyatlarindan biri de ham potensial istehsalcilar, ham
da potensial alicilar arasindaki raqabatdir. Aydin masaladir
ki, diinyadaki milyardlarla insanin qisa middatda vaksinla
tamin edilmasi, istehsal imkanlar baximindan bunun
catdirlmasi asan masals deyildir. Masalan, 2020-ci ilin
dekabr ayinin ortasi etibarilo Oksford/AstraZeneca vaksini
2 milyard 786 milyon doza ile an cox sifaris alan vaksin
olmusdur. Novavax-in sifarisi d@ 1 milyard 337 milyondur.
Biontech/Pfizer vaksini iss ilk COVID-19 vaksini olmagina
baxmayaraq, yena geyd olunan tarixa qadar 921 milyon
sifaris almisdir.
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Aydindir ki, har kecan giin bu va digar tasdiglanmis
vaksinlarin sifarisi artaraq davam edacakdir. Amma
getdikca artmaqgda davam edan bu gadar vaksinin
vaxtinda istehsal edilib sifarisci 6lkalora tamin edilmasi
asan olmayacaqdir. Els alinan ilk isaratlar da vaksin
tamininin gecikmasi istiqgamatindadir. Bu nimunalardan
biri Avropa Birliyi 6lkalaridir. ©n son malumatlara gors,
AB olkalarinin 2021-ci ilin mart ayinin sonuna gadar
AstraZeneca-dan gozladiyi vaksin dozasinin sayr 100
milyon oldugu halda sirkat o tarixa gadar bu sayinin ancaq
1/4-nl tamin edas bilacayini bildirmisdir. Tasdiglanmis
Biontech/Pfizer vaksini da istehsal prosesindaki diizalislar
sababils tadarikl mivaqqgati olarag gecikdiracayini
bayan etmisdir. Bu gecikmalar sababils ispaniya hokumati
vaksinin ilk dozasinin vurulmasi ile alagadar verilan tarixi
ikihaftalik gecikdirdiyini elan etmisdir. Umumilikds bu
prosesin gecikmali olaragq davam edacayi siibhasizdir.

Digar masala dlkalar arasinda inkisaf saviyyasina géra har
6lkanin lazimi saviyyads vaksin temin edib eds bilmayacayi
ila alagadardir. Bela ki, ilkin isaratler gostarir ki, yoxsul
Olkalar vaxtinda va yetarli gadar vaksinin alinmasinda
geridadirlar. Bunun asas sababi zangin 6lkalarin dncadan
va ehtiyacdan da ¢ox sayda vaksin alisi Ugiin sifarislarini
vermasidir. Masalan, yayilan malumata gors, Kanada

har bir vatandasin 5 dafadan ¢ox vaksinlanmasini tamin
edacak gadar cox sifaris vermisdir. Bu ve bunun kimi
digar nimunalars gors inkisafdan geri galmis, xtsusila
asagi galir grupuna mansub 6lka vatandaslar vaksin Ggiin
2022-ci ili gdzlemak macburiyystinds gala bilarlar. Hatta
91 6lkadan 2 milyarda yaxin insanin vaksin tGglin 2024-ci
ili gozlemali oldugu da iddialar arasindadir. Bazi 6lkalar
das, basda Latin Amerikasi 6lkalari — Argenitina, Venesuela,
Boliviya olmagla - prosesdan geri galmamaq lctin hals
ki, klinik yoxlamalari tamamlanmadigi halda Rusiyanin
Sputnik vaksinindan sifaris vermaya basladi. Bu tahlikali
gedisata Diinya Sahiyya Taskilatinin (WHO) sadri Tedros
Adhanom Ghebreyesus “Diinya axlaqi ¢okintl falakatinin
astanasindadir” saklinda reaksiya gostarmisdir.

Aydindir ki, diinyada COVID-19-la slagadar artiq
formalasan vaksin bazarinda istehsalci 6lkalarin igtisadi
maragqlari vardir. Buna géra da har bir istehsalgi 6lka
ham bu bazardan daha bdyik nisbatds pay almag, eyni
zamanda strateji movqgeyini de méhkamlatmaya calisir.
Yani, bir nov dlkalar igtisadi amillardan yola ¢ixaraq
diinyadaki geopolitik tasirlarini artirmagq istayir. Yani,

MART 2021

aslinda dlinyada geoigtisadiyyatin yeni bir istiqamati
olan vaksin geoiqtisadiyyati formalasir. Bu prosesin
taraflari bir tarafden Amerika ve Avropanin timsalinda
Qarb olkalari olarkan, digar tarafdan isa xtisusan son
dovrlarda diinyadaki geoiqtisadi sahada Amerikanin bir
ndmrali ragibina ¢evrilmis Cin dayanir. Bundan basqga bu
raqabata Rusiya va Hindistan kimi &lkaler da can atmaga
calisir. Geoiqgtisadi baximdan proses bir manada vaksin
mubharibasina dogru gedir.

Vaksin muharibasinds Amerikanin movgeyi birmanaldir:
aldaki biitlin imkanlarla Cinda istehsal olunan vaksinlari
“Cin vaksini” adlandirmagla sluraltinda keyfiyyatsiz va
tasirsiz vaksin fikrinin formalasdirmasi. Oz névbasinds
Cin da bu savasda bos durmur. Bloomberg-a gors, Cin
COVID-19 vaksinleri ila inkisaf etmakda olan 6lkalarda
siyasi va igtisadi bir glic alde etmaya calisir. Amma vaksinin
tasirlilik daracasi asagi ¢ixmaga davam edarsa Cin da bu
maqsadina nail ola bilmayacakdir. Xilass, bir tarafdan
diinya shalisi COVID-19 virusu ils sosial, igtisadi, psixoloji
va digar travmalar yasayarkan, digar yandan bu hassas va
tahlikali vaziyyat bels, diinya glclarinin, basda Amerika
va Cin olmagla, vaksin tizarindan geoiqtisadi maraglarini
tamin etmak maraqglarini azalda bilmemisdir.

Natica olarag, mixtslif 6lkslarin diinya ticaratinda bir-
birina raqib olmalari, buna bagl olaraq tarixi kegmisdan
bu yana siyasi agirliglarini artirmaq ugrundaki faaliyyatlari,
strateji siyasatlari, geoiqtisadi Ustlinlik alda etmaya
calismagqlari basa dusulendir. Ancaq hal-hazirki situasiya
daha farqli va tahlukalidir. Clinki burada séhbat artiq
basariyyatin taleyindan, insanligin galacayindan gedir. Bu
sahada muxtalif konspirologiya nazariyyslarinin mizakirasi
bu tehllikanin tezahirlarindandir. Odur ki, global gicler,
igtisadi, ticari, siyasi, strateji vo geoiqgtisadi maraglarini bir
yana qoyarag, bu masalada birga harakat etmali, daha
masuliyyatli olmali va basariyyatin galacayini tahliks
altinda goymamalidirlar.

gin vaksininin

= Braziliyadaki tasirliliyi
4= 50%-in Uzarinda seyr

.. edarkan, Tiirkiyada bu

. ragam 91%-lik bir natica
s gostarmisdir.
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