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NIYD UNEC?

~INKISAF ETM3KDa OLAN AVROPA V3 MORKZi ASIYA
UNIVERSITETLSRININ REYTINQIND® iQTISADYONUMLU 4-CU UNIVERSITET
OLMAQLA, REGIONUN 8N YAXSI 200 UNIVERSITETIND3N BiRi

Regionda igtisad elmini darindan dyradan fundamental tadris markazidir;
Tadris prosesi va kadr hazirligi Amerika va Avropa tahsil sistemina uygundur;
Ixtisaslar bakalavr, magistr va doktorantura tahsil pillalari tizra
Azarbaycan, ingilis, rus va tirk dillarinds tadris edilir;
Auditoriyada markaz ndqtasi talabadir;

Talaba universiteti iki va daha cox ixtisasla (dual
major) bitira bilar;
Talabalarin mixtalif mibadils
programlarinda istirak etmak imkani
vardir;

Universitetds 8 fakdlte va 37
kafedra faaliyyat gostarir;
461 professor va
falsafe doktoru
calisir.

UNEC BUSINESS SCHOOI.



NiYD UNEC, BEYNSLXALQ
IQTISADIYYAT MOKT®BI (iSE)?

Tam ingilis dilinda tahsil;
ixtisaslar: Dinya igtisadiyyati, Maliyys, Mihasi-
bat, Biznesin Idara Edilmasi, Igtisadiyyat;
Fakultanin kecid bali - 601;

Fransa, Almaniya, Niderland, Turkiya, Koreya,
Litva universitetlari mibadils programlari;
Qarb universitetlarinin mazunlari olan miallimlar;
London Universitetinin beynalxalq dsraca
programinda va Montpellier Universiteti ils ikili
diplom programinda istirak imkani;

HarmoniSE tslsba yaradiciliq klubu il birlikds
maraqli talabs hayati.

MBA Programi sizi biznes mutaxassisi kimi
formalasdirir;

Program Uzra bitln fanlars aid mini kitabxana
va praktik masalalar (case study) toplusu taskil
olunmusdur;

MBA Programinda calisan 100-dan artiq profes-
sor-musallim heyatinin sksariyysti ABS, Kanada,
Ingiltars, Almaniya, Italiya, Isveg, Fransa, Turki-
y9, Rusiya va digar 6lkalarin an gabagcil univer-
sitetlarini bitirmis igtisad Uzrs falsafa doktorlari
va magistrlar taskil edir;

Fanlar dinyanin an gabaqcll ali tahsil ocaglarinin
programlarina uygun maayyanlasdirilmisdir;
UNEC Biznes Maktsbi EFMD-nin Qlobal
sabakasinin Uzvadur;

UNEC-UBIS (University of Business and Interna-
tional Studies);

ikili Magistr Daraca Programina gosulma imkani
Almaniyanin Yena Fridrix Siller Universiteti ils
mubadile programi;

ixtisaslar: Beynalxalq biznes, Biznesin idara
edilmasi, Insan resurslarinin idars edilmasi,
Maliyys, Marketing, Menecment, Mihasibat
ucotu, Qiymatli kagizlar.




il xarici bazarlara cixarilacaq geyri-neft sektoru
mahsullarinin artiriimasi imkanlari

global dayar zancirina integrasiya
istigamatlari

KOS klasterlarina va beynalxalq dayar
zancirlarina nazari baxis
investisiya mihitinin inkisaf etdiriimasi
istigamatlori

I 8 Xarici ticarat va investisiyalarin tasviqi

TRANZIT
YUKLOR

Uzarindas alave dayarin
yaradilmasi. Dubay tacrubasi

mashur brendlari neca calb eda bilar?

regional bazarda payinin artiriimasi potensiali

Azarbaycan igtisadiyyatinin innovasiya inkisafinin
xususiyyatlori
Azarbaycan maliyya sektorunun risklari:
yenicagirislar va imkanlar
‘ i 6 Milli valyutalarla ticaratin perspektivlari
8 Perspektiv. Baki regional maliyys markazi
4 kimi.
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muhitinin inkisaf etdirilmasi
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58 Turizmin Azarbaycan igtisadiyyatina multiplikativ
tasiri

Startaplarin tesarrtfat
subyektina cevrilmasi
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FUNIKKSIYASINI

ITIRMISDIR

zarbaycan Respublikasinin
Prezidenti conab flham
Oliyevin ugurlu sosial- igtisadi
siyasati XXI asrin avvallarindan
baslayarag, 6lkamizin sosial-
igtisadi ugurlara imza atmasini tamin etmisdir.
Lakin diinya igtisadiyyatini ciddi cagirislarla
Uz-Uza goyan global maliyys-igtisadi béhran
va diinya bazarinda neftin giymatinin kaskin
azalmasi galacaya yeni baxisi labud etmisdir.
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
torafindan otan ilin dekabrinda gabul edilmis
strateji yol xaritasi bela baxisi ortaya qoymagla
goalacayin ugur yolunu miayyan etdi.
flk névbads 6lks igtisadiyyatinin mévcud
durumunun obyektiv va darindan tahlili hayata
kecirilmasi zaruri olan tadbirlorin tasirli ve
samarali olacagindan xabar verir.
ikincisi, strateji yol xeritasinin gabul
olundugu dévr ve xarici mihit bu sanadin
6zlnamaxsuslugunu tamin etmisdir.
ki, inkisaf etmis va inkisaf etmakds olan
Olkalards potensial igtisadi artim azalmaqla
faktiki igtisadi artim potensial dinamikasindan
asagl olmusdur. Dovriyyaya kulli migdarda
pul buraxilmasina baxmayaraq, inflyasiya ¢ox

Bela

DUNYA IQTISADIYYATINI CiIDDi CAGIRISLARLA UZ-UZ3 QOYAN QLOBAL
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asagi saviyyada olmus, pul taklifi v giymatlar arasindaki
ananavi sabab-natica alaqasi 6ziini dogrultmamisdir.

Neft igtisadi artim amili funksiyasini itirmisdir. Neftin
giymatinin kaskin azalmasina baxmayarag, neft istehlak
edan oOlkalarda yigim va global istehlak artmamisdir.
Yigimin artmamasi isvestisiyalari va istehlakin artmamasi
ixracl artirmadigindan iqgtisadi artim stimullasdiriimadi.
Basqa sozls, neft istehlak edan 6lkalar neftin giymatinin
azalmasi hesabina enerji resurslarinin alinmasina ¢akilan
xarclarin azalmasi va yaxud dolayl yolla galirlarin
artmasini iqtisadi artima transformasiya eds bilmadilar.

Qlobal igtisadiyyatda bas veran bu problemlardan
gaynaglanan va neft cixaran olkalarin, o ctumladan
Azarbaycanin da Uzlesdiyi c¢agins neft galirlarinin
azalmasi naticasinda investisiyalarin azalmasi hesabina
igtisadi artimin azalmasidir.
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Iqtisadi

UNEC

BAS

v - N
iNSAN KAPITALININ iNKiSAFININ DAHA DA SURSTLONDIRILM3Si
BiZNES MUHITiNiN DAHA DA YAXSILASDIRILMASI

Bitiin bunlara baxmayarag, Prezident ilham Sliyevin
tasdiq etdiyi strateji yol xaritasi galacak ugurlari temin
edacak kompleks tadbirler olmagla zsllikleri ila diggsti
calb edir. Bels ki, ndvbads, strateji cagirnislara adekvat
reaksiyalar Ucln genismiqyasl institusional islahatlar
islahat glindaliyina daxil edilir. Effektiv va inkliziv institutlar
biznes-investisiya muhiti daha da yaxsilasdirmagla ucuz
neft giymatleri dovrinin neqativ tasirlarini minimuma
endirilmasinda halledici rol oynayacaqdir.

Ikincisi, insan kapitalinin inkisaf etdirilmasinin vacibliyi
xUsusila vurgulanir ve daha cox yeni dayar yaradilmasi
baximindan an ciddi amil kimi geyd edilir.

Uguru temin edacak Uclncl an vacib amil, qgeyri-
neft ixracinin shamiyyatli daracads artirilmasi, “daha
cox xarici ticarat, daha cox iqtisadi artim” yanasmasidir.
Qeyri-neft ixraci kontekstinda xidmatlar ixracinin xususila

XORITOSININ

OZOLLIKLORI

* Genismiqyasl
institusional islahatlarin
islahat gundaliyina daxil
edilmasi

* insan kapitalinin inkisaf
etdirilmasinin vacibliyinin
xUsusi vurgulanmasi

* Qeyri-neftixracinin
shamiyyatli darsacads
artirilmasi

e Xidmatlarixracinin
xUsusile 6na ¢akilmasi

UNEC REKTORU, i.e.d., prof. ©.C. Muradov

ona ¢akilmasi yenilikle yanasi, ham ds igtisadi artimi
stimullasdira bilacak bir yanasmadir. Xidmatlar ixracinin
UstlnlUyu ondandir ki, bir sira hallarda istehlak¢ xidmat
istehlak etmak Ugln istehsalginin 6lkasina gedir ve yaxud
bir sira xidmatlar milli 6lks htidudlarinda istehsal olunsa da
muasir texnologiyalar vasitasile xarici istehlakcilara satila
bilir.

Strateji yol xaritasinin &zalliyi ham da ondadir ki, bazar
igtisadiyyatinin asaslarini ve Ustlnliklarini dyratmaya
calisan, azad ticarati iqtisadi artimin asas amili kimi
vurgulanan, o6zlerini inkisaf etmis bazar igtisadiyyath
sayan va taassuflar ki, son gararlari ilo bunun aksini tasdiq
edan olkalardan fargli olaraq Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham oSliyevin tesdiq etdiyi strateji yol
xaritasi mahz bazar igtisadiyyati va igtisadi demokratiya
prinsiplarina asaslanir.
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Strateji yol xaritalaring
ekspres baxis

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti flham Sliyev terafindsn 13 dekabr 2016-ci il tarixinds
tasdiq edilmis Strateji yol xaritalari 2004-2014-ci illar arzinds ugurla reallasdinlimis igtisadi artim
muharriki fiskal genislonma olan neft dévriinln igtisadi artim modelinin 6ziniin hayat tsiklini ugurla
reallasdiraraq, keyfiyyatce yeni igtisadi artim yanasmasina transformasiyasinin zaruratini elan etdi.
Bununla barabar, strateji yol xaritalari Beynalxalq Valyuta Fondu Azarbaycan igtisadiyyatinin 2025-
ci iladak illik 2-3 faiz artim prognozunu 6lkays kifayst etmadiyini vurgulayaraq daha yiiksak artim
templarini hadaf qoydu.

“Beynalxalq Valyuta Fondu Azarbaycan igtisadiyyatinin 2025-ci iladak illik 2-3 faiz artacagini
prognozlasdirir. Lakin bels asagi artim saviyyasi igtisadiyyatin qarsisinda duran magsadlara catmagda,
o ciimladan indiki va galacak nasillar Gglin lazim olan sayda is yerlari yaratmaga kifayat etmir”.

Bu hadafa nail olmaqdan 6tri Strateji Yol xaritalar yeni igtisadi artim modelini ortaya qoydu. Bu
magalanin magsadi yeni igtisadi artim modelinin qisa xilasasini vermakdir. Modelin asas cahatlari
kimi asagidakilari geyd etmak olar:

MOHSULDARLIQ -
EFFEKTIVLIK

asasliartim yanasmasinin tatbiq r -\ ) .-
edilmasi. 5 - '
-

SOMOROLILIYININ

yUksaldilmasi. Fiskal konsolidasiya va fiskal
siyasatin dominanthgini azaltmagla otlriciliyin a
yuksaldilmasi va kontr-tsiklik fiskal gaydalarin f
tatbigi. Fiskal dayaniglidi va fiskal multiplikatorun

ylksak haddini tamin edas bilan samarali
gaydalarin tatbiqi.

FiSKAL SIYASOTIN 4 AN

PUL-MOZONND
SIYASOTININ

semeraliliyinin va pul siyasatinin
igtisadiyyata oturtculiyinin
yuikseldilmesi.

DAVAMLI iNKISAFI

tamin edacak yeni avangard
sektorlarin Gzarinds fokuslanmag.

“iQTiSADIYYATIN
STRUKTURUNUN

geyri-ticari bdlmaya nisbatan
ticari bélmanin, hasilata nisbatan
emalin, dovlat sahibkarligina
nisbatan 6zal sahibkarligin, asagi
texnologiya tutumlu sektorlara
nisbatan ylksak texnologiyalara
asaslan sektorlarin, asagiixtisasli
amaya nisbatan ylksakixtisasl
amaya asaslanan sahalarin,
azgolirli bazarlara nisbatan
ylksakgalirli bazarlarin va asag
dayar yaradan sektorlara nisbatan
yuksak dayar yaradan sektorlarin
daha Ustiin artimi hesabina
yenidan balanslasdiriimasi”.

PIDIOIIIIXIIIIDD)
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0zoL TSSGBBUSKARLIGIN
DGSTQKLGNMQSl istigamatinda

biznes—investisiya mihiti daha da takmillasdirilmali,

BXi-nin geyri-neft sektoruna calb edilmasi
istiqamatindsa islerin stratlendirilmasi.

IN RGQABGT ( ABILI
YELI I-IYI va gomirtik prose-

r1AiAbiznes Uzarindayuku
baximindan Azar fegion dove
f |n-1 yuksa@ o

12

XARICi iQTiSADI
FOALIYYDTDD

tohcizat modelindan, ticarat vo
daha sonra geoiqtisadi modela
kegid. Qlobal dayar zancirlarina
integrasiya.

2222222222022 24

13

INSAN KAPITALININ iNKIiSAF
ETDIRII.MGSI. Tohsil saviyyasi an azi

Sarqi Avropa 6lkalari saviyyasina catdirilacaqdir.
Maktabagadar tahsila alcatanlig ananavi Avropa
saviyyasina qaldirilacaqg. Ali tahsillilerin payinin
ahamiyyatli sakilda artirilmasi. 2025-ci ildan
sonraki dovr tclin Azarbaycan igtisadiyyatinin asas

harakatverici quivvasi raqabatgabiliyyatli isgi qlivvasi

olacaqdir.

DOSTOKLOYICI VO
ASANLASDIRICI
DOVLOT
SEKTORUUN
QURULMASI.

Iqgtisadiyyatin asas aparici qlivvasi
olmaq avazing, dovlat sektoru
daha cox asagidaki (g prioritet

ilo masgul olacaqdir: Azarbaycan
vatandaslari t¢iin vasite va
imkanlarin yaradilmasi; mivafiq
makroigtisadi ve tanzimlama
gorgivasi ila igtisadi inkisafa tekan
verilmasi; vergi galirlarinin an
rasional sakilds xarclanmasina
imkan veran inzibati idaragiliyin
qurulmasi.

EI(SPER

DOVLOT MALIYYSSININ

xususila da dovlat bliidcasinin dayanigliig
va ylki, daha da ssmarsli idars edilmasi.

0
11

REGIONAL INTEQRASIYA
V9 iXRACIN
AXOLONDIRILMISi.

arici investorlar Gglin Azarbaycanin
ixracydnimli investisiya calbediciliyinin
artirilmasi.

1

INVESTISIYA

QOYULUSLARINA
ORAITI
ARADILMASI,

beynalxalq daysr zancirlerine
integrasiya ve biznes
amaliyyatlarinda global
standartlara nail olunmasi.

14

MODELIN HOYATA KECIRILM3SI
ZAMANI SOSIAL TOSIRLOR

giymatlandirilacak, is yerlarinin yaradilmasi ils yanasi,
manzil taminatinin yaxsilasdiriimasi, miasir talablars
uygun tahsil va sehiyya xidmatlarinin gdstarilmasina
dastak veran sistemin inkisafi, kommunal xidmatlarin
tokmillasdiriimasi va Unvanli sosial yardim sistemindan
reabilitasiyaya kecidin temin edilmasi yolu ila
yoxsullugun azaldilmasina sayler gostarilmasi.



UNEC

davlatin dayisen rolu

Unya tacrlibasi gosterir ki, har bir
milli igtisadiyyatin davamli inkisafinin
va biitlinlikds normal faaliyyatinin
tomin edilmasi halledici daracada
sosial-igtisadi  proseslarin  6lkada
reallasdinlan  totbiq olunan tanzimlsma
sisteminin  xarakterindan, ~ samaraliliyinden
asili olur. Dovlst, comiyyat va igtisadiyyat bir-
biri il garsiligh alags va asililigda olmagla
aynimaz birvahdat taskil edirlar. Umumi halda,
dovlstin igtisadi funksiyalari istiqamatverici,
koordinasiya edici, stimullasdiric;, bazarin
«oyun qgaydalarmna amal edilmasi  kimi
nazarstedici  kimi  tesniflesdirile  bilar.

Oz névbasinde bu funksiyalar ~ 6lka
igtisadiyyatinda va comiyyatds ssmaralilik,
sosial adalst, barabarlik, makroigtisadi
sabitlik, igtisadiyyatin tehlikasizliyinin ve s.
tomin edilmasi kimi global problemlari hall
etmays imkan verir.

Geoigtisadi baximdan yenidan
formalasan diinyada Azarbaycan
igtisadiyyatin - keyfiyyatco yeni marhaloys:
asadi neft giymatlari, global riskler, caginislar
marhalesine gadem goymusdu. Bela bir
soraitdes  milli igtisadiyyatinin  davamli
inkisafinin tamin edilmasinda effektiv igtisadi
inkisaf strategiyasinin formalasdinlmasi ve

. Y
%

%

i.e.d., prof. Mais @hmadov
reallasdinimasinda dovlstin rolu kaskin artir.
Diger tarsfdan, global maliyya béhrani va
globallasma seraitinde  dlnyanin igtisadi
organizminda, faaliyyat mexanizminds uzun
illor boyu formalasmis strukturunda asasli
dayisikliklar bas verir. Bels bir seraitda 6lkada
hayata kecirilon  tonzimlama  siyasatinin
effektivliyi har seydan awval onun global
maliyys bohranina davamliligi ila sartlanir.
Muasir dovrds dlnyada liberalizms,
realizms, milli maraglanin  gliclenmasina,
strukturalizma  asaslanan  yeni  qaydalar,
standartlar, yanagmalar formalasir, ham da
bu zaman milli igtisadiyyatlardan daha ¢ox




milli maraglar globallasir. Belo bir seraitda
milli bazarlarin beynslixalq xarakteri ilo milli
hidudlarda faaliyyst gdsteren tenzimlsma
mexanizmi arasinda  ziddiyyatler yaranir.
Bu iss oz novbasinds milli igtisadiyyatin
inkisafinin har bir konkret marhalasinda
liberal va himayadar siyasstin optimal
nisbatds tatbiqini telsb edir ki, bu da
Umuman beynalxalq igtisadi miinasibatlarin
tanzimlsnmasi  prosesinds milli maraglarin
gorunmasinda igtisadi  tahllkasizliyin
tamin  edilmasinds  dovlstin  rolunun
artinlmasini aktuallasdirr. Bu giin 6lkemizds
davamli inkisafin temin edilmasi asasinda
igtisadiyyatin ragabstqabiliyyatliliyinin,
inklytizivliyinin artinlmasi Azarbaycanin diinya
igtisadiyyatinda mévqeyini gliclandirilmasini
va onun yikssk galirli 6lksler grupuna
daxil olmasini amsali bir vezifs kimi garsiya
qoymusdur.  Qeyd  olunanlar  nazars
alarag Olks Prezidenti miiteraqgi diinya
tacriibasine va milli realliglara asaslanaraq
«Milli - igtisadiyyat ve iqtisadiyyatin asas

«QOlkanin

iqtisadiyyatini

UNEC

yelkenli  gamiys

banzatsak dovlst tanzimlanmasi onun sikani,
maraq isa onun samt kilayidir.»
Nobel Mukafati laureati Vasli Leontyev

sektorlarn Uzro strateji yol xaritasinin asas
istigamatleri» haqqinda 16 mart 2016-ci
il tarixli ssrancamina muvafiq olaraq milli
igtisadiyyat ve igtisadiyyatin  11sektoru
Uzra 12 strateji yol xaritasi hazirlanmisdir.
Qoabul edilmis strateji yol xaritasinds 2020-
ci iladak igtisadi inkisaf strategiyasi, 2025-ci
ilodak olan dévr lc¢lin uzunmiddatli baxis
va 2025-ci ilden sonraki dovr dgiin hadaf
baxislar  miayyanlasdirilmisdir.  Umuman,
sosial-igtisadi proseslarin  tanzimlanmasinin
tokmillasdirilmasi aslinda stratejiyol xaritasinin
ana xottini taskil edir. Milli igtisadiyyatin
perspektivliyi sanadinda geyd olunan strateji
hadaflerin - samarali  reallagdirimasi  Gglin
multiplikator effekti nazere alinmagla fiskal
dayanigliq ve effektiv. monetar siyasatin
uzlagdinlmasi ve «Qizil qayda» prinsiplarina
uygun olaraq dlkada maliyys ve real sektor
arasinda tarazligin tamin edilmasi dovlst
tanzimlsnmasinin prioritet bir istigamati kimi
mUayyanlasdirilmisdir.

Strateji  yol  xoritesinds  dovlet
maliyyasinin - butovliylini  ve  ondan
somarali istifads edilmasini tamin etmak
maqsadile fiskal konseledasiya tedbirlarinin
hayata kecirilmasi nazerds tutulur ki, bu
da son naticads ddvlat talebinin tadrican
6zal talebs optimal transformasiyasina
imkan veracakdir. Strateji yol xaritasinda
orta middatli xarclor carcivasinds biidcs
mexanizminin  tekmillasdirilmasi  nazerds
tutulur ki, bu da yaxin gelacakds dovlst
maliyyasi Uzra deyil, programlar ve strateji
hadafler Gizrs icra sistemina kecilmasi, habels
strateji magsadlarin, prioritetlorin magsadli
va kompleks programlarla uzlagdinlaraq
reallasdirimasi, Gzen-tenzimlanan mazanna
rejimindan tadricon tam {zan mazanna
rejimina  kegirilmasi ~ zoruriyyati  xUsusi
vurgulanir.

Malumdur ki, milli igtisadiyyatin inkisafina
dévlat tasirinin ¢cox mihim istiqgamati dovlst
sektorunun optimal haddi ve faaliyyatinin
samaraliliyi ila baghdir. Olkemizds dévlat-
biznes  mohitinin  yaxsilasdinimasinda
yerli  sahibkarlarin  xarici  bazarlara
asan ¢ixisinin - tomin  edilmasinde  milli

standartlasma, texniki tanzimlsma sisteminin
beynalxalq standartlara uygunlasdirimasinda
dévlstin rolu kaskin artacaqdir.

Strateji yol xaritesinda qeyd olunur ki,
dovlst sektoru: Azarbaycan vatandaslar tiglin
imkan ve vasitelarin yaradilmasi, miivafiq
makroigtisadi tanzimlama carcivasi ils igtisadi
inkisafa tekan verilmasi, vergi galirlarinin an
rasional sakilds xarclonmasine imkan versn
inzibati idaragiliyin qurulmasi kimi 3 prioritet
istigamata 6z faaliyyatini yonaldacakdir.

Bununla bagli strateji yol xaritasinda
xUsusi  vurgulanir ki, yeni igtisadi
realliglar saraitinds  ddvlatin igtisadiyyata
mudaxilasi zamani dovlst siyasati, ddvlat
tonzimlonmasi, dovlst sifarisi ve ddvlet
sahibkarligi foaliyyatlari institusional
baximdan bir-birindsn  ayrilacaqdir.  Milli
realliglar gabaqcl beynalxalg tecriibaye
asaslanaraq ganunvericiliyin takmillasmasi va
mivafiq institusional islahatlarin apariimasi
zaruriyyati ve istigamatlari yol xaritasinda
xUsusi  vurgulanir. Strateji yol xaritasinin
baslica prinsiplari, magsadlari, hadafleri ve
metodologiyasina uygun olaraq 6lkamizds
davamli v inklyuziv igtisadi artimi tamin
etmak Uclin  biznes-investisiya. sahibkarliq
mahitinin  yaxsilasdinlmasi  yeni igtisadi
realliglara uygun olaraq Olkemizds sosial-
igtisadi  proseslerin - tenzimlenmasinin
normativ-hliqugi v ganunvericilik bazasinin
takmillasdirilmasinin istiqamatlari gostarilir.

Gorlindiyd  kimi,  muasir  dovrds
igtisadiyyata dévlet midaxilasinin hadlari,
mexanizmlori,  tasir  vasitalori  Umumi
ganunauygunluglarla, habels 6lkanin secdiyi
tanzimlama modeli ilo miayyanlassa da, har
bir konkret marhalads davamli va inklyiiziv
inkisafin temin edilmasi baximindan onun
semaraliliying, optimalligina, milliigtisadiyyatin
inkisaf saviyyasi, strukturu, garsiya qoyulmus
baslica magsadlar va hadafler, élkanin diinya
igtisadiyyatina qovusma daracasi, acighg,
bazar miinasibatlerinin yetkinlik daracasi,
global va regional tasirlar lkads igtisadiyyata
dévlst midaxilasinin xarakterina, migyasina,
semaralilik saviyyasina tasir vasitalarina gliclii
tasir gostorir.
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nrovasyainkisafinn
xususlyyatlari

i.e.d., prof. Kamil Sahbazov

loballasma  seraitinde  biitlin
diinyada insan faaliyyatinin har
bir sahasina innovasiyalarin tatbiqi

tempi suratlanir. informasiya
texnologiyalarinin suratli
takmillasdirilmasi ictimai takrar

istehsal prosesina shamiyyatliiz qoyur.
Muasir informasiya texnologiyalari
yeni texnologiyalarin tatbiqi 'pr{gs@?ni
stiratlandirir, yeni istehsal ﬁ_alarinin
manimsanilmasi prosesini yr(';lilfag.dlrlr, b
menecmenti innovasiyali e:tl;|nql_(lla: onu |
takmillagdirir. Bl | A
Yeni minilliyin elmi nailiyystlarinin asasi kifgl’k!illikle?_r
cixis edir. Intellektual amayin mahsuldarhginin a'rhrllmasl,_,
onun Ol¢lilmasi metodlarinin manimsanilmasi, ir]novasiza'll r
menecmentinin  yeni stimullagdirici  mexanizmlarinin:
islenib-hazirlanmasi — bu galacayin iqtisadiyyatilnlgi 9sas-
strategiyasidir. |
Soézsuz ki, deyilanlar ancaq innovasiya iqtisadiyyatina
asaslanan inkisafi yaradir. Azarbaycanin innovasiya *
igtisadiyyatinin inkisafinin miiasir marhalasinin asas

maqgamlarini  qisaca olaraq asagidaki sakilds

/
/

gruplasdirmaq olar:
- Yaxin galacakds dinya ticarstinin istehsala
nisbaten daha yiiksak templa inkisaf edacayi
gézlenilir. — Innovativ  igtisadiyyatin
inkisafi  yUksak ragabatqabiliyyatli

vl

ilétehsl'é‘llé asa'slanmalldl'r, daha dogrusu, yiiksak
| reqabatqabiliyyatlivassasen ds, daha perspektivli
niahsill"istehSal edilmalidir. Inkisafin strategiyasi
i yeni. diistincali- yiiksak ixtisasl mitaxassislarin
tazn"ll ';'naS|'rl1a asaslanmalidir. Innovasiya
i _sas'r_'e! sanaye inkisafi strategiyasi elmi va

i

_IIxnoIoji potensialin; ve tshsilin imkanlarinin

enislanmasinin: gliclanmasi hesabina mimkiin—
_<'b|acaqd|r. Azarbaycanin yiksak mahsurdarn'g'é’r.'-
'asaslanan igtisadi yiiksslise nail olmasi vacibdir
vo iqtisadiyyatin—aparici sahslerinda diinya
tesarriifati makaninda inteqrasiya eds bilacak
strateji innovasiya texnoparklarini yaratmalidir.

- Indiki vaxtda Azarbaycan igtisadiyyatinin
asas problemi— ragabatqgabiliyyatidir, bu da
igtisadiyyatda movcud.. olan karbohidrogen
ehtiyatlarindan —asiiligi  aradan  galdirmagi,
orta va uzunmiddatli perspektivds dinya
_igtisadiyyatinin xammal va texnoloji “autsayder”s

L —
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A4 sevrilmasi tahliikasinin qargisinin alinmasi kimi

mihim masalani daim diggatds saxlamagi
talab edir. Son onillikda karbohidrogenin ixrac
faktoru iqtisadi yuksslisin @sas harokatverici
qlivvasi idi, lakin bugilinkii marhalada qarsida
duran asas_vezifa ! geyri-neft sektorunun

£
H"‘ﬁ gabaglayici inkisafina nail olmag, igtisadiyyatin

samaraliliyi vo ragabatqabiliyystliliyini
ylkssltmak, onun~ ‘sinnovasiya @ ®sasinda
inkisafini tomin etmakdir; Digar sozlerls, artiq
indi "bilik igtisadiyyati“nin jasasi qoyulmalidir,
bunun tc¢tn|vacib olanfinsan kapitalinin inkisafi
on plana ke¢gmalidir.

Muasir | dévrds respublikada tahsil
sisteminin 6ziintin kokll'suretds mezmununun
dayisilmasina ' cahdler gostarilmasi misayist
edilir. Tahsilin tamamils yeni sistema kecirilmasi
sadas bir vazifa deyildir, ictimai takraristehsalin

J 7] | FEEERT B

oHOMIYYQTLI iZ QOYUR

butilin sistemini shats edan ¢ox mirakkab bir
prosesdir. Tahsil sisteminda dayisikliklars stratli
sokilde nail olmaq real deyil. Tehsil sistemi
goalacak inkisaf sistemi kimi inkisaf etmalidir.
Azarbaycanda hamcinin amak bazarinin va
tahsil xidmatlarinin garsiliqi alagasi problemi
movcuddur. Ali maktablarin mazunlari uygun
is tapmagq problemi ils iizlasirlar, ¢linki taklif
olunan ixtisaslar amak bazarinin talablarina
cavab vermir.

- Professional istigamatloanma sisteminin
olmamasi  (kagiz Uzesrinde mdvcuddur),

~ praktikada istifade edilmir, bu da biidce

yerlarinin 6z tsyinatina uygun olmayaraq
doldurulmasina gatirib ¢ixarir. Mazunlar 6z
ixtisaslari Gzra-iglamirlar.

- Dovlat, biznes va alimaktablar—innovasiya
sisteminin asas elementloridir. Bitiin dinya

klasterlorin
formalasma prosesinin

®* Embrion marhalasi — six

olan sektorun kasf edilmasi, daxili

investisiyalarin tamin olunt

® Struktur marhalasi —

firmalardan kicik firmalarin ayriimasi

va asas sektor firmalarinin tadartkctstna cevrilmasi.

® Yetkinlik marhalasi — sektorun asas istirakcilarinin taklif etdiyi

mahsul va xidmatlar standartlasmasi.

® Tanazziil marhalasi — mahsullarin daha effektiv aveazlamalarle

daha az xarcls taklif edilmasi.
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tesarriifatinda dévlstin, biznesin ve tahsilin miinasibatlari inkisafin
asas manbayi sayilir. Azarbaycanda bu vaxta qadsr 6z faaliyystini
hayata kegirarak va dévlstls sosial-igtisadi minasibatlara qosularaq
biznesin asaslanacagl tshsilde gsbul edilan konkret istgamatlar

SURSTLI INKISAF SAl
|
muayyan edilmamisdir. IQTISADI INKISAFIN
Biznes 6z faaliyyatinda praktiki olaraq etik prinsiplara amal etmir, . . s . N
sahibkarlar nsinki 6z maddi, hatta manavi ehtiyaclarinin hayata EDILMGSI U UN ’NN
kegirilmasina cahd etmirlar. C
Sosial lGgbucaq — ham biznesin, ham elmin, ham des tshsilin H H -
inkisafinin vacib sertidir. Ancaq bels halda biznes-hakimiyyst-tahsil F@AI_IYYSTININ GEN

alagasinin optimal modelinda innovasiya iqtisadiyyati hagqinda nn nn
danismagq olar. Qeyd edak ki, Azarbaycan igtisadiyyati global béhrani aSASINDA MUMKU
(onun avvalinds) kifayst gadar hazirligl garsiladi, lakin sonradan,
asasan ds, indiki dévrde maliyys bazarlarinin faaliyystinin tshlili
maliyya institutlarinin sosial xarakterli problemlars samarsli tasir
gabiliyystina malik olmadigini gosterir. Maliyys institutlarinin azad
bazara rahat kegidi balanslasdirmaq bacariginin olmamasi acig-askar
goérindar.

Bununlabarabar, global béhran ve onun naticalarigtindsliys miasir
igtisadi arxitekturada depressiv ssenarilarden midafis mexanizminin
yaradilmasini va giiclandirilmasi vacibliyini gatirir. 9nanavi maliyys
fondlan ils yanasi, antibdhran xarakterli xtsusi tadbirlar, milli
igtisadiyyatin operativ gakilds yeni saraits uygunlasmasi ahamiyyat
kasb edir. Surstli inkisaf sabit iqtisadi inkisafin temin edilmasi
Uclin innovasiya faaliyyatinin genislanmasi asasinda mimkundur.




Yeni . .
minijlliyin
elmi naaliy-
yotlorinin
asas1 kimi
biliklor

cixis edir
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fgtisadi biliklarin formalasmasi, elmtutumlu texnologiyalarin
yaradilmasi, onlarin alda edilmasi vacibdir.

innovasiya iqtisadiyyatinin asas problemlarindan biri —
regional texnoparklarin yaradilmasidir. Azarbaycan cografi
cahatdan udurlu yerlasmisdir, onun iqtisadiyyati  yuksak
texnologiyalar sferasinda innovasiyalari kommersiya ssasina
kegirmaya imkan verir. Yiiksak texnologiyalar parki Prezidentin
5 noyabr 2012-ci il tarixli farmani ile yaradilmigdir. Bu gerar
“Azarbaycan 2020: galacays baxig” inkisaf strategiyasinin
tagabbuslarindan biridir. Onun asasini enerji dasiyicilarindan

klasterin
qurulusu vo tohsil

© © 0 0 0 000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 o 00

inkisaf etmis sektorun ssash klasterlesmis quruluslarinda (masslen, Norveg
Daniz Nagliyyati Klasteri, italiya Marmargilik Klasteri, Amerika Film Klasteri)
ham fiziki infrastruktur, ham da tahsil programlar kimi hokumsat vaya digar
dovlat organlari tarafindan hayata kegirilon investisiyalar, KOS-larin effektivliyini
artirmaqdadir.

EI(SPER

asih olan bir igtisadiyyatdan asasini insan
kapitali tagkil edsn digar bir igtisadiyyata
kegid taskil edir. Yiiksak texnologiyalar
parki Azarbaycanin KT sektorunun galacak
inkisafinin G¢ ylksak sttunu sayilir, bura
hamginin  universitet va  informasiya
texnologiyalarinin  dévlset inkisaf fondu
daxildir.  Yukssk texnologiyalar  parki
Azarbaycanda 6z faaliyystina 2013-ci ilin
ortalarinda baglamisdir. Bu giin Ggun praktiki
olaraq personalin formalasmasi prosesi basa
catmisdir.

Yiksak texnologiyalar parkina Baki
saharindan ¢ox da uzaqda olmayan Pirallahi
adasinda 50 hektar srazi ayriimisdir.

inkisafin Bas plani ils yanasi, potensial
investorlar Uglin biznes-planlarin islanib-
hazirlanmasi prosesi gedir. Hazirki dévrds
bu inkubator markazinin reallasdiracagi
layihalarin siyahisi daqiqlasdirilmasi prosesi
gedir. Onlar arasinda planlasdirma arafasinda
olan iki layiha da vardir. Statistikaya gérs, 400
bels texnoparklardan texminan diinya Gzrs
56 % dovlst milkiyystindadir. Bels tacribas
dovlst himayadarhginin vacibliyini bir daha
vurgulayir.

Yuxarida deyilanler respublikada ciddi
va magsadli sakilds igtisadiyyatin innovasiya
inkisafinin masalalerinin halline yanasmadan
xabear verir. Biz ds pozitiv naticalari gozlayak.
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ICAZD VERILIR

lka iqtisadiyyatinin saxalandirilmasi
siyasati naticasinds xalq tesarrifatinin
butln sahaleri boylk slrstle inkisaf
etmisdir. Qeyri-neft sektoru Umumi igtisadi artimin
baslica amili olmusdur. Hayata kecirilmis iqgtisadi
islahatlar yaradilmis potensial xarici mihitdan galen
risklara ve cagirislara adekvat cavab vermays imkan
yaratmisdir. Igtisadiyyatda ve xarici ticarstds neft
sektoru ¢ox boyik rol oynamisdir.
2015-ci il arzinde Azarbaycanda xarici ticarat
dovriyyasinin  hacmi 20,6 milyard ABS dollar, o
ciimladan ixracin hacmi 11,4 milyard ABS dollari, idxalin
hacmi 9,2 milyard ABS dollari taskil etmis, naticada
2,2 milyard dollarlig misbat saldo yaranmisdir. Qeyd
edilon dovr arzinda geyri-neft mahsullarinin ixraci 1,6
milyard dollar taskil etmisdir. Demali, 19 milyard dollar
xarici ticarat dovriyyssi neft va neft mshsullarinin
payina dismiisdur.
2006-ci ilde 18,7 milyard manatliq UDM-nin 7,6
milyard manatini, yani 40,7 faizi, 2015-ci ilds iss bu
ragem uygun olaragq 54,4 milyard manatiq UDM-
nin 37,7 milyard manati, yani 69,3 faizi geyri-neft

BEYNSLXALQTOCRUB®

DAL

i.e.d.prof., 9.9.9lakbarov

SON ILLORDS QLOBAL
IQTISADIYYATDA GEDSN MURSKKSB
PROSESLOR FONUNDA AZORBAYCAN
IQTISADIYYATI INKISAFINI DAVAM
ETDIRMIS, SABITLIK VO DAYANIQLILIQ
NUMAYIS ETDIRMISDIR.

sektorunun payina dismusdir.  Gortndiyd kimi,
geyri-neft sektorunun UDM-daki xisusi cakisi iller Gizra
ylksalmisdir. Buna sabab 6lkanin neft sektorundan
alde olunan galirlorin  Doévlst Neft Fondunda
markazlasarak diizglin idara olunmasi naticasinda neft
gsalirlari geyri-neft sektoruna yonaldilmis ve bu sahads
yUksak igtisadi artima nail olunmusdur.

Olkada neft ve gaz hasilatinin hacmini, hamcinin
Dovlat Neft Fondundan Dovlst Blidcasina transferlari
illar Uzra mugayise etsak bels bir naticaya galmak
olar ki, son 10 il arzinds iqtisadiyyatin geyri-neft
sektoruna qoyulan investisiyalar 6z real naticalarini
son bir neca ilde gostermis ve geyri-neft sektorunun
shamiyyatli artimi ilo 6zlni ifads etmisdir. Codval
1-in malumatlarindan gortnur ki,2006-c1 va 2015-




ci ilisrds xam neftin va tabii gazn
hasilatinin  artmasi =~ ils  barabar
Dovlet Neft Fondundan  dévlst
budcasine transfertler UGygun olaraq
585 milyon manatdan 8130 milyon
manata  catmisdirEyni- zamanda,
neft sektorundan alds olunan vasait
maliyye  aktivleri formasinda da
6lkanin makroigtisadi tahlikasizliyinin
gorunmasi istigamatinde  valyuta
ehtiyatlarinin artinlmasina
yonaldilmisdir.  Azarbaycanin  qizil-
valyuta ehtiyatlari 2015-ci ilin sonunda
ilkin malumatlara asasan, 38 milyard
ABS dollarindan yuxari mablagdadir.
Qeyd edak ki, 10 il once 6lkamizin
valyuta ehtiyatlari yox daracasinds
idi. Aparilan ~ugurlu igtisadi siyasat

respublikamizin dinya olkalari
arasindaki/ bu  yikssk  mdvgeyi 1
gazanmasina gatirib ¢ixarmisdir. -JHr

Valyuta/ ehtiyatlarr  UDM-in 71
faizini / taskil etmakls, 4 illik idxalin
maliyyalasdirilmasi hacmindadir. Eyni CODVOL 1. XAM NEF
zamanda, valyuta ehtiyatlar xarici HASILATI, VALYUT.

dovlst borcundan 5,6 dasfs coxdur. UDM, NEFT V8 QE
Qeyd olunan gostariciler Azarbaycanin I BARSDO MaLU
dayanigl makroigtisadi durumunu aks ;' -
etdirir.

. 9 ey
Nemisah  Tasd gu [
1 Az;r.ba)./can igtisadiyyatinin  asas Vo et el s SR
gostaricilsrindsn hesab olunan neft va [ bk [mind. m e || Rl i
! N G imin. raratal Funsal
gaz hasilati 2015-ci ilds asas etibarils 6z e 1 4 350 . e R i
stabilliyini gorumus, az hacmda azalma e 2 na A0 il i T .l
ils miisahids olunmusdur. Bels ki, neft e : 2o i ' o :
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hasilati 0,8 faiz azalmagla 41,7 milyon ton (351,5 milyon
barel) taskil etmisdir.

Son bir ne¢a ilin hasilatinin tahlili onu gostarir ki, 2015-
ci ilda neft hasilati avvalki illara nisbatan azalma tempi il
musahids olunmusdur (2015-ci ilds 0,8 faiz azalma, 2014-
cliilds 3,4 faizazalma, 2013-cliilds 0,2 faizartim).

2015-ci ilde dlnya bazarinda neftin giymatinin
dismasi naticasinds 2014-c ille migayisads shamiyyatli
giymat farqi yaranmisdir. 2014-cii ilds "Azeri light” markali
neftin orta FOB giymati 101,6 ABS dollar taskil etmisdir.
Hamin giymat hesabat ilinds 53,2 ABS dollari olmusdur.
Goriindyu kimi, neftin giymati 1,9 dafe asagi dismusddr.

Manatin devalvasiyasindan sonra neftin giymatinds
olan farg manat nisbatinda nisbatan azalmisdir. Bels ki,
2014-cl ilds analoji giymat 79,7 manat oldugu halda,
2015-ci ilin mdivafiq doévrinds giymat 54,4 manat
toskil etmisdir. Bu da manat nisbatinds 1,5 dafs azalma

QRAFIiK1.DOVLOT BUDCOSIN®
DAXILOLMALARIN STRUKTURU

S Hiin DRk
. Cmeiil

ille migayisada 4,7 milyon manat artmisdir. 2015-ci ilde
doévlat budcasina daxilolmalarin strukturuna nazar salaq.

1-ci grafikin malumatlarindan gériindiyt kimi, dévlst
bldcasinin 47,4 faizi Azarbaycan Respublikasinin Dovlst
Neft Fondunun hesabina formalasmisdir.

Aparilan tadgigatlardan bels natica cixarmaq olar ki,
Dovlst Neft Fondundan daha semarali istifade edilmasi
indi da, galacakda da aktual problem olaraq giin-demda
olacaqdir. Neftdan galen galirden daha semarali istifade
etmak magsadi ila 1999-cu ilde Dévlet Neft Fondu
yaradildi. Ayri-ayri illards neftdan galen galirlarden az
oldugda az, cox oldugda ¢ox istifada olunmusdur.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 6
dekabr tarixli farmani ile tesdiq edilmis “Azarbaycan
Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi tzre Strateji
Yol Xaritesi'nda neft galirlarinin  dévlst bldcasine
koclrulmasini - tenzimlayacak “qizil gayda’nin  gabul
edilmasi ti¢lin asasnama va istigamatlar verilmisdir.

Diinyada makroiqtisadi dayisikliklar naticasinda bas
vera bilacak problemlarin garsisinin alinmasi, galacak
nasillar Gglin ehtiyat fondunun yaradilmasi va inteqrasiya
edilmis fiskal idareetma prinsiplarinin effektivliliyi 6lka
Gsin mihim shamiyyat kasb edir. Dévlst bldcasine
DNF-dan trasfertlorin sabitliyini temin etmak Gclin

Kol

AR i
W el
Mur i
41,5

9.1, “gizil gaydanin tatbigi nazardan kegirilir. "Qizil gayda”
adlanan daha ciddi kog¢lirms mexanizmi fond ilo Dovlst
bidcasi arasinda kdgurilan mablagin sabitlasdiriimasini

AR vl Men
Firedu
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demakdir.

Neftin giymatinin dayismasi neft sektorunda yaranan
UDM va bu sektordan daxil olan vergilarin hacmina da
tosir gostarmakdadir. Bu 6z aksini 2016-c1 il Gzra neft
sektorundan daxil olmus vergilarda da 6z aksini tapmisdir.
Bels ki, neft sektoru tizre vergi daxilolmalari imumi vergi
daxilolmalarinin 2014-ci ilds 39,5 faizini, 2015-ci ilds 29,4
faizini taskil etmakls, 2016-crilda isa 23 faiz taskil etmisdir.

Cadval 1-in malumatlarinda da bldcs daxilolmalarinin
strukturunda Neft Fondundan transferlerin azaldigi
musahida olunur. 2013-ci ilde DNF-dan dévlat blidcasine
11350 milyon manat transfer edilmisdirss, bu reqgam 2015-
ci ilds 8130 milyon manat olmusdur. Bels ki, agar 2014-cii
ilda Neft Fondundan transferlarin biidca daxilolmalarinda
xususi ¢akisi 50,7 faiz olmusdursa, 2015-ci ilin yanvar-
dekabr aylar arzinds bu ragem 3,3 faiz bandi azalaraq
47,4 faiza barabar olmusdur.

Vergilar Nazirliyinin xatti ilo bidce daxilolmalarinda
musbat tendensiya davam edarak 2015-ci ilde 2014-cu

tomin edar, dovlet xarclarinin neftin  giymatindaki
dayiskanliklardan asiliigini daha yaxsi qoruya bilsr,
manatin uzunmiddatli sabitliyini tamin edar.

Iqgtisadiyyati tebii ehtiyatlardan asili olan 6lkalarin
tacrlibasina qisaca nazar salag. Norvegin neft fondu olan
Norvec Dévlst Pensiya Fondundan dévlst bldcasins ilde
4 faiz transfert etmays icaza verilir. Botsdvananin Pula
Fondu 6lkanin almaz ehtiyatlarindan alds edilan galirlari
galacak nasillar tictin saxlayir. Cili mis ehtiyatlarindan alda
edilan galirlarindan iki fond yaratmisdir. Pensiya Ehtiyat
Fondu va Igtisadi Sosial Stabillasdirmas Fondu. Istanilan
mUsbat saldo bu fondlara kdguraldr.

DNF-dan samarali istifadenin “qizil gayda“larinin
totbigi ile alagadar Strateji Yol Xaritasinde dord
variant taklif edilmisdir. Sabit kdgirma mablagi,
sabit neft giymatine asasan hesablanan kdclrmalar,
investisiyalardan  alde  edilecek  sabit  galirler,
investisiyalarin - maliyyslasdirilmasi. Yuxarida aparilan
tadqgiqatlardan bals natica ¢ixarmagq olar ki, Azarbaycan
igtisadiyyat Ggtin dordlincl variant hal-hazirki dévr Ggiin
daha effektli gorindar.

Yekunda bir daha gostarak ki, Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyevin 2016-ci il 6
dekabr tarixli farmani ila tesdiq edilmis milli igtisadiyyat
perspektivi Uizra Strateji Yol Xaritasi mohkam ve donmaz
siyasi iradanin labid naticasi olaraq milli igtisadiyyatin
davamli ve dayanigli inkisafinda, 6lka ahalisinin sosial va
madani rifahinin daim yuksaldilmasinda mustasna milli
shamiyyatli bir tadbir olacaqdir.
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KOS klasteriori vo
beynoaixalq doyor
zoncironi

KLASTERLOSM® (CLUSTER), DYOR ZoNCIRi (VALUE CHAIN)
KiMi YANASMALAR ROQABOT STRATEGIYALARININ HOYATA
KECIRILMOSINDS Vo NOTICo oLDS OLUNMASINDA ISTIFADQ
OLUNAN ON EFFEKTLI VASITOLORDONDIR.

Dos. Fariz ©hmadov

Unyanin inkisaf etmis

olkalarinin igtisadiy-

yatlarinda ve hamin

igtisadiyyatlarin  inkisa-

finda kicik ve orta

sahibkarligin (KOS) rolu
va shamiyyati danilmazdi. Tesaduifi deyil
ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2016-c1 il 6 dekabr tarixli Fermant ils tasdiq
edilmis  "Azarbaycan  Respublikasinin
milli igtisadiyyat perspektivi Uzra Strateji
Yol Xeritasi'nda igtisadiyyatda yeni
artm yanasmasina kecidle alagadar,
0zal tosebbiskarlig Uclin  imkanlari
genislandirmak hesabina biznes mihitinin
yaxsilasdirlmasi  asas  prioritetlardan
biri kimi qeyd edilmisdir. Bundan alavs,
"Azarbaycan Respublikasinda kicik va orta
sahibkarliq saviyyasinda istehlak mallarinin
istehsalina dair Strateji Yol Xaritasi"nda iss,
KOS subyektlarinin maliyys vasaitlarina va
satis bazarlarina ¢ixisinin asanlasdiriimasi,
biznes bilik va bacariglarinin artiriimasi ile
ragabat gliciinin tamin olunmasi, onlarin
igtisadi inkisafdaki rolunun artirilmasi,
gundalik istehlak mallari ilo taminatin
asasan KOS subyektlari vasitasile hayata
kecirilmasi, KOS subyektlarinin UDM va
masgullugda payinin shamiyyatli daracads
artinimasi va global dayar zancirlarina
gosulmus  yerli KOS  sabakasinin
yaradilmasina nail olmaqg hadaf baxislar
kimi  muayyan edilmisdi. Beynalxalq
tacriiba gostarir ki, KOS ragabat glicinln

tomin olunmasi da hayata kegcirilon an
ugurlu strategiya klasterlasma siyasatini
hayata kegirtmakdir.

Klasterlasmanin formalagsmasi  Ggln
tarixi ve madani tacribs ila yanasi,
tadgigat-inkisaf va amak msahsuldarligy,
tedarlkcllara yaxinlig, tahsil-tadris infras-
trukturu, igtisadi investisiya, sabakalar
va birlikler, sahibkarlig muhiti, innovasiya
va xarici alagaleri 6ziinde shats edan
musayyan bir strategiyanin olmagivacib
sortdir. Klasterlasmanin meydana galmasi
istigamatinds ik pills  klasterlasma
prosesinin formalasmasidir. Buna gors,
klasterlosmanin ~ formalasma  prosesi
asagidaki marhalalari 6ziinds aks etdirir:

« Embrion marhalasi — bu marhals
six olan sektorun kasf edilmasi, onun
strukturunun  formalasmasinda istifads
olunan daxili investisiyalarin  temin
olundugu marhaladir.

o Struktur marhalasi — bu marhale
bazari canlandirmaq Gglin 9sas
firmalardan ayrilan kigik firmalarin bazarda
galmasini va tasabbiskarliq faaliyystlarini
dastoklayarak, onlarin  asas  sektor
firmalarinin  tadarikglsiina ¢evrilmayinin
tomin edildiyi marhaladir.

« Yetkinlik marhalasi — bu marhalada
sektorun asas istirakcilarinin taklif etdiyi
mahsul ve xidmatlar standartlasmaqgdadir.
Sektora daha cox firmanin daxil olmasi
naticasinda xarclar reqabatds asas meyara
cevrilir.
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« Tonazziil marhalasi — bu marhalads sektorun istehsal etdiyi mahsullarin
daha effektiv avazlomalarle daha az xarcls taklifi hayata kegirilir.

Umumi terif olaraq qeyd edas bilsrik ki, agar bir mahsul vaya xidmati ixrac
eda bilirsinizsa, bu o demakdir ki, hamin mahsulla ragabat eds bilirsiniz, yani
rogabat gliciniz var. Slbatta ki, reqabat glcl alds etmak ixracatin asas
dinamikasini formalasdirir. Bela ki, yalniz ragabat gliclini alds etmis KOS ixracat
hayata kecirmak igtidarina malikdir.

Ragabat glict alds etmak Ugclin asagr giymat ve yiiksak keyfiyyat kimi iki
9sas sart 6n plana ¢ixir. Mahz bu magamda, klasterlar raqabat gliciine ham
geyd olunan bu iki sart, ham da digar dayiskanler baximindan coxtarafli tasir
edir.

Inkisaf etmis &lkalorin asash klasterlasmis quruluslarinda (masalan,
Norvec Daniz Nagliyyati Klasteri, Italiya Marmarcilik Klasteri, Amerika Film
Klasteri) ham fiziki infrastruktur, ham da tahsil programlari kimi hékumat ve
ya digar dovlst organlari tarsfinden hayata kecirilan investisiyalar, KOS-larin
effektivliyini artirmaqdadir. Masalan, universitetlarin klasterlasmasi ham talab
olunan isci glvvasinin tamin edilmasi, ham da isa gotlrilmus iscilarin ortaq
yerli programlarla inkisaf etdirilmasi (kurs, seminar, xUsusi tahsil va s.) tahsil
xarclerini azaltmaqdadir. Yalniz dévlst sektorunun deyil, klasterlarin daxilinda
faaliyyat gostaran KOS va iri misssisalarin da tahsil programlari ham firmalarin,
ham da bitovlikds sektorun daha semarali fealiyyat gdstermayini temin
edir. Bu baximdan, klasternazdinds faaliyyst gosteran bir KOS, klasterdsan
kenarda faaliyyat gdsteran bir tadarlkcliden xammal alda etmak avazine
klaster daxilindaki bir tedartik¢lidan faydalanaragq emaliyyat xarclarini azaltmaq
imkanina malik olur.

INKISAF ETMIS VS IN
ETMOKDO OLAN OL
PLANLASDIRMA FOL
FOKUSLANDIG/ BSA
ROQABITLILIKDIR

Klasterlor, dovlat organlarinin xidmatlarini
alde etmakbaximindan da mihim tohfsler
verir. Masalen, dovlst terafindan hayata
kecirilan va taqdim olunan butin fiziki
infrastruktur, keyfiyyat markazlari,
tadgigat institutlan, test
laboratoriyalari, agentliklar
va tahsil kimi xidmatler
klaster daxilinda
yerlasan KOS-larin
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va ticarstin ylksak sdratli inkisafi,
dayarlar zancirinin bolinmasinin analizi
bu slagslerda gazananlari va maglub
olanlari misyyan edir. Bundan alavs,
adigakilan saha ilo maraglanan bazi
tadqgigatcilar  ticarat  ortaqliglarinin
igtisadi rifaha olan tasirini arasdirmisdir.
Malum  olmusdur ki,  beynalxalqg
dayarlar zancirinin bolinmasi ila ticarst
ortaghglari “Hansi aralig mahsullarin
istehsalina  ve  hansi  bodlgslera
fokuslanmaq lazimdir?” sualina gora

Q

diinyanin
istonilon ye-
rindo sixlasma-

lar Vo klaster- hayEta Ikelc;irlijlir. IBur;un Uguln bélgslardak:
istehsal ile bagl elementlar mihim ro
E;Il.‘:lalnqlg;lgdrllal oynayir. Bels ki, klasterlarin qurulusu da
mahz buna asasen formalasir. Qlobal
alda etmak rogabste davamli olmaq va igtisadi
miimkiindiir fursatlorin alds edilmasi Ggln istehsal

faktorlari ils bagl srazilarin malik oldugu
imkanlar nazare alinir. Eyni zamanda,
araliqg mahsullarin istehsali Gglin cografi
yerlasma ila bagh empirik analizlarin
hayata kegirilmasi cox faydali olmusdur.
Analizlerda insan kapitali va texnoloji
inkisafin glici ds nazera alinmisdir.
Bundan alave, beynalxalg istehsal
sabakasi  metodologiyasi, istehsalin
qurulusundaki  texnoloji iralilayiglari
va malumat transferini do shate edir.
Beynalxalg ticaratin hacminin muxtalif
yollarla sarhadsiz sakilda genislonmasi
is2 an ucqar arazilorda yerlasan bazarlari
bels bir-birina yaxinlasdirmisdir.

KLASTERLOR
OLKSNIN
ROQABAT
GUCUND
COXTOROFLI
TOSIR EDIR

KISAF
k3SR UCUN
LIYYOTININ
SMOSaLd

adigakilan imkanlari daha rahat ve ucuz slda etmayi tclin alverisli sarait yaradir.

BUtln bunlarin ugurla hayata kegirilmasi Uclin beynalxalq istehsal
sobakasinda beynalxalg dayarlar zancirinin bir hissasi olmaq lazimdir.Dayar
zanciri, bir xidmat va ya mahsulun, istehsalin ilkin marhalasindan istehlakglya
catdinlmasina gadar hayata kegirilon faaliyystlari va satisdan sonraki xidmatlari
ahats edan bir prosesdir. Bu mafhum, tadgiqat-inkisaf, mahsul va xidmatlarin
dizayny, istehsal, marketing ve satis, mahsulun paylanmasi ve mustari xidmatlari
marhalalarinin har birini ahats edir. Dayar zanciri anlayisi fordi miassisalar ticlin
istifada olundugu kimi, tadariik zanciri ve paylama kanallarini da shats etmakla
butov bir sektora da samil edils bilar.

Muasir dévrds coxtarafli senaye asasl mahsullarin diinyanin bir ucundan
diger ucuna nagledilmasinin mimkiin oldugu global iqtisadi bir marhala
musahids edilmakdadir. Belo global igtisadi seraitds istehsali formalasdiran
dayarlar zancirinin halqalari hissa-hissa ayrilmaqdadir. Bu dayarlar zancirinin
hisselari istehsal sabakasinds istirak edir. istehsal sabakasinin asasinda ise
malumat harakatliliyi il yanasi, eyni zamanda, texnoloji kontent de meydana
¢ixir. Qisa sakilds ifads etsak, sabaks, istehsalda avval va sonra mdvcud olan
bitiin slagaleri éziinds ehtiva edan dayarlar zenciri baglantisidir. Istehsalin

LKL
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Gasir dovrds sosial-
igtisadi inkisafin ~ hansi
marhalasinde  olmasindan

asill olmayaraq, istanilon 6lka Ugln
investisiya qoyuluglarinin hacmi  ve
onun iqtisadiyyatin  sahaleri  Uzra
paylanmasinin  optimalliginin ~ tamin
edilmasi, mihim iqtisadi vazifalarden
hesab edilir. doguran
obyektiv sabab qgisminda insanlarin
telabatlarinnin  durmadan artmasi ve
buna mivafiq olarag davaml igtisadi
artimin tamin edilmasi zarurati ¢ixis edir.

Umumilkda investisiya mdahitinin
formalasmasinda birbasa ve dolayi
yolla tazah(r edan siyasi, igtisadi, sosial
va global amillerin tasiri kontestindan
yanasdigda respublikamizda muxtalif
tarixi inkisaf marhalslarinds fargli sorait
formalasmisdir. Mustaqilliyin ilk illarinda

Bu vazifeni
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MUHITININ

INKISAF ETDIRILMOSI ISTIQAMSTLORI

olkada mdvcud olan sarait, xisusile da
dovlatgiliyin zaifliyi, 6lka igtisadiyyatinin
gisa middat arzinda bdhran vaziyyatine
dismasi, hiperinflyasiyanin mévcudlugu
va s. investisiya muhiti Gglin calbedicilik
baximindan ciddi problemlaryaratmisdir.
Yalniz  1993-ci ilden d&lkads siyasi
sabitliyin barpa edilmasi ve dovlatciliyin
mohkamlandirilmasi sahasinda gorilan
tadbirlar sayasinds investisiyalarin calb
edilmasi t¢lin alverisli zamin yaranmisdir.
Statistik malumatlara ssasan, 1995-
2015-ci illar arzinda 6lka igtisadiyyatina
Umumilikde 184 milyard manatdan
¢ox investisiya qoyulmusdur. Onlarin
taqriban yarisi va ya 90,6 milyard manati
xarici, 93,4 milyard manati iss daxili
investisiyalar hesabina reallasdinimisdir.

Arasdirmalara asasan, olka
igtisadiyyatina yonaldilmis daxili

investisiyalar ilo yanasi olarag, xarici
investisiyalarin realliglar
baximindan yuksak

movcud
kifayat qgadar

hacmda paya malik olmasinda investisiya
muhitinin mihim rolu olmusdur. Bels
ki, 90-ci illerin ortalarindan baslayaraq,
respublikamizda investisiya qoyuluslari
baximindan "Aciq Qap!” siyasati hayata

w‘r i

kecirilmakdadir. Bu siyasat Gmumilikda
biznes Uglin daha alverisli
yaradilmasi  baximinda pozitiv
gostarmakls, qeyri-neft  sektorunun
inkisaf  etdirilmasi  baximindan  da
ahamiyyatli rol oynayir. Bununla yanasi,
investisiya mduhitinin  calbediciliyinin
gorunub saxlanilmasi onun dayisan
soraita olarag  daima
tokmillasdiriimasini  taleb edir. Odur
ki, yeridilon iqtisadi siyasatin mihim
magqsadlarinden biri kimi bu magam

mdhitin
tosir

adekvat



daima hékumatlarin diggat markazinds
saxlanilmaqdadir.

Istonilan &lks timsalinda investisiya
muhitinin  takmillasdirilmasi ilo  bagl
konkret  faaliyyat istiqgamatlarina
ganunvericilik  bazasinin,  muxtalif
igtisadi ~ fealiyyat ~ novleri  Uzre
lisenziyalarin,  xususile ds onlarin
verilmasi  mexanizmlarinin,  habels
muasir texniki va texnoloji imkanlardan
istifade  etmakla investorlar  Ucln
alverisli xidmatlarin taskili, eynilo ds
xarici igtisadi faaliyyat Uclin alverisli
soraitin  formalasdirimasi ve s. bu
kimi istigamatlorde  tekmillasdirma
tadbirlarinin hayata kegirilmasi misal
gostarila bilar.

Respublikamizda yuxarida geyd
olunan istigamatlards son doévrlards
hayata kegirilon ve 06ziinds daha
cox keyfiyyat dayisikliklarina yonalik
magamlari  aks etdiren  tadbirlar
taqdiralayiqdir. Bu baximdan, investisiya
goyuluslari sahasinds hiiqugi xarakterli
problemlarin halli mexanizminin
tokmillasdirilmasi istigamatinda
"Apelyasiya  Suralar’nin  taskili  ve
"Sahibkarliq sahasinda aparilan
yoxlamalarin dayandirilmasi haqqinda”
gabul edilmis gararlar, habels lisenziya
talab olunan iqtisadi faaliyyat novleri
va onlarin verilmasinds edilmis ciddi
dayisiklikler biznes mihitina 6z musbat
tesirini gostaracakdir. Digar terafdan isa
elektron xidmatlar, muasir informasiya-
kommunikasiya  texnologiyalarindan
istifads, tranzit yukdasimalarin
artirlmasi, gomrik rejimlarinin
tokmillasdirilmasi, vergitutmaya dair
yeni mexanizmlarin isloanmasi va s. bu
kimi investisiya miihitine tasir géstaran
sahalorda hayata kecirilon kompleks

.  UNEC
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tadbirler 6zllyinda
musbats dogru
dayisiklikler hesab
edilir. Tosaddfi
deyildir ki, son iller "Doing business"
hesabatlarinda respublikamiz bir sira
gostaricilara gora MDB 6lkalari arasinda
ilkin yerlards gararlasr.

Azarbaycan Respublikasi
igtisadiyyatinda  son  illerde  bas
vermakds olan hadise vea proseslarin
sebableri  icerisinde  xarici  tasir
faktorlarinin  tesiri danilmazdir. Bels
ki, butovlikds diinya igtisadiyyatinda,
xususila ds enerji
bazarinda bas veran dayisiklikler 6lka
igtisadiyyatina 6z neqativ tasirlarini
gostarmisdir. Milli igtisadiyyatin bu kimi
“soklara” qarsi dayanighliginin  tamin
edilmasi  baximindan saglamlasdirma
tadbirlarinin bir  istigamati ds,
slibhasiz, investisiya muhitinin daha da
tokmillasdirilmasinin tamin edilmasidir.
Tosadufi deyildir ki, geyd olunan

resurslari

masale  “Azarbaycan Respublikasinin
milli igtisadiyyat perspektivi  Uzre
Strateji Yol Xaritasi‘inde  miuxtalif

aspektlardan nazardas tutulmusdur. Bels
ki, fiskal dayanighgin temin edilmssi,

dévlst miusassisalerinin  faaliyystinin
samaraliliyinin  yiksaldilmasi, insan
kapitalinin inkisafi  kimi ~ mUhim

shamiyyats malik olan hadaflarle yanasi
olarag, biznes muhitinin alverigliliyinin
daha da artirilmasi konkret hadaf kimi
nazardas tutulmusdur.

2004-2014-ct  illerds igtisadi
inkisafin asas amili neft-qaz sektoruna
xarici investisiyalarin  calb  edilmasi
va dovlstin birbasa va dolay: istiraki
ilo sarmaya goyulusu olmusdur . Bu
sahads muhim keyfiyyat dayisikliyinin

i—.“;:__\-;.._‘ r

olunmasi

tamin

baximindan, yol
xaritasinda xUsusi bélmanin qgeyri-neft
sektoruna investisiya qoyuluslarinin
stimullasdiriimasi magsadila
hokumatin konkret tasviq siyasatinin
davam olunmasi ve paralel olaraq
institusional
reallasdiriimasi nazards tutulmusdur.
Basga sozle ifade etmis olsaq, Strateji
Yol Xaritasinde Umumilkds biznes
muhitinin daha da yaxsilasdiriimasina
yonalik va 11 miixtalif sektorun (har bir
sektorun ayriligda yol xaritasi muayyan
olunmagla) inkisaf konsepsiyasini
ehtiva edsn  asagidaki
masalalar 6z aksini tapmisdir :

. alverisli mdihitinin
yaradilmasinda aparic
rolunun daha da glclandiriimasi;

« azad ragabat midhitinin inkisaf
etdirilmasi;

» somarali vergi sisteminin tasviq

xarakterli islahatlarin

ozinds

biznes
hokumatin

edilmasi;

 azad ticarat sazislarinin baglanmasi;
» milli standartlasdirma sisteminin
beynalxalq uygun
formalasdiriimasi ve onlarin  biznes
muhitine dastak istigamatinds tatbiq
edilmasi.

Belalikls,  yaxin  perspektivda
respublikamizda investisiya muhitinin
inkisaf istigamatinda
“Azarbaycan  Respublikasinin - milli
igtisadiyyat perspektivi Uzra Strateji
Yol Xaritasi” konseptual baza rolunu
oynamaqgla 6z musbat tohvalarini
veracakdir.

talablers

etdirilmasi

dos. S6hrab isayev
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QLOBALLASMA SORAITINDS HSR HANSI BIR OLKSNIN IQTISADI

INKISAFI DAXILI IQTISADI, SOSIAL V& INSTUTSIONAL STRUKTUR-

DAN ASILI OLMAQLA YANASI, EYNI ZAMANDA DA XARICI TICARST
SLAQOLORINDSN ASILIDIR.

Belo ki, beynalxalq ticarat nazariyyalari va
dinyanin iqtisadi inkisaf tarixi gostarir ki, xarici
ticaratin geniglanmasi naticasinda ortaya ¢ixan
sahadaxili va sahalararasi ixtisaslasma, miqyas
effektlori, ragabatin artmasi, 6lkadaxili inhisarla-
rin zaiflamasi, 6lkays yeni texnologiyalarin trans-
ferti va butovlikds resurslardan daha samarali
istifade hesabina iqtisadi inkisaf suratlonir. Bu
baximdan doévlstlerin xarici ticarstdan igtisa-
di inkisaf istiqgamatinde daha effektli istifada
etmak magsadila tatbiq etdiklari idxali avazlayan
va ixrac yonumlu strategiyalar mdvcuddur.
idxali avezleyen strategiyalar daha cox “bdyiik
igtisadiyyatlar"da inkisafin ilk marhalalarinda
fayda verir. ixrac yonimli strategiyalar iss daxili
bazar hacmlari mahdud olan “kigik igtisadiyyat-
lar” Giclin daha effektli hesab olunurlar.

Hazirda makroigtisadi stabilliyin - mihim
elementi olan valyuta galirlarinin uzunmuddatli
dovrda davamliiginin tamin olunmasi baximin-
dan ixrac galirlerinin artirilmasi va neftdan asi-
iginin  azaldilmasi istiqgamatinda Azarbaycan
hokumati terafindan yeni aktiv xarici ticarat
strategiyasi hayata kegirilir. “Daha asan ticaratin
daha cox ticarat, daha cox ticarstin iss daha
stratli igtisadi artim va igtisadi inkisaf dogur-
mas!” prinsipina asaslanan bu yeni strategiyada
Azarbaycanin “kicik igtisadiyyat” olma xarakteri
da nazara alinaraq idxall avazleyan va ixrac yo-
numlu igtisadi inkisaf strategiyalarinin optimal

dos. Elsan Bagirzads

kombinasiyasindan istifade nazards tutulur.
Qabul edilmis strateji yol xaritalari gdstarir ki,
ortaya qoyulan bu yeni xarici ticarat strategiyasi
ixracin genislandirilmasi, daxili bazarin qorun-
masi va ticarat galirlarinin 6lka daxilinda adalatli
bolisdirilmasi  prinsiplarini gdzlemakle xari-
ci ticaratin liberallagdirlmasina asaslanir. Eyni
zamanda da tahlilimiz gostarir ki, geyd olunan
xarici ticarat strategiyasinda asas reallasdirma
vasitalari kimi asagidakilar secilmisdir:

1. Xarici bazarlara ¢ixisin tamin edilmasi Ggln
bazarlarin tahlili ve dayar zancirinds mévgelarin
guclandirilmasi tizra aparilan giymatlandirmalara
osaslanan azad ticarst sazislerinin  baglan-
masl, viza rejiminin sadalasdiriimasi, texniki
tanzimlama va milli standartlasdirma sisteminin
beynalxalq talablara uygun formalasdiriimasi;

2. Olkenin tranzit ticarstdan aldigi payin
artinlmasi  magsadils  Sarg-Qarb ve Simal-
Canub dahlizi tzra milli igtisadiyyatin nagliyyat-
logistika aktivlerinin daim inkisaf etdirilmasi vo
ragabatadavamliliginin tamin edilmasi;

3. MDB &lkslari, Tiirkiys, Girciistan va Iran
kimi mihium region 6lkalari ile alverisli ticarat
sazislorine asaslanan asagi tarifli mdahitds
samarali gémrik prosedurlarinin formalasdiril-
masi;

4. Ticarstin asanlasdiriimasi, keyfiyyatin
daqiq giymatlandiriimasi, elace da ixrac edilon
mallarin raqabatadavamliligi tglin Azarbaycan




sirkatlarinda beynalxalq standartlar ve sertifikatlarin tatbiginin stimul-
lasdiriimasi;

5. ixrac yonimli istehsal sahslarina garsiligsiz pul yardimlari, asag
faizli kreditlar, "vergi qaytarilmasi” kimi maliyya tasviglarinin verilmasi;

6. Ixrac firmalarinin beynalxalq bazar arasdirmalarina dastsk
verilmasi, 6lks ixracgilar va ixrac yonimlu istehsal sahalari ilo bagl
mikammeal informasiya bazalarinin formalasdiriimasi;

7. Beynalxalq bazarlarda “Made in Azerbaijan” brendinin tasviqi
Gzra kompleks va sistemli tadbirlarin hayata kecirilmasi;

8. Gundalik talebat mallari Gzra yerli istehsalin stimullagdiriimasi ve
bu sahada idxali mimkin &l¢lids avazlomak magsadila aktiv gdmrik
siyasatindan istifads edilmasi.

Tohlilimiz gostarir ki, geyd olunan strategiya diinya tacriibasinda
movcud olan analoji ugurlu strategiyalarin demak olak ki, butin
elementlarini 6ziinda birlasdirir. 17 aprel 2017-ci il tarixinds Yevlax

<< onomli

XARICI TICARST STRATEGIYASI

INVESTISIYALARIN STIMULLASDI-
RILMASI TODBIRLORI ILD
BIRLIKD® DAHA UGURLU OLA
BILOR
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soharinda kecirilon “Qeyri-neft ixracatgilari-
nin Respublika misavirasi"nds ictimaiyyats
taqdim edilon malumatlar da gosterir ki,
Azarbaycan hokumatinin hayata kegirdiyi yeni
xarici ticarat strategiyasi qisa muddat arzinda
artig musbat naticalarini verir. Bels ki, cari
ilin ilk riblnds igtisadiyyatin geyri-neft sek-
toru 2,4 faiz, qeyri-neft sanayesi 2 faiz, kand
tasarriifati ise 3,5 faiz artmisdir. Uc ay arzinde
saksan mindan cox yeni is yeri yaradilmis, xari-
ci ticarat dovriyyasi 15 faiz, ixrac 50 faiz, geyri-
neft ixraci 8,6 faiz artmis, idxal ise 17 faiz azal-
misdir. Elace da kend tesarrifati mahsullarinin
ixraci 44 faiz, sonaye mahsullarinin ixraci iss
25% artmisdir. Naticada tadiyya balansinin
cari amaliyyatlar hesabi 1 milyard dollar-
dan artig musbat saldo vermisdir. Fikrimizcs,
geyd olunan strategiyanin ugurla davam
etdirilmasi garsidaki dovrlarde do musbat
naticalarini veracakdir. Eyni zamanda onu da
geyd etmaliyik ki, hayata kecirilan bu strategi-
yanin ugurlarini daha da artirmaq magsadils
paralel olaraq, o6lkays xarici investisiyalarin
calb edilmasi istigamatindaki tadbirlarin da
genislandirilmasi zaruridir. 9gar davamli ola-
raq qeyri-neft ixraci artarsa, 6lkaya xarici in-
vestisiya axini genislanarss, o zaman idxalin
muayyan gadar artmasi da iqtisadiyyatda har
hansi bir ¢atinlik yaratmaz. Hatta, deyardim
ki, investisiya mahsullari hesabina artan idxal
orta va uzunmuddali dévrda &lkanin iqtisadi
inkisafina da xidmat etmis olar.
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ZORBAYCAN
BRENDI

ILS XARICI BAZARLARA GIXARILACAQ QEYRI-NEFT SEKTORU MOHSULLARININ
ARTIRILMASI IMKANLARI

zarbaycanda son  dovrds geyri-neft sektorunun
inkisafinin ~ stratlondirilmasi  G¢lin - genis  hacmli
tadbirlar gorulmis, dovlstin bu sahads iqtisadi
siyasati glclandirilmis, coxlu sayda Prezident Fermanlari va
Sarancamlari verilmis, Dovlst Programlari, Strategiyalar ve
Konsepsiyalar gabul edilarak reallasdiriimisdir. Xisusi olaraq
Azarbaycan Respublikasi Prezidenti ilham Sliyevin 16 mart
2016-a ilds tasdiq etdiyi "Milli igtisadiyyat va igtisadiyyatin
asas sektorlar Uizrs strateji yol xaritasinin baglica istiqamatlari”
olkemizda geyri-neft sektorunun inkisafinda mustasna rol
oynayan bir strateji sanaddir. Bu strategiya Azarbaycanda
geyri-neft sektorunun mévcud durumunu, inkisaf potensialini,
geyri-neft sektorunun inkisafinda hékumatin rolunu, maraqli
toraflor arasinda potensial amakdasliq formalarini, bu
amakdashgin ugurla hayata kegcirilmasi metodlarini ve bir
sira digar mihim inkisaf istigamatlarini aks etdiran ¢ox vacib
senaddir. Hal-hazirda geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi
lzra bir qrup dovlst dastayi mexanizmlari islanib-hazirlanmis
va reallasdirimisdir. Bels ki, regionlarin inkisafi, kand tasarrifati
mahsullarinin istehsalgilarinin - dastaklonmasi maqsadils iri
infrastruktur layihalari hayata kecirilmis, lizing yolu ils texniki
teminat taskil edilmis, glbralarle tachizat sistemi yaradilmis,
insaat,  turizm, informasiya

texnologiyalari, anbarlar
istifadaya verilmis, yollar ¢akilmis,

modern mdisassisalar istismara

verilmis, biznes layihalori Uzra

glzastli kreditlor ~ ayrilmis
va s. stimullasdirici tedbirlar
gorilmusdir.  Butin  bunlara

baxmayaraq, geyri-neft sektoru
halalik davamli va yiiksak artim
sirati toplaya bilmamis, 6lkanin
neftdan asililiginin  shamiyyatli
azaldilmasini  temin  etmamis
Vo ragabat gabiliyyatliliyi
baximindan mévcud problemlari

tam hall eda bilmamisdir.
Azarbaycanin
beynalxalq migyasli an
muhim va strateji ve-
zifalarindan biri da xari-
ci ticarat dovriyyasinin
diversifikasiyalasdiril-
masidir. Olka ixracinin
qurulusunda ragabatga-
biliyyatli ixrac mahsul-
larinin  ¢esidinin - mah-
dudlugu ciddi problem
olaraq galmaqgdadir.
Bir cox ananavi sanaye
sahalarinin ixrac poten-
sialindan (kimya, neft va
neft-kimya masingayir-
masl, metallurgiya va s.)
zoif istifade davam edil-
ir. GUclU ixrac potensialina va bu sahads beynalxalg mugay-
isali Usttinlik komponentlarina malik olan bir sira kend tasar-
rufati va agrosektor mahsullarinin ixrac potensialinin ciizi bir
hissasi dovriyyadadir (tazs teravaz va meyvalar, lzim sarabi,
bitki yaglari va s). Olksnin geyri-neft sektorunun ixrac poten-
sialinin tmumi vaziyyati ile onun mévcud potensiali arasinda
xeyli farq galmaqgdadir. Bu sahanin inkisafinin strstlendiriima-
si, ixracin tenzimlanmasi, stimullasdirimasi tadbirlsrinin, dovlst
dastayi mexanizmlarinin mévcudluguna baxmayaraq, bu islarin
samaraliliyi asagidir. Sahanin ixrac potensialinin daha obyektiv
giymatlandirilmasi va ssmarali ixrac istigamatlarinin misyyan-
lasdirilmasi problemlari hall edilmamis galmaqdadir.
Qeyri-neft sektorunun ixrac potensialinin artirilmasi ti¢tin ilk
névbada milli igtisadiyyatin 6zinin diversifikasiyalasdirilmasi
ve  modernlasdiriimasi  proseslari  basa  catdiriimal,
innovasiyalasdirlmasi stratlandirilmalidir. Bundan slavs, geyri-
neft sektorunun 6&lkanin tabii resurslari ve igtisadi amillari
nazars alinmagla, derindan tadqiq edilmasi, onun potensialinin




obyektiv  giymatlondirilmasi  zarursti
digqgati calb edir.

Azarbaycanin geyri-neft
sektorunun inkisaf  meyillari, onun
ixrac potensialindan istifadanin

tenzimlanmasi problemlari, xarici ticaratin
strukturunun  diversifikasiyalasdiriimasi,
ixracin,  xuUsusilo  geyri-neft ixracinin
stimullasdiriimasi, ixrac amaliyyatlarinin
sadalasdirilmasi, genislandirilmasi, bu
sahays investisiyalarin calb edilmasi il six

baghdir.

Azarbaycanda geyri-neft
sektorunun  muasir  vaziyysti  bu
sahanin diversifikasiyalasdiriimasinin

intensivlasdiriimasi ilo xarakteriza edilss
ds, teassuf ki, bu proseslar sektorun
potensialinin clizi bir hissasi kimi ¢ixis edir.
Qeyri-neft sektorunun élks UDM-daki va
diger makroigtisadi gostericilards artim
dinamikasinin intensivlesdirilmasi G¢ln, ilk
ndvbads, bu sahanin ixrac potensialinin
genislandirilmasi zaruridir.

Hal-hazirda  6lkeamizda geyri-
neft sektorunda istehsal edilan bazi
mahsullar dinyanin bir sira o6lkalarina
ixrac edilir. Respublikamizdan ixrac edilan
mahsullar alicilarin genis maragina sabab
olub. Bels ki, artiq galacakds “Made in
Azerbaijan” adi altinda istehsal ve ixrac
olunan mahsullar diinya bazarinda layigli
yerini tutacaqdir. Mahz buna gora do
respublikada ayri-ayri geyri-neft sektoru
sahalarinin ciddi potensiala malik ixrac
yonimld mahsullarin istehsalinin taskili
va xarici bazarlara ¢ixarilmasi masalalari

éegkﬂﬁ

diggatle oyranilmali, dinya
tacriibasinin totbigina
genis yer verilmali, milli
igtisadiyyatin inkisaf
xususiyyatlari nazars
alinmali,  6lkenin  xarici
ticarat konsepsiyasinin daha
islok, samarali  faaliyyat
mexanizmlari hazirlanmali v
hayata kecirilmalidir.
Hal-hazirda Azarbaycan
brendi ils “Gilan construction

materials” grupunun,
"Az Nar” konserninin,
Azarbaycan sarablari,

konservlari, baliq kirtst, qoz, findig,
cay, sirniyyat mahsullari xarici 6lkalara
ixrac edilir. Galacakds xarici 6lkslarin bu
mahsullara olan talebati bu cesidin daha
da coxaldilmasina sabab olacaqdir.

Olkamizdas kicik va orta sahibkarligin
inkisafi masalalari “Milli igtisadiyyat ve
igtisadiyyatin asas sektorlari Gzra strateji
yol xaritasinin baslica istiqgamatlari"nda
6zlinlin genis izahini tapib.

Bels ki, Olks Prezidenti ilham Sliyev
6lkads kicik ve orta sahibkarligi inkisaf
etdirmak Uglin  Prezidentin  ehtiyat
fondundan Iqgtisadiyyat Nazirliyina 3
milyon manat vasait ayirb. Bu vesait
6lkemizda kicik ve orta sahibkarligin
inkisafi UG¢in maliyys dastayi rolunu

oynayir.
Hal-hazirda Azarbaycan mahsullarinin
xarici  6lke  bazarlarina  ¢ixarilmasi

Gclin reklam, marketing masalalarina

UNEC

"Made

xususi
in Azerbaijan” brendinin xarici

diggat yetirilir.
bazarlarda tabligins, yeni
masalalarin ixracla bagl xarici
olkalarda sertifikat ve patentlor
olmasina, ixracla alagali ¢akilon
xarclarin  dovlst  bidcasindan
Odanilmasi nazards tutulur. Bu
islor Azarbaycanda Ixracn ve
investisiyalarin  Tasvigi  Fonduna
(AzPROMO) havals edilib.

Bu isda mahsullarin beynalxalg
sorgi ve yarmarkalarinin taskili,
KiV-lards reklamlarin aparilmasi
olduqca vacibdir. Bundan salavs,
Azarbaycan msahsullarinin  xarici
olkalarin magaza sabakalarina va

risumsuz ticarat magazalarina
¢xisint - tamin  etmak  Uglin
vasaitlor  dovlet  bidcasindan
maliyyalasdirilir. Hal-hazirda
garsida qoyulan asas vazife

global igtisadi mihitde xam neft,
tebii qaz ixracinin verdiyi maliyys
imkanlarindan bshralanarsak,
genis ¢esidli, dayanigliig ve
raqabat qgabiliyyatlilik meyarlarina
soykanmis  qeyri-neft  mallari
ixracl potensialinin yaradilmasidir.
Basqa sozls, “ixrac strategiyasinin
qurulmasi zamani karbohidrogen
va qeyri-karbohidrogen ixracinin
optimal tarazlasdirimasi vacib
sortdir” prinsipi nazars alinmalidr.
Bu  magsadls,  Azarbaycanin
geyri-neft  sektorunun ixrac
potensialinin genislandirilmasi
yollarinin  coxvektorlulugu asas
prioritet kimi gottrtlmalidir.
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Bu dovrde strateji baxisa uygun
olaraq cari dayar zanciri boyu olks
igtisadiyyatinin saxalendirilmasi
Gclin agir ssnaye va masingayirma
sahasi| iqgtisadiyyatin ~ tamal
sttunlarindan birina
M cevrilacakdir. 2020-ci iladak
f bu magsadlara nail olmaq
% Ucln nazards tutulmus ilkin
araliq hadafler asagidaki kimi
muayyan edilmisdir:

agir | sanaye  sahasindas
amak mahsuldarhginin 20 faizadak
artirilmasi;

- mahsul listehsalinda zay mahsul
istehsalinin 17 faiz azaldilmast;

2020-ci | iladak  faaliyyat
gbstarmayan an azi 5 muassisanin
iso salinmasi va ragabat gabiliyyati
zaif olan 10 mdiassisanin istehsal
yonimunidn | dayisdirilmasine  nail
olunmasi.

Regional bazarda Azarbaycan
mahsullarinin payinin artirilmasi tgiin
asagidaki strateji hadaflor muayyan
olunmusdur: movcud aktivlarin

© ARALIQ HID3AIR
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2020-ciilodak faaliyyst
gostarmayan an azi 5 miassisanin
ise salinmasi va regabat gabiliyyati
zoif olan 10 muassisanin istehsal
yonumdnun dayisdirilmasina nail
olunmasi
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optimallasdiriimasi, ragabatadavamli

sektorun vyaradilmasi ve maliyya
dastayinin  tamin  edilmasi  va
beynalxalg amakdashigin  hayata
kegirilmasi.

Bunlarin icarisinda
raqabatadavamli sektorun
yaradilmasinin ahamiyyatini

xUsusi olaraq vurgulamaqg lazimdir.
Clnki ragabata davamli sektorun
yaradilmasi hadafi regional tslabat

baximindan  dayer  zancirlarinds
istirakin ~ tamin  olunmasi, ixrac
potensialinin artirilmasi Vo
idxalin  avazlonmasi  faaliyyatinin
dastaklanmasi ilo bilavasita
alagadardir.

Hazirda beynalxalg temaydllarle
mugayisada Azarbaycanin agirsenaye
va masinqayirma sahasinds movcud
olan imkanlarinin  reallasdiriimasi
Gcin  daha intensiv  tadbirlarin
hayata kegirilmasi magsadamdivafiq

hesab | edilir. Nazara alinmalidir ki,

gabaqcil olkalar artiq yeni “Senaye
4.0" marhalasina daxil olmuslar. Bu
sahaya investisiya qoyulusunun daha

da artirlmasi, texnoloji avadantiq va

istehsal proseslarinin  yenilanmasi,
amak msahsuldarliginin  artiriimasi,
hamcinin Gmumi satisda innovativ
mahsullarin ~ payminin  beynalxalq
gOstaricilar saviyyasina qaldirilmasi
aktualdir.

Azarbaycanin agir sanaye va
masingayirma sahasi regional
dayar zancirlerinda gisman istirak
etdiyina gors, regional bazarlara
ixrac hacmi yiikssk deyildir. Olkanin,
ilk névbads, dayar zancirinin hansi
segmentlarinae inteqrasiya edilmasini
muayyanlasdirarkan bazarin
calbediciliyi, raqabatadavamliliq
va rentabellilik kimi amiller rahbar
tutulmalidir. Digar terafden, o6lka
sanayesinin movcud potensiali, qeyd
olunan mallari gqisa zamanda istehsal
edabilma imkanlari nazara alinmalidir.

Dayer zancirinds istirak
Gcln regional taleb hacmi va
raqabatqabiliyyatliliyi ylksak olan
sektorlar  Uzsrinde  markazlasms,
beynalxalg tacriibsys asasen, daha
munasib strategiya hesab edilir. dlava
dayari ylksak hesab edilon premium
mallara &lkanin yerlasdiyi region
néqteyi-nazarindan  xlsusi  név
polad, masin va avtomobil, ehtiyat
hissalar, yarimfabrikatlar, nagliyyat
avadanliglar, kompressorlar, nasos,
kran, klapan hissalari kimi mallari aid
etmak mimkinddr. Bu mahsullarin
boylk hacmda keyfiyyatli istehsali
Gcin o6lka sanayesinds movcud
potensial giymatlandirilacak
ve mivafig tadbirlor nazardan
kecirilacakdir.

Azarbaycanda regional talabin
va ragabatadavamliliq saviyyasinin
yuksak oldugu sektorlar global dayar
zancirinds regiona fokuslasmaqgla
istirak etmak imkanina malikdir.
Ragabatadavamli  mahsul istehsal
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etmak Uglin diqgat, ilk ndvbads, cox
tolob olunan spesifik msahsullarin

(masalan, xuUsusi nov polad) va
spesifik yarimfabrikatlarin (masalan,
masingayirma va avtomobil
hissalarinin) dayer zancirinda

istirakina yonaldila bilar. Nagliyyat
masingayirmasi va digar agir sanaye
mahsullarina  regionda  (masalen,
Rusiyada, Turkiyads, Glrclstanda,
Qazaxistanda va s.) boyik tolebat
vardir.

Olbatte ki, global elmi-tadgiqat
mahsullarinin dayar zancirinds istirak
Gcin de imkanlar vardir. Burada
asas prioritet Azarbaycanin global
daysr  zancirine  inteqgrasiyasinin
tamin edilmasi ve bu zaman asas
diggatin yarnimfabrikatlarin ve hazir
mahsullarin, o cimladan nagliyyat
vasitalariva onlarin ehtiyathissalarinin

istehsalina  yénaldilmasidir.  Eyni
zamanda, region olkalarina ixrac
magsadlari  Uglin  yerli istehsalin

miqyas! genislandirils bilar ki, buna
da, ilk ndvbads, glcli yerli tasarrifat
subyektlarinin formalasdiriimasi
vasitasila baslana bilar. Uzunmiddatli
perspektivda global miqgyash elmi-
tadgigat  meahsullarinin  istehsali
hayata kecirila bilar.

Agir sanaye va masinqayirmanin
regional bazarda payinin artmasi
potensialinin  reallasdiriimasi  Gglin
ixrac  perspektivi olan  mallarin
siyahisinin hazirlanmasi va tahlillor
aparilmasi zaruridir.

Daxili imkanlarin va
bazarin tohlili naticasinds,
asaslandirmada sozligedan mallar
daxil olmagla, 6lkada istehsal edila

regional

bilacak, slave dayar zancirinda
nisbatan yuksak yer tutan va
regional roqabat  qgabiliyyatine
malik  mallarin ~ Gmumi  siyahisi
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Vo MASINOAYIRMA MoHSULLARI

hazirlanacaqdir. Hazirlanmig siyahi

kecira bilmalarindan 6tri kreditlarin

IDXAL HESABINA

Gzra Azarbaycanda ragabatli = verilmasi, mahsul portfelinin
sokilda | “istehsal—edil bilecak  tarkibini enislandirilmasi, saquli
mahsullar (masalen, yerli xammal | inteqrasiya’ = magqgsadila  Isecilmis
hesabina va \yliksak texnologiya @ sektorlara  mutexassislarin | calb
talab etmadan istehsal oluna bilen —edilmasina | maliyysa  vasaitinin
moahsullar) muayyanlasdirilocakdir. ayrilmasi, yerli istehsala arici,

Bu nov moahsullara niimuna kimi | birbasa investisiyalarin calb edilmasi
borulari, klapanlari, nasoslari va @ yolu ilo temin olunacaqdir.
kompressorlari gostarmak olar. Azarbaycanin dayar zancirinds
Idxaln-svezedilmasi faaliyystinin——istirakina dastek ola bilscak digar
dastaklonmasi da 6z ndvbasinda | tadbirlarea mahsullarve sektorlar Gizre
agir sanayenin regional bazarda = hartarsfligiymatlondirmaapariimasi,
payinin artirilmasinin mihim = secilmis ilkin | pilot sektorlarin va
prioritetlarindandir.— Buna—goéra—layihaleri muayyan  edilmasi,
do Azarbaycanda yerli |telebata | kreditlarin restrukturizasiyasi va ya
aslanan yanasma islonib- - stimullasdiriimastm qsaL#ama#'fyyek—i
hazirlanmag|a osas iggat | mexanizmlarinin  taklif olunmasi,
yarimfabrikatlarin(araligmahsullarin) | ixtisasli kadrlarin | cal

ve son istehlak mahsullarinin
istehsalina yonaldilacakdir. Statistik

edilmasi
istigamatinda tadbirlar gorUImasi

(masalan, is vizasi; talablarinin

malumatlara asasan, 2014-cu

azaldilmasi) aid ola bilar.

ilde agir ssnaye ve masingayirma

Azarbaycanda |  agir san

aye

mahsullari  Gzra 4 milyard 300

NUuos3isolioll

Q

Ve | masingayirm al

milyon manat hacminda yerli talobat  idxalin avazlenmasi faaliyyatinin
idxal | hesabina temin edilmisdir.  dastaklonmasi baximindan gicli
idxal | olunan sanaye masin—va—imkanlara—malikdir. Bu—baximdan,

avadanliglarinin dayari 800 milyon

“Icra hakimiyyati ¢

=

ganlarinin  ve

STRATEJi HOD3AIR

REGIONAL BAZARDA

Azarbaycan mahsullarinin payini
artirlmasi tgun asagidaki strateji hadafls

ABS dollarina barabar olmusdur.
Daha atrafli tohlil predmeti olacaq

moahsullara | asagidakilar misal

dovlst | bidcasindan ' maliyyslasan
to bi|at arin Fea“\/\/: indz
SKH rn foaltyyoting

satinalmalarin samaraliliyinin
artirilmasi ils bagl slava tadbirlar

gOstarmak olar: qizil, r'jlag,ln hissalari,
nasos. va mpressorlar, borular

likasi

hagqginda” Azarbaycan Respu

muUayyan olunmusdur: mévcud aktiviarin
optimallasdiriimasi, ragabatadavamli sektorun
yaradilmasi, maliyya dastayinin tamin edilmasi
va beynalxalg amakdasligin hayata kecirilmasi.
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Ucln klapan va digar cihazlar, boru
va borucuglar, yayma mamulatlar
(prokatlar), elektrik  masin  ve
avadanliglari, onlarin hissalari.
fdxalin yerli istehsalla
avazlanmasi yerli ragabatadavamli
sirkatlora dayar zancirine saquili
integrasiya Uglin taleb  olunan
investisiya  yatirnmlarini  hayata

Prezidentinin 2016-ci il 15 sentyabr
tarixli 1046 nomrali  Fermani

yerli masingayirma mahsullarina
talebatin  artmasina ciddi  tasir
gOstaracakdir.

Bununla bels, 2015-ci ilds
Olkaya idxal olunan bitlin mal va
mahsullarin teqriben 57 faizi gara
metallar va onlardan hazirlanan
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mamulatlar, masin, mexanizm, elektrik
aparatlari, avadanhglari va onlarin
hissalari, nagliyyat vasitalari va
onlarin hissalari olmusdur. Hamginin,
neft masingayirmasi il alaqadar
avadanlig, modul va komponentlarin
aksar hissasi idxal edilir.

Elaca da tekstil istehsali avadanligi,
cap masinlari, yeyinti va gablasdirma
avadanhg, agac emali avadanligi, mal
va material yikloma avadanhgi élkays
idxal edilen masin ve avadanhglarin
strukturunda  Gstinlik  taskil —edir.
Tikinti  materiallari,  tikinti  masin
ve avadanhg, madan masin va
avadanligl, nasos va kompressorlar,
mal va material ylUklama avadanlig
va ya onlarin tarkib hissalarinin va
komponentlerinin  yerli istehsalla
avaz edilmasi ilkin marhalaeda daha
perspektivli gérindr.

Olks igtisadiyyatinda shamiyyatli
payini, elaca de adir senaye va
masingayirma mahsullarindan
asililigini nazars alaraq, tohlil edilmis
mal kateqoriyalar Gzrs dord sektor —
madangixarma (ilk novbads neft-gaz
sektoru), kand tesarrifat, dovistin
nazarstinds olan tabii inhisarlar
vo midafie senayesi - 2020-ci
ilodak olan dovrds agir sanaye ve
masingayirmada istehsalin lokomotivi
gisminda cixis eda bilar.

Hazirda neft ve gaz senayesinin
dayar | zancirinda | xeyli—agir—ssnaye
Vo masingayirma  mahsulundan
istifade olunur. Onlardan bazilarinin,
masalan, burug, nasos, kompressor,
dasima va emal Uclin masin—ve
avadanliglarin Azarbaycanda istehsal

olunmasina—baxmayaraq, neft-qaz
sektorunun dayar zancirinin butlin
segmentlarinda yerli istehsalin

istirakinin— genislandirilmasi  Uglin
potensial mévcuddur. Elektrik masin
vo avadanliglari istehsali sahasinda da
oxsar veziyyst mévcuddur. Otiriici
ve paylama sisteminin taskilinda
Azarbaycanin  miayyan masin va
avadanliglari istirak edir, lakin elektrik

YERLI MOHSULLARIN imiCi

VO SIFARISCILOR ARASINDA
TANINMASI DA YENI ToloBl

NOISRO ALINMALLA HOYATA
KECIRILMALIDIR,

enerjisinin istehsali ve parakanda satis
marhalalarinda da 6lkanin milli masin
va avadanligla istirak potensiali vardir.

Bununla bels, 06lkeda inkisaf
etmis neft-qaz sektoru kimi iri
tachizatginin  olmasina baxmayaraq,
masingayirma  sektorunun  daha
da inkisafi Uglin potensial imkanlar
movcuddur. Olkanin neft-qaz
sahasinda faaliyyat gdstaran transmilli
sirkatlarin yerli masingayirma
mahsullarinin istehsalcilari ils istehsal
olunan  mahsullarin  keyfiyyatinin
yuksaldilmasi beynalxalg standartlara
va bununla da tachizat tslablarine
uygunlugunun tamin edilmasi
magqsadila birge amakdashq ssylarini
va alagalandirmani hayata kegirmasi
bu sahads olan masalalarin hallina
ahamiyyatli daracada komak eda bilar.
Yerli mahsullarin imici ve sifarisgilar
arasinda taninmasi da yeni taslablar
nazars alinmagla hayata kecirilmalidir.
Eyni zamanda, yerli muassisalarin
oksariyyati ylksak texnoloji hall talab
edankompleksavadanligistehsalinida
yetarli saviyyada manimsamalidirlar.

Belslikls, apariimis tahlil gosterir
ki, agir sanayenin regional bazarda
payinin artmasi potensialinin
reallasdiriimasi tglin 6nca:

- Idxali yerli istehsalla avezlens
bilan mahsullarin misyyan edilmasi;

- Milli  kontentin  normativ
bazasinin guclandirilmasi;

- Masin va avadanlig, qosqu va
yarimqosqular, elektrik avadanhgi ve
digar nagliyyat vasitalari istehsali Gzra
sahavi isci qruplarin yaradilmasi ve
faaliyyatinin tamin edilmasi;

- Neft masingayirmasi sahasinda
birgs istehsal sahalarinin yaradilmasi;

- Mudafis senayesi sahasinds
birga istehsal gtclarinin yaradilmasi
zaruridir.

Qeyd edilan tadbirlarin  tam
hacmda icrasinin 2020-ci ilds real
UDM-in 145 milyon manat artmasina
va 5700 yeni is yerinin agllmasina
sabab olacagi prognozlasdirilir.
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idxalin
avazedilmasi
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Yerli talobata asaslanan yanasma islanib
hazirlanmagla asas diqgat yarimfabrikatlarin
(aralig mahsullarin) va son istehlak
mahsullarininistehsalina yénaldilacakdir.

Tikinti materiallari, masin va avadanlhgi,
madan masin va avadanligi, nasos va
kompressorlar, yiiklama avadanhgi

va ya onlarin tarkib hissalarinin va
komponentlarinin yerli istehsalla svez
edilmasiilkin marhalada daha perspektivli
goérundr.

Neft-qaz sektorunun dayar zancirinin btin
segmentlarinda yerliistehsalinistirakinin
genislandirilmasi ti¢lin potensial mévcuddur.
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BRENDLEK]
NECO COLB
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Milli igtisadiyyat va igtisadiyyatin ssas sektorlari tzra
strateji yol xaritasinin baslica istigamatlerinda xUsusi
vurgulanan magamlardan biri kimi mshz Azsrbaycanda
dayanigll igtisadi artimi temin edacak investisiya
goyuluslarini tasviq edilmasi, o cimladan 6lkads alverigli
biznes muhiti temin edilmasi ve 6zal sahibkarligin inkisafi
daha da stimullasdiriimasi geyd edilmisdir.

Bu anlamda &lkadaki bazar sertlerinin global brendlsr
Gglin maragl ola bilscak sakilds qurulmasi ehtiyaci ortaya
¢ixmis olur. Sanayenin ayri-ayri sektorlarinin cari vaziyyatini
marketing prizmasindan tahlil etdikds aydin olur ki, diinyaca
mashur brendlarin Azarbaycana maraglarinin artimi sezilir.
Son illards ABS va Avropanin 6nds gslan brendlsrinin
Azarbaycanda numayandsliklerini yaratmasi ve 0lka
ahalisini potensial mustari gisminds dayarlandirmasi askar

ABS VO AVROPA BRENDLORININ AZORBAYCANDA NUMAYSNDOLIKLORINi YARATMASI V3 OLKS
SHALISINi POTENSIAL MUSTORI QiSMINDS DOYSRLONDIRMASI ASKAR GORULMOKDIDIR.

gorulmakdadir. Davam edan proseslar fonunda bu maragin
suratlandirilmasiile biznes muhitininyaxsilasdiriimasiuzlasmis
sokilds davam edacayi gozlenilmakdadir.

Qlobal brendlsrin har bir bazar Uglin 6zal tslsblarinin
oldugu askardir. Qarb sirkstlerinin bazara daxilolma
prinsiplarinin asasinda dayanan magamlar arasinda vergi-
gomrik idarsetmasinin keyfiyyati, azad ragabst muhitinin
tamini, o cuUmladan ddvlet sektorunun kommersiya
faaliyyatinin  minimumlasdirimasi  mdévcuddur. ~ Strateji
Yol Xeritasinda xuUsusila diggat ¢akilean bu magamlarin
reallasdiriimasi ils global brendlsrin Azsrbaycan sanayesina
uzunmiddatli perspektiv nazari ils baxisi prognozlasdirilir.
Osas iqtisadi indikatorlarin musbast gdstaricilarinin artim
dinamikast ils paralel olarag, diinyanin aparici brendlsri ticlin
strateji magamlardan hesab oluna bilar.
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Bazara daxilolma
mahdudiyyastlarinin - minimuma
endirilmasi vo dovlat
tenzimleanma  mexanizmlarinin
effektivliyinin artirilmasi,

hamcinin ~ midtaraqqgi  hlquqi
bazanin  yaradilmasi  fonunda
global brendlar 6lks sanayesinds
tomsil  olunmasi isteyi ciddi
sokilds artim yarada bilar. Bundan
alave olaraq, global brendlsrin
olkaya investisiya qoyulusunda
maragh teraf kimi yerli bazarda
slava  imtiyazlarin  verilmasi
magsadauydun hesab edils bilsr.
Diuinya saviyyali sirkatlerin 6lkada
marketing va reklam faaliyyati
Gcln glizastli prinsiplarin
totbigi bu addimlardan biri
kimi misal ola biler.  Brend
nifuzunun qorunmasi, imicin
formalasdiriimasi, talbigat-
tosvigat islarine ¢okilan
xarclorin azaldilmasi ils sirkatlor
yerli bazarda daha dayanigli
strategiyalarinin tatbiqini
reallasdirmag imkanina sahib
olacagqdir. Bu da 6z ndvbasinds
senayedsaki global brendlarin
universiteti” statusu gazanilmis
olur, ham da global brendlar
Gclin bazar muhitini daha yaxsi
anlamaga zamin yaradacaq,

arasdirma  va  takmillasdirma
istigamati miayyan edacakdir.

Olks igtisadiyyatinda canlanma yarada
bilacak global brendlerin sanayeys calb
edilmasinin bir digar istigamati isa yerli
sirkatlorle musterak faaliyystdir. Bels
ki, stimullagdirici sartleri tamin etmakla
ham mistarak bizneslarin  qurulmasi,
ham da birbasa investisiya ilo brendlarin
istehsali qurulmasi  mimkdnddr.
Win" modeli lzarinds disiindikds ham
yerli sahibkarlarin global markalarla bagli
tocrlibasi yaranir, ham da xarici sirkatlsrin
lokal bazarda garsilasa bilacayi manealarda
riskli addimlari minimumlasdiriimis olur.

Bir digar stimullagdirici istigamat isa
global brendlars “vasitali ixrac” sistemina

tasvig etmakdir. Basqa
sozle desak, bazardaki
sirkatlarin movcud
distriibusiya kanallarindan
istifade  etmakls  yerli
bazara daha masrafli
giris strategiyasinin alds
olunmasi global brendlar
Gcln ciddi marag kasb
- eda bilsr.

Qlobal sirkatlarin
bazara daxilolma
prinsiplarinin

A GOstarilen
(R&D) - N L ] . bir sira
o -G magamlar
global brendlarin
olka sanayesina calbinin baza
istigamati olmagla yanasi,
golecak addimlarin strateji
istigamatini da muayyan
etmays yardim edacakdir.
ominlikle geyd etmsak olar
ki, Azarbaycanin regionda
ve dinya bazarlarinda
investisiya goyulusu
baximindan samarali 6lks
kimi brendlasmasinin
suratlandirilmasi ile global
brendlarin diggatini 6zline
¢okmaya nail olacaqdir.

"Win-
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HAZIRDA DUNYA TICAROTININ
DEMOK OLAR Ki, 80%-
QODORI QLOBAL DBYOR

ZONCIRLORININ PAYINA DUSUR

Qlobal alave daysr zanciri
cografi alamatlar Uzre mdvcud nisbi
ragabat Ustlinllyline asasan ticaratin,
investisiya va istehsal proseslarinin
boliinmasine tekan verir. QDZ-da
istirak istehsal olunan amtaalera
¢okilan xarclarin azaldilmasi
yolu ilo ragabatgabiliyyatliyin
yuksaldilmasina imkan verir. Prinsipca
global bazarlarda har bir &lkanin
ragabat Gstlinllylinin tamin olunmasi
iki yolla mumkinddr:

- iqtisadiyyatin saxalenmasi Uzra
saylarin artirilmasi. Bu amaktutumlu
yol olmagla xarctutumlu va uzun
muddat talab edir;

- istehsal kooperasiyasi sahasinda
bir sira dévlstlarin inteqgrasiya saylari.
Bu analoji integrasiya qurulusunda
bitin istirakgl 6lksler Uglin  daha
faydali yoldur.

Azarbaycan Uglin - movcud ve
formalasan QDZ-na faal qosulmasi
strategiyasinin islanilmasi ve mimkin
imkanlardan istifads etmakla xisusi
QDZ-nin  yaradilmasina  alternativ
movcud deyildir.

Azarbaycan Ugun har iki yolun
berabar istifadasi ideal hesab
ediloe  bilar:  milli igtisadiyyatin
saxalondirilmasinin  ardicll  inkisafi

o

asasinda ve onun  ragabat
Ustlnldyunun guclandirilmasi — bu
halgalerds mdovgeyini daha faydali
dayismasi, hamginin Uclincu 6lkalarin
calb edilmasi ile xisusi halganin
formalasdiriimasi.

Milli sanayenin
saxalandirlilmasinin inkisafina tekan
veran va global zancirlara integrasiya
eda bilacak sahalardan biri kimi kimya
sanayesi ¢ixis edir.

Dunya iqgtisadiyyatinda  kimya
sanayesinin yeri va rolu bu sahanin
alava dayarin formalasma zancirinda
global xarakter almasina sabab
olmusdur. Bels ki, istehsal olunan (son
vaaralig), hamgcininistehsal prosesinda
istifade olunan  mahsullarin  digar
sahalarla  miqayisada sayca asas
hissasi kimya sanayesi  tarafindan
temin edilir.

Neft v qaz asas kimyavi xammal
olmagla neft-kimyaya transformasiya
olunarag bu saha istehsalinda baza
kimya mahsullari, xtsusi kimyavi va
aktiv ingredientlera cevrilir. Kimya
senayesinda igtisadiyyatin, demak
olar ki, sksar sahalari Giclin xammal va
araliqg mahsullari istehsal edilir.

Kimya sanayesinda  QDZ-nin
erkan marhalasinin  mahsulu amtaa

=3 Qlobal dayar zancirlari

-> istigamat...

Azarbaycan U¢tin mévcud va formalagsan QDZ-na
faal gosulmasi strategiyasinin islanilmasi va mimkan
imkanlardan istifada etmakla xUsusi QDZ-nin
yaradilmasina alternativ mévcud deyildir.



xarakterina malik olmagla bdyik hacmda
istehsal olunaraq  kitlavi bazarlarda
asagl giymetla satiir. QDZ-nin  ayri-
ayri marhalalerinds bazarin sertlari da
muxtalif olur. Bazi 6lkalar (Coanubi Koreya,
Cin, Malayziya) slave dayar zancirinin
ilkin marhalasinda baza kimyavi mahsul,
digarlari isa (irlandiya, Isvecrs) zancirin
son marhalasinda xususi kimyavi (araliq
va son istifads) mahsullarin istehsal tzra
ixtisalasirlar.

Bir sira kicik o&lkaler araliq kimya
mahsullarinin ixract  hesabina QDZ-ds
foal istiraki ile farglenir. Digar bir grup
olkalar kimya sanayesina investisiya
yatirimi, 6zlarinin kimya sanayesinin araliq
mahsullarinin basqga 6lkalarin sanayesinda
istifadasi, Uclncl qrup olkaler ise baza
kimya mahsullarinin dasinmasi vasitasile
QDZ-ds istirak edirlar.

Butlin bu kimi imkanlardan
yararlanaraq olke igtisadiyyatinin
saxalendirilmasi miayyan tarixi ananaler
va potensiala malik olan kimya sanayesinin
QDZ-ys integrasiyasinin aktualligini ortaya
qoyur.

“Milli igtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas
sektorlariizra Strateji Yol Xaritasinin baslica
istigamatlari”nin tasdigi ve bundan irali
goalan masalaler hagqinda” Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 16
mart tarixli 1897 ndomrali Serancamina
uygun olaraq ayri-ayri sektorlar Uzra
12 strateji yol xaritesi tosdig edilib. Bu
strateji yol xaritasina asasan, yalniz 6lka
igtisadiyyatinin inkisafi tzre maqsadlar,
hadaflar, strategiyalar misyyan edilmali,
tadbirlar plani hazirlanaraq reallasdiriimali
deyil, hamginin igtisadiyyatin  digar
mihim sahaleri ilo  yanasi, kimya
sonayesinin QDZ-ys integrasiyasinin temin
edilmasi asas masalalardandir. 9n mihim
masalalerdan biri dayar zancirinin els
bir halgasinda birlasmayi temin etmak
lazimdir ki, 6lka Uglin maksimum fayda
versin. Bunun Uglin isa tahlil va inkisaf,
yeni  texnologiyanin  manimsanilmasi
Uzrs, hamgcinin marketing ve xidmat
sferasinda daimi is aparilmalidir. Yalniz
bu kimi mihium tadbirlarin planli sakilda
hayata kegirilmasi ilo dayar halgasinda
maksimum fayda alda etmak olar.

“Azarbaycan Respublikasinda agir
sanaye va masingayirmanin inkisafina dair
Strateji Yol Xaritasi'nda qeyd olundugu
kimi, o6lkemizde kimya sanayesinin

© BIR SIRAKIiGiK OLKSLSR

© DIGOR QRUP OLKSLSR

©® UGUNCU QrRUP OLKSLSR

© KIMYA SONAYESINDD

Kimya sanayesi tarafindan iqtisadiyyatin, demak olar
ki, aksar sahalari iigiin xammal va araliq mahsullan

istehsal edilir.

perspektiv inkisafi Gglin real sarait vo
ixtisash kadr potensiali var, infrastruktur
tozalonir, muvafiq tahsil sahalarinin
olmasi, uygun biznes mdihiti sahanin
ugurlu galacayi U¢lin zamin yaradir.
Belalikls, strateji yol xaritasi Uzre
hazirlanan tadbirlarin reallasdiriimasi
olka igtisadiyyatinin, &zallikls kimya

sanayesinin  regional va QDZ-ys
integrasiya prosesini asanlasdiracaqdir.
Integrasiya proseslarinin siiratlanmasi
va genis imkanlara malik olan kimya
sanayesinin  QDZ-ya inteqrasiya
olunmasi Uclin inteqrasiyanin bitin
istigamatlerindan  istifadeya  say
g6starmalidir.

iizra hazirlanan tadbirlarin reallasdiriimasi
olka iqtisadiyyatinin, 6zallikls kimya
sanayesinin regional vea QDZ-ys inteqrasiya
prosesini asanlasdiracaqdir.
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Hayat gabiliyyatli artimin bels
manbalari artim mexanimzi
adlandirilan aks-alags tsiklini
is9 qosur. Bu tsikl 6z-6zinl

tenzimlama prinsipila islayir.
Tsikli ne gadar tez bas tutsa,
startap da bir o gadar siratla
boyliyacak va sabast faaliyyati
hayata kecirmak igtidarinda
olacaqdir. Tsikl mexanizminin
har bir marhalasinda avval-
cadan muayyanlasdirilmis
dayarler dasti vardir. Bu das-
tin gostaricilarindan istifads
edilmasi taqdirinds startapin
siratlo boylmasi va sarbast
sahibkarliq faaliyystini goster-
masi  startapin  sahibkarlig
subyektina cevrilmasinin asas
sartlardan biri sayilr.

Sarbast sakilda faaliyyat gostaran kicik biznes strukturlan iliciin PR ¢ox
onamli rol oynayir. Burada yeni miistarilar avval galmis miistarilarin
sayasinda gazanilir. 9vval galmis miistarilar hayat qabiliyyatli artimi dérd

tisulla tamin edirlar:

1. Sayislar. Mahsullar cox vaxt tabii yolla, mahsulla gane olan mustarilarin yaxsi
fikirlari sayasinda genis populyarliq gazanir.

2. Mahsuldan istifadanin ksnar effektlari. Dabda olan va statuslu asyalar,
masalan, dabdaba predmetlari har zaman diqqgat calb edir. Misal li¢iin, kiminsa
har hansi markali avtomobil va ya har hansi elektronika mahsullari brendindan
istifada etdiyini gordikda hamin asyalari almaq arzusu meydana cixir.

3. Reklam masraflari. Bir cox sirkatlar yeni mustarilari mahsullarindan istifada
etmaya havaslandirmak tgln reklamdan yararlanir. Reklamin hayat gabiliyyatli
artimi tamin etmasi Ugln reklam xarclari sermaya kapitali kimi kanar
manbalardan deyil, gslirlarden &danilmalidir. Yeni mistari alda edilmasinin
dayari, mistarinin qazandirdigi galirdan asagi oldugu middatds yerds galan
vasaitlari yeni mustarilarin alds olunmasina yénaltmak olar.

4. Tokrar satinalma ve ya tekrar muraciat. Bazi mahsullari slds etdikda hamin
mahsulun imzaatma (peyk televiziyasi, internet) va ya konilli suratds (batareya
ila islayan amtaalar, lampalar) takrar alds olunmasi nazardas tutulur.
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> ARTIM MEXANIZMi

tartapin ugurunun giymsatlan-
dirilmssinds  diizgtin, haqiqi
gOstaricilardan istifadanin
ns qgadar vacib  oldugu
hamiya aydindir. Ancag bu
gostaricilords  boyuk farglilik
ola biler, c¢lnki an muxtslif
ragamlari  qgiymatlandirmak zsrurati yaranir.
Startapin mahsulu artiq bazara ¢ixarilmis oldugu
taqdirda startap Ucin faktiki olarag an shamiyyatli
potensial masraflar yeni tartibat lclin prioritetlori
nece muayyan etmakls slagadar mubahisalara
sarf edilon vaxt itkisidir. Tocriiba gostarir ki, bels
prioritetlarls  bagh mdzakirsler haddsn artiq
cox zaman ala bilar. Istanilan sirkat 6z vesait va
resurslarini yeni mustarilarin calb edilmasins, artiq
mocvud olan istehlakgilara xidmat saviyyssinin
yaxsilasdiriimasi,  keyfiyystin  yiksaldilmasina
va ya masraflerin azaldilmasina yénaldir. Bu da
startapgcilarin diggast edasi magamlarindan sayilir.
Taninmis biznes talimgisi, vencur kapitali sar-
mayagcisi Son Kerolanin dediyi kimi, “startaplar
achqdan yavas-yavas 6lmiir, tez bir zamanda batir-
lar"[4]. Startapin yaxsilasdirmaga dair coxsay-
I takliflar har zaman vardir, lakin aci hagigat on-
dan ibaratdir ki, bu ideyalarin aksariyysti he¢ nayi
dayisdirmak iqtidarinda deyildir. Bu ideyalar cox
vaxt az migdarda optimallasdirma ils slagadar
olur. Startap isa diggatini, har hansi fenomen ve ya
hadisani faktlarla tasdiglays bilan ciddi tacriibalara
yonaltmalidir. Bu va ya digar artim mexanizmi
diqqgati, hagigatan, vacib olan gdstaricilards coam-
lasdirmays kémak edir.

EKSPE R

...............................................

o NIZAMNAM®

Nizamnama goyulusu muassisanin
foaliyyatini  toskil ve temin etmak Ugin
mulkiyyatcilor (tasiscilar) tarsfindan verilan
vasaitlori oks etdirir. Startapin tssarrifat
subyektina cevrilmasi lglin nizamnamasinin
formalasmasi diqqgat edilssi marhalalordan
biridir. ~ Nizamnama  mihim  hiqugi
sanad olmagla, onun tertib olunmasina
son dearace ehtiyatlh yanasmaq lazimdir.
Nizamnamanin tertib  edilmasi  zamani
Azarbaycan Respublikasi arazisinda qlivvada
olan, tosarrifatgiig fealiyystinin  hayata
kecirilmasi prosesinds mulkiyyat hiququ,
hamcinin taskilatin hiiquq ve o6hdaliklarini
muayyanlasdiran  ganunvericilik — aktlarinin
talablarindan irali galmak zaruridir. Startapin
tosarriifat  subyekti  kimi  nizamnams
qurulusuna asagidaki miiddaalar ehtiva edilir:
- toskilatin  toskilati-hiiqugi  formasi
gostarilmakle  taskilatin adi, amlak
mulkiyyatcisinin - soyadi va sirkatin adi.
Toskilatin adinda tasarriifatciliq faaliyyatinin
"kommersiya”,  “istehsal”  kimi  novleri
gOstarilmaya bilar;

- tosiscilor barade malumatlar; taskilatin
yaradilmasinda bir ne¢a ails Uzvii istirak etdiyi
taqdirda onlarin adlari, soyadlari, atalarinin
ad\, yasay!s yeri;

- taskilatin Gnvani;

- faaliyyatin predmet va novlari;

- mulkiyyatin yaradilmasi qaydasi, o cimladan
tagkilatin amlaki Gizarinda milkiyyat hiququ;
- manfast bolglst va zararlorin ddanilmasi
gaydasi;

- toskilatin idare edilmasi ve idarsetma
organlarinin sslahiyyatlari; taskilatin faaliy-
yatina xitam verilmasi va yenidan taskil
olunmasi sartlari.

..........................................

STARTAPIN
9SASINDA
ORIJINAL
INNOVASIYA
IDEYASI DAYANIR

>»»»>>> STARTAPCILAR ADSTIN 20-35 YAS ARASI OLAN AMBISIYALI ADAMLARDIR
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i.e.d. Miisliim ibrahimov

on illar arzinda olkemizda

kand tesarrifati sahasinin

inkisafi ilo bagh boyik

ahamiyyat kasb edan

sanadlar gabul olunmus,

genis torkibli  tadbirler
kecirilmisdir. Bunlarin arasinda an 6n
siyahida "Azarbaycan Respublikasinda
kand tosarrufati mahsullarinin
istehsalina ve emalina dair “Strateji
Yol Xaritasi"ni geyd etmak muditlaqgdir.
Comiyyatda bels bir strateji maragin
oyanmasinin  @sas generatoru ve
tagabbiiskari olmus 6lkemizin bascis
canab Prezident flham Sliyev Nazirlar
Kabinetinin 2016-cl ilin sosial-igtisadi
inkisafinin  yekunlarina ve qarsida
duran vazifalara hasr olunan iclasinda
geyd etmisdir ki,

« .KaND TaSIRRUFATI iLd BAGLI
MasaLaLARKiISUSi Din0aTTaLaB
EDIR. ONA GOR9 M3N BU SAHaYa
BU GiIN D9, GMUMiYYaTLd COX
BGYOK DiQ03T AYIRIRAM. CONKi
BU SAHO HAM MASGULLUQDUR,
HaM iNKISRFDIR, HaM IXRACDIR'.

Bu o demakdir ki, canab Prezident
milli igtisadiyyatin alave dayarinin
formalasmasi prosesinda kand
tosarriifat sahasinin aktiv istirakgisi

olmasina boyuk Umidlar baslayir.
Osasan, dinya neft bazarinda
buruza vermis global geoigtisadi

geyrisabitliyinin  yaranmasi  fonunda,
tadiya balansina resessiya tazyiqi
masalasinin  hall olunmasinda ksnd

Dogru

tesarrifatinin —
intensivlasdirilmasi

bodyik rol oynaya
bilar. Bununla alagadar
olaraq Prezident ilham

Oliyevin sadrliyi ils 28

mart 2017-ci ilde Saathida * o
kegirilmis pambiqggiligin

inkisafi masalalerine  dair v

Respublika musavirasinds <

pambiqggilig  sahasinds  yiksak

istehsala nail olunmasi masalalari
muzakira olunmusdur. Bu ilds pambiq
akinlarinin  kecan ille  mugayisada
51 min hektardan 136 min hektar
artirlmasi va Umumi yigimin 3 dafa
artmasinin  gdzlenilmasi  haqqinda
malumat verilmisdir.

Belo bir yanasma Umumilikde
kend tesarrifat sahssins, digar
sahalardan takcs iglim va movsimliik
xUsusiyyatlari ila fargloanmasi yanasma
¢arcivasindan ¢ixmaga bizi vadar edir.

flk névbads kend cemiyyatinin
xususiyyatlari, natica etibarila
makroiqtisadi konstruktivizm yanas-
manin - mdvcudlugunu  aks etdirir.
Beloa ki, kend orazilarinds issizlik,
kend tosarrifat inflyasiyasinin
xususiyyatlari va igtisadi artim prob-
lemlari  makroiqgtisadiyyatin ~ asas
kontenti olaraq aqrar sahadsa bu
problemlari yaradan sabablar kaskin
sakilda farglanir. Paradoksal dixotomik
olagaleri yaradir. Bels ki, payiz ve

=3 Payizva qig movsiimiinda aqro arzaq
inflyasiyasi tazyiqlari artir

=> Aqrobiznes sistemi

Agrobiznes sistemi muxtalif tipli bizneslarin, xammal
istehsalgilarindan  parakends saticilarina gadar elmi

qis movsimiinds issizlikle barabar,
demak olar ki, eyni vaxtda aqgro arzaq
inflyasiyasi da artir. Kand tasarrifati
akstendensiya

tadgiqat markazlari va dévlat strukturlar daxil olmagla,
iri vo murakkab sabakani ehtiva edir.

movsiminda bas




verir. Bu kateqoriyalarin arasinda
gisa middat arzinda yaranan
tam uygunsuzlugq sababindan
igti-sadi artimda digar sahalarla
miiqayisada asagi temp misahida
olunur. Kend cemiyyatinds tam
forgli sosial muiltifunksional sla-
galer sisteminin mévcudlugu ve
kend yerlorinds  geyri-monetar
minasibatlorin -~ ¢oxlugu  agrar
sahada biznes tsiklini uzadir ve
Umumilikde Gzun muddat peri-
oduna  makroigtisadi  analizini
hayata kecirilmasina bizi vadar edir.

Bundan  basqa,  asasen,
xalis ragabat tipli bazara malik
olan kand tasarrifati bazarinda
giymst  yaranmasi  situasiyasi
6zUnamaxsus xUsusiyyatlars
malikdir ve Umumilikds geyd
olunmalidir ki, burada bazar
igtisadiyyatt  remzleri  6zlnu
daha qabariq sokilde gostarir.
Azarbaycan Respublikasi
Kond Tesarrufati naziri Heydar
9sadovun sOzlarine gors,
“mahsullarin giymatina bir cox amiller
tosir edir. Bazi mahsullar bahalasir,
lakin  bazi mahsullar  ucuzlasir”.
Oslinds, burada taacclibli heg bir sey
yoxdur, kand tasarriifati mahsullari
ylksak carpaz elastik tasira malikdirlar.
Bundan basga, kand tasarrifat istehsali,
tolabatdan daha elastikdir, ona gére da
bazar tarazigin noqtaleri geyri sabit
olur. Bels bir giymat muxtslifliyi sabit v
eyni zamanda artan templarls istehsalin
davam etmasini mahdudlasdirir ki, bu da
natica etibarila istehsalin dayanmasina
sabab olur. Bu onunla izah olunur ki,
marjinal galirin ve xarclarin (MR=MC)
barabar olmasi sartinin - mévcudlugu
amtes istehsalgilarini  daimi  qgeyri-
manfast ndqgtesine yaxinlasdirir va bu
zaman dovlstin midaxilasi bazarda
neqgativ.  dayisikliklarin  yaranmasina
galib ¢ixaracaq ki, bu nainki aqrar
sektorda, butovlikds  cemiyyatds
itkilore sabab veracakdir. Bu situasiyani
biz riyazi Usulla bels da gostera bilarik:
Gorlinduyd kimi, bu saha bels paradokslu

funksional sxem

masalalarin - movcudlugu ile  digar
sahalardan farglenir.
L3t il
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Yuxarida
incaliklari nazara alaraq bela naticays galo
bilarik ki, bu glin kend tasarriifati sferasinda

geyd etdiyimiz

aqgrobiznes  sisteminin  yaradilmasina
boyik ehtiyac var. $akil 1-de Florida
Universitetinin professoru Jefrey Burkhart
terefinden  hazirlanmis  aqgrobiznesin
funksional sistemi tagqdim olunmusdur.
Gordlyumiz kimi, bu sistemda butin
istirakgilar ayrilmaz sabakads faaliyyst
gostarir va har hansi bir hissads problemin
yaranmasi bitévlikds sistemin dayanmasi
ilo naticalanacakdir. Ona gbra da bu
sistemin fasilasiz faaliyystinin asas sarti
kontrakt minasibatlarin islonmasidir.
Aqgrobiznes sisteminda kontrakt
tipli amakdasliq prinsipi, asasan, isglzar
etikaya arxalanir. Lakin kand tasarrifati
istehsali sisteminin xisusiyyatlarini nazare
alaraq burada isguzar etikanin Gmumi
prinsiplarinden  fargli olan masalaler
ds var. Diger bir ifade ils, yuxarida
gostarilan aqrar sahanin makroigtisadi
va institusional xususiyyatleri, kontrakt
bazasinda daha konkret etik gaydalarin

BOROBEEMES
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Ly R T10] = a ¥, i
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0z aksini tapmasini taleb edir. Bu ondan
irali galir ki, aqgrobiznesds kontrakt
tokca istehsal sisteminds istirak edan
agentlor arasinda isgtizar gaydalarinin
yerina  yetiriimasindan  basga, sosial
funksiyalarini da yerina yetirir. Ona gora
da bu sahada boyuk isler aparnimaldir.
Burada kontraktlarin baglanmasi prinsipi
va qoyulmus sartlarin, dhdaliklarin yerina
yetirilmasi masalalerine ciddi gaydada
nazarat olunmalidir. Agrobiznes takca
her hansisa qisa tsikli biznesi ifade
etmir. Agrobiznes sistemi mixtalif tipli
bizneslarin, xammal istehsalcilarindan
parakends saticilarina  gader, elmi-
tadgigat markazlari ve ddvlat strukturlar
daxil olmagla iri va murakksb sabakani
ehtiva edir. Buna gdéra da aqrobiznes
sistemi Uclin genis isglizar etik prinsiplari
totbig olunmagla, bu sistemds kand
tosarriifatt  istehsalinin  xususiyyatlari
carcivasinda istirak edan agentlora daha
konkret 6hdsliklar tadbig olunmalidir.
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AZ3RBAYCANIN
a..RZA.Q [ [
TOHLUKBOISIZLIYI

REALLASDIRILAN iQTiSADI SiYASST
KONTEKSTIND®

i.e.n., dos. Mansur Barxudarov

rzaq tahlikssizliyi bitlin diinya olkalarinin milli-igtisadi tahlikasizlik
sisteminin an mihim tarkib hissasi kimi dayarlandirilir va har hansi
bir o6lkanin arzaq tehllkasizliyi asagidaki sertler daxilinds temin
edilmis hesab edilir:
- Katlevi istehlak Gzre gida mahsullarinin 85%-dan ¢oxu yerli agrar sektor
torafindan istehsal edilirss;
- Istehlak olunan gida mahsullari ekoloji cahatdan tamizdirss;
- Qida mahsullarinin giymatinin shalinin asas kitlasi tgtin alyetarliliyi;

@ - Qida mahsulunun kalorililiyi va gidalilig dayari insan organizminin talabatini
orta sutka gida rasionuna adekvathgi tamin edilirss;
- Fovgalada hallar bas veran zaman shalinin davamli sakilds gida mahsullarina
olan talabatinin 6danilmasi lglin strateji arzaq ehtiyat mévcuddursa.

2001-ci ilds tesdiq edilmis “"Azarbaycan Respublikasinin arzaq tahlikasizliyi
Programi"nda deyilir. “OSrzaq tshllkasizliyi insan layagstinin baglica amili

olmagqla, asas insan hiquglarindan biridir. Ona
gora da bu hiququn tamin edilmasi Azarbaycan
Respublikasinin Hokumatinin muUhim
vazifalarindan sayilir’. Orzaq tahllkasizliyi har bir
insanin saglam va mahsuldar hayat terzi Ggln
arzaqla kifayst gadar tamin edilmasi demakdir.
Bu problemin halli, ilk névbads, yoxsullugun
azaldilmasi, erzaq teminatinin  ve  arzaq
mahsullarindan istifadanin ssmarasinin artirilmasi
ilo baglidir.

Sozligedan programin reallasdinimasi  iki
marhalaniahats edan bir proses kimisaciyyalanirdi.
Qisamiiddatli va ortamtddstli dovrds 6zal fermer
tosarrifatlarinin yaradilmasi ve ikinci marhalads
iso kand tasarrifatinin galirliliyinin va raqabat
qabilliyyatliliyinin artinlmasi. Beynalxalqg iqtisadi
sistema integrasiyani 6ziinds ehtiva edan bu
prosesin monitoringi gosterir ki, 6lkemiz arzaq
tohlikasizliyinin -~ temin  edilmasi  sahasinda
muayyan ugurlar alds eds bilmisdir. 2004 —
2013-cU illards kand shalisinin sayinin tagriban
11% artmasi fonunda Umumi kand tasarriifati
mahsullari hacminin 3,3 dafs artmasi bu sahads
alda edilen uguru aks etdirir.

Olkanin arzaq tahliikasizliyinin giiclondirilmasi
istigamatinds hoyata kegirilon magsadyonli
tadbirler sayssinds 2015-ci ilde asas arzaq
mahsullari ils 6ziinitaminetma saviyyasi cadvalda
gostarilmisdir.

Cadvaldan gorlindlyl kimi, Azerbaycanda
artig orzaq tohlukssizliyi tam sakilds temin
oluna bilmisdir. Buna baxmayaraq, doévlstimiz
arzaq tehlUkasizliyi sahasinds davamliligi ve
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“ORZAQ TOHLUKODSIZLIYi INSAN
LOYAQOTININ BASLICA AMiLi OLMAQLA
OSAS iNSAN HUQUQLARINDAN BiRIDIR".

PROBLEMIN _Hal.l.i iLK NOVBODD
YOXSULLUGUN AZALDILMASI,
ORZAQ TOMINATININ VD 9RZAQ

_O9RZAQ TOHLUKDSIzLIYi HOR BiR
INSANIN SAGLAM V® MOHSULDAR
HOYAT TORZi UCUN 9RZAQLA

KiFAYOT QODOR TOMIN EDILMOSI MOHSULLARINDAN iSTiFADONIN

DEMOKDIR.

BAGLIDIR.

SOMORISININ ARTIRILMASI iLD

dayanighlig  temin  etmak magsadila
ardicll olarag kompleks tadbirlarin hayata
kegirilmasi siyasatini reallagdirir.

“2008-2015-ci  illorda  Azearbaycan
Respublikasinda shalinin arzag mahsullari
il etibarli taminatina dair Dovlat Programi”
2015-ciila gadar 6lkemizi kend tasarrifatinin
asas novlari ile tamin etmani va istehsalin
artigini isa xarici bazarlara ixrac edilmasi
magsadlarine catmadi nazards tuturdu ki,
bu sahada Azarbaycan bir sira ugurlara imza
ata bilmisdir.

6 dekabr 2016-ci il tarixinds Olks
Prezidenti Ilham Sliyevin sarancami ils
tosdiglanmis Azarbaycan Respublikasinda
kand taserrifatt mahsullarinin istehsalina ve
emalina dair Strateji Yol Xaritasinda 6lkanin
arzaq tahllkasizliyinin dayanighliginin tamin
edilmasi  Uglin institutsional potensialin
guclendirilmasi  strateji hadaf kimi elan
edilmis va séziigedan hadafa catmaq Ugln
asagdaki prioritetlar miayyanlasdirilmisdir:
- orzaq tahlukasizliyinin dayaniglihdi ve
ahalinin arzaga slyetarliyi ila baglh malumat
va monitoring sisteminin qurulmas;

- ahalinin butln tabagalarinin etibarli arzaq
teminatina nail olunmasi mexanizminin
formalasdirimas;

- dayar zancirinin bltin marhalalarini
ohata edan va risklarin tahlili yanasmasina
asaslanan gida tehlikasizliyi sisteminin
formalasmasi.

ominlikle geyd eds bilerik ki, bu

sahada reallasdirilan tadbirler naticasinda
Azarbaycanda arzaq tehllkasizliyi sisteminin
faaliyyati daha da gliclandirilacakdir. Bununla
bels, onu da demaliyik ki, bu istiqgamatds
ohalinin etibarll arzaq teminatina nail
olunmasi mexanizminin formalasdiriimasina
xususi  diggat  yetirilmalidir.  Bela  bir
masalanin xlsusi olaraq vurgulanmasinin
asas iki sababi var. Birincisi, xalgin
genefondunun gorunmasi va ikincisi, ekoloji
temiz gida mahsullari istehsalinin va onun
bazarinin  formalasdinimasi. ~ Gorlindiyd
kimi, séziigedan masalenin ugurlu halli
istigamatinde Azarbaycan Respublikasinin
Prezidentinin 13 iyun 2008-ci il tarixli
Sarancami ile Ekoloji tamiz kand tasarriifati
haqginda  Azarbaycan  Respublikasinin
Qanunu  gabul edilmisdir.  Odur ki,
yuxarida geyd olunan masale dévlatimizin
toxiresalinmaz tadbirlari siralarina daxil edilir.

Fikrimizca, Azarbaycanin ekoloji tomiz
arzagq mohsullar istehsali sahasinds ¢ox
boyuk potensial imkanlari mdvcuddur.
Bir masaleni do qeyd etmak lazimdir ki,
inkisaf etmis olkalorda ekoloji tamiz kand
tosarrifati  mahsullarinin - xUsusi  ¢akisi
ilbail vo ylksak suratle artir. Belo ki, 1980-
ci illards yaranan inkisaf etmis olkalarin
arzaq mahsullari bazarinda satilan arzaq
mahsullarinin - strukturunda ekoloji tamiz
arzaq mahsullarinin xUsusi ¢akisi bu gln
10%-dan 20%-a gadar dayisir.

Beynalxalq bazarlar sisteminda ekoloji

tomiz kand tasarriifatt mahsullari bazarinin
xisusi ¢akisinin  dinamik artmasi trendi
Azarbaycanda sozligedan mahsullarin ixrac
potensialinin artirimasi Uclin alverisli sorait
kimi ¢ixis eda bilar. Bu baximdan, dlkemizds
ekoloji tamiz arzaq mahsullari istehsall yeni
bir sahavi klasterin formalasdirimasini taleb
edir. Ona gora ds, sdzligedan istigamatda
ciddi elmi tahlillar aparilmali, irali strilen
yeni nazeri middea bazarina asaslanan
prognoz modellar qurulmall va alinan yeni
elmi-tadgigat naticaleri asasinda  xUsusi
dévlat programi gabul olunmalidir. Clinki
dévlatimizin  ciddi, sistemli-kompleks va
ardicl dastayi olmadan s6zligedan maqsada
nail olmag geyri-mumkindur.

Orriimtitamd metma
abxuallar

Mevva va gilsmervs
Elzim

Salcva palcatan
hzmanan maohslia
MILCY

Koo yag

orzaq mahsullari ils 9ziinlitaminetma
saviyyasi (2015-ci il)

Qeyd: Sakar va yagdlarin istehsalinda ciddi idxal komponenti mévcuddur.
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Diinyada ¢ox az sayda 6lkada tabii
olarag pambig senayesinin inkisaf
etdirilmasi  mimkin  oldugundan,
diinya istehsalinin  80%-i comi bir
neco Olks tarsfindan gercaklasdirilir.
Msahz bu ssbabdandir ki, artiq uzun
illardir diinya pambiq bazarinda lider
olka olaraq Cin guicli mdvgedan ¢ixis
edirdi. Lakin son illards artiq Hindistan
pambiqg istehsalinda Cin ilo ragabast
apara DiIloCoK i |||L"qucyd saniu
olmusdur va hatta son gostaricilars
gore Cindan 6ndadir. Diinya pambiq
bazarinda an boyik paya sahib ilk 5

olks - Hindistan, Cin, ABS, Pakistan va
Braziliyadir.

Bu yazida hazirda diinya pambiq
bazarinda moévcud dinamika va
trendler tagqdim olunacagdir. Teqdim
olunan dinamika ve trends asasan
hazirda bu bazarin vaziyystinin neca
oldugu, perspektivlarinin ve galacak
prognozlarinin nalardan ibarst oldugu
geyd edilacakdir.

Hazitda dunya pamiig efitiyatinda
2010-cu ildan bu ils gadar muayyan
dovrlards  enislor ve  miayysn
dovrlards yiksalislar miisahida olunur.
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A Sahenininkisafiregionlarda
\ issizliyin azalmasina misbat 4

\\tasir gostaracakdir.
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SATILIR

Pambigin dinya bazarinda

satisini hayata kecirarkan

slave marketing

tadbirlarina ehtiyac olmur




Qrafikde geyd olundugu
kimi, 2016/2017-ci iller Uzra
dinyada pambiq ehtiyatinda
digar ile nisbatan yuksalis
musahida olunacaqg. Bunun an
asas sababi diinyada pambiq
istehsalinin artmasidir. Bela ki,
2016/2017-ci illar Gzrs dlnya
Uzra pambiq istehlakinda
elo do ciddi dayisikliyin
olacagi  gozlenilmasa  da,
pambiq istehsalinda trend
ylUksalorak davam edacak.
Xsusila da ilk beglikde olan
pambiqg istehsalgisi  Slkaler
global  bazarda  bir-birile
sart raqabat icinda olduglar
Ggin  dlnya Uzroa pambiq
istehsalinda noévbati 2 il
artim prognozlasdirilir. Bu isa
pambiq bazarina daxil olmaq
istayan  kicik  &lkalarin  bu
sahada boyuk bazar payi alda
etmasini daha da ¢atinlosdirir.
Hazirda  dinya pambiq
istehsalinin ilk besliyinds olan

Hindistan, Cin, ABS, Pakistan
va Braziliyanin  2016-c1 |l
arzinds pambiq istehsalinin
hacmi Cadval 1-da gostarilib.

Cadvealdan da gorsandiyi
kimi, hazirda diinya pambiq
istehsalinin  béylk  hacmi
5 olkenin alinds camlasir —
Hindistan (5 748 min ton) Cin
(4 790 min ton), ABS (2 806
min ton), Pakistan (1 585 min
ton) va Braziliya (1 285 min
ton). Digar diagramda tagdim
olunan faiz nisbatleri isa bu
bes o6lkanin dinya pambiq
istehsalindaki faiz nisbatlarini
yox, bes 6lkanin istehsal hacmi
arasindaki faiz nisbati fargini
ifads edir. Digar o6lkalarin isa
dinya pambiq istehsalinda
payl xeyli asagidir. Xisusan
da kicik olkslarin  hazirki
bazar sortlori daxilinds bu
bazarda gazanc alds etmasi
xeyli ¢atindir. Hatta Turkiys,
Ozbakistan, Turkmanistan
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olan va boylk hacmda
istehsala malik olan 6lkalar
global bazar sartlarinds
bdylk bazar payina sahib
ola bilmayiblar. Onlarin
Gstlnliyld  yalniz 0z
regionlarinda daha bdyuk
sokilda ortaya cixir.
Dinya
bazarinda
dinamikani v trendi
taqdim etdikden sonra
onu qeyd etmak lazimdir
ki, ayri-ayri olkslar Uzra
artan pambiq istehsall

pambiq
dmumi

pambiq bazarinda taklifin

[
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¢oxalmasina ve naticada
giymatlarin enmasina sabab
olur. Masalan, 2015-ci ilda
pambigin 1 poundunun
giymati 7041 ABS dollari
senti dayarinda idiss, artiq
2016-c1 ilds giymat biraz
daha enarak, har 1 pound
pambig Gglin 68.08 ABS
Dollari Senti taskil etmisdir.

Pambiq ixrac edan kigik
olkalar va diinya bazarinda
Ozline yer tutmaga
calisan  olkslar  adsten
6z xammallarini  6lkaya
calb etdikleri investorlar
vasitasile emal sanayesina
yonlandirirlar.  Yani, sahib
olduglan xammalin
istehsala calb olunmasina
caligirlar. Azarbaycan da bu
tacrlibadan istifada edarak,
ham is yerlarinin agilmasina,
ham da emal sanayesinin
glclonmasine  nail  ola
bilar. Toklif olarag, onu
geyd etmak olar ki, dinya
bazarinda mévcud trendi da
nazars alaraqg, Azarbaycana
tekstil sanayesinda xarici
investorlari  calb  etmak
va son mahsul istehsalini
ylksaltmak har anlamda
musbat naticalar vers bilar.

Clnki, bunun  dunyada
real tatbigini ve ugurlu
naticalarini goérmak
mimkand(r.
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RISKLOR, YENi CAGIRISLAR VD iMKANLAR

Maliyye Sektoru>

i.e.d., prof. ZAHID MOMMaDOV

9 Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Milli iqtisadiyyat

va igtisadiyyatin asas sektorlari Gzra strateji yol xaritasinin baslica istiga-
matlsari”nin tasdiqi ve bundan irali galan masalalar hagqinda” 2016-ci il 16
mart tarixli 1897 némrali Sarancami ile muayysn edilmis vazifslarinicra
edilmasi magsadils “Azarbaycan Respublikasinda maliyya xidmatlarinin

Bank sektorunun

RISKLORI

Birinci devalvasiyadan sonra depozit ve kredit port-
felinin dollarlagmasi milli valyutaya inamin azalmasini
gostardiyi halda, ikinci devalvasiyadan sonra maliyys ve-
saitlerinin bank sistemindan kanarlasmasi sektorda risk
ehtimalini guclandirmisdir. Manatin ucuzlasmasi bor-
calanlarin xarici valyutada kreditleri tUzra 6dama qa-
biliyyatina tesir etmis va banklarin kredit portfelin-
in keyfiyyatinin pisloasmasina sabab olmusdur. Bu isa 6z
novbasinda borcalanlarin 6dama qgabiliyyatinin zsiflamasi
kredit risklarinin artmasini  sartlondirmisdir. Movcud
risklarin idars edilmasi, o cimladan borcalanlarin borc
ylUkinlin azaldilmasi maqgsadila banklar kreditlarin re-
strukturizasiyasina start verilmis va gorilmus tadbirlarin
muiayyan musbat naticalari olsa da, makroigtisadi qey-
ri-muayyanliklarin davam etmasi banklarin kredit risklari
lUzra ehtiyatlanma xarclarini ylksaltmisdir. Naticads, iqti-
sadi artim doévriinds yaradilmis kapital yastiginin bir hissasi
itirilmis, macmu kapitalin adekvatliq amsali miayyan olun-
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mus minimum normativlera yaxinlasmis va AMB-nin
malumatina asasan, 2015-ci ilds 6tan ille mlqgayisada
4,2 faiz bandi azalaraq 14,7 faiz tagkil etmisdir.
Banklarin kredit risklarinin operativ va dolgun
giymatlandirilmasini, igtisadi  subyektlorin  mal-
iyya intizaminin  glclandirilmasini  tasviq  et-
ekspert mak magsadile kredit malumatlarinin  mibadils-
si sisteminin  elementlori  formalasdiriimisdir.
Kredit risklerini giymatlandirma mexanizmlarinin,
skoring modellarinin, korporativ idaraetma strukturunun va risklarin idara
edilmasinin beynalxalq standartlara uygunlasdiriimasi maliyyas institutlarin-
darisklarinidars edilmasi bacariglarini artiracaqdir.

Bazel III standartlarina uygunlasma ve vyikssk keyfiyyatli
malumatlar taklif edsn kredit bilrosunun médvcud olmasi  maliyya
institutlarina  qeyri-islok ve  gecikdirilmis  kreditlor lzra  potensial
itkilori gabaqcadan qgiymatloendirmays, anderrayting va monitoring
sistemlarini  tokmillasdirmays imkan veracakdir. Naticads, saglam
kredit portfelinin hacmi xeyli artacaq ve qgeyri-islak kreditlarin (QIK) xiisusi
¢okisi azalacaqdir. Skoringdan oalave, kredit risklarinin idars olunmasi
Ugun istifade olunan daha gabaqcil alstlardan biri sirkatlars verilan kredit
reytinqidir. Kredit reytinglarindan giymatli kagizlarin emitentlari, investisiya
strategiyasinin miayyanlasdiriimasi zamani fardi va institusional investorlar,
habels tenzimlama ve nazarat magsadils aidiyyati qurumlar istifads edir.

Lakin Azarbaycanda milli reyting agentliklarinin olmamasi ils slage-
dar bu xidmatlar yalniz beynalxalq reyting agentliklari tarafindan gostarilir.
Naticads, az sayda iri sirkat geyd edilmis xidmatlars ¢ixis alda eda bilir.

Bununla bels, mévcud igtisadi seraitde banklarin risklare hassas-
liginin artmasi va yeni risk zonalarinin yaranmasi risklarin idars edilmasi ila
baglh tacriibalarin takmillasdirilmasini zaruri edir. Banklarda risklarin idars
edilmasinin takmillasdirilmasi Gglin mévcud prudensial talablarin marhalali
sokilds Bazel Komitasinin miayyan etdiyi tanzimlama prinsiplarina uygun-
lasdirilmasi, habels korporativ idarsetma ananalarinin takmillasdirilmasi
masalasini aktuallasdirir.

Bazar risklarinin, xtisusan mazanna risklarinin idars edilmasi Uglin
hedcing alstlerinin - mahdud olmasi  banklarin risklare hassashgini
ylksaltmisdir. Naticads, 6hdaliklarin aktivlerla miiqayisade daha surstle
dollarlasmasi 2015-ci ilde bas vermis devalvasiyalar zamani sektorun
boyik zararla Uzlasmasina sabab olmusdur. Bu isa bazar risklarina gors
alava kapital buferinin talab edilmasini aktuallasdirir. Banklarda saglam risk
idaraetma tacriibalarinin tatbiq edilmasinin 2020-ci ilds real UDM-a tasiri
205 milyon manat birbasa va 30 milyon manat dolayi olmaqla, tmumilikda
235 milyon manat hacminda giymatlendirilir.




=>» Xarici iqtisadi soklar...

Miisahido edilon prosesloars
inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi” hazir-
lanmis va bu Strateji Yol Xaritasi qlobal ig-
tisadiyyat ve maliyys bazarlarinda misa-
hida edilan proseslars cevik adaptasiya

va postneftigtisadi inkisaf modelinin
dastaklanmasi Uclin maliyys sektoru ga-

rsisinda duran yeni gagirislar va imkanlar
nazara alinmagla hazirlanmisdir. Senad
maliyya xidmatlari sektorunun gevikli-
yi, rogabatqabiliyyatliliyi, innovativliyi va
igtisadi inkisafi dastaklamasi prinsiplari
9sasinda hazirlanmisdir.

Sigorta

sirkatlorinin

Maliyya Bazarlarina Nazarst
Palatasinin malumatina asasan, 2015-ci
ilin sonuna sigorta sektorunun maliyya
derinliyini ifade edan sigorta haglarinin
UDM-5 nisbati comi 0,8 faiz taskil etmisdir.
Sigorta haglarinin  UDM-a nisbatinin
asagi olmasinin sabablarindan biri sigorta
sirkatlarinin musyyan sektorlar ve hamin
sektorlar ilo baglh riskler hagqinda tam
malumatli olmamasidir. Bu isa sidorta
sirkatlarinin hamin gruplar t¢lin mixtalif
mahsul taklifleri hazirlamaga maragl
olmamasina gatirib gixarir.

Azorbaycanda faaliyyat gostaran
siJorta sirkatlari movcud ganunvericiliys
asasan, “ananavi’, yani kommersiya asasli
siorta faaliyyatini hayata kegirsa da,
geyri-kommersiya asasl mistarak sigorta
mahsulu taklif etmirlar. Onanavi sigorta
riskin 6tlrdlmasina, smakdasliq sigortasi
isa risklarin bolusdirilmasine asaslanan

sijorta minasibatlari sistemidir.
Azarbaycanda geyri-kommersiya
asasl amakdasliq sigortasinin

formalasdiriimasina ehtiyac vardir.

Bank sektorundan yikssk asililig
sigorta sirkatlerinin baslica riski hesab
olunur. Sigorta sektorunda nazarstin risk
asasli yanasmaya uygun apariimasi saglam
maliyya  sisteminin  formalasdiriimasi
baximindan faydali ola bilar.

Masalen, kand taserrifati  Uzra
sijorta an mirakkab va ¢atin sigorta

segmenti  olmagla, risklarle  bagl
xtsusi biliklorin - olmasini  taleb edir.
Kand tesarriifati risklarinin siortasi an
mirakkab sahalardan biri olub sektor
Uzra xususi bilik talsb edir. Bu ssbabdan
siJorta sirkatlari bu seqmenti yiksakriskli
faaliyyat sahasi olaraq dayarlandirir ve
risk goturmakdan ¢akinirler. Bu saha
Uzra statistik ve analitik malumatlarin
asagl  soviyyads  olmasi  sektorun
kreditlasmasini ¢atinlasdirir.

Prioritet coarcivesinde nazerds tutu-
lan magsadlars nail olmaqda asas risklara
bir sira sigorta taskilatlarinin yeni pruden-
sial talablarin tatbigina hazir olmamasi,
yeni talablara uygunlasmaq tgtin talab ol-
unan investisiya qoyulusunu tamin etmak
potensialinin asagi olmasi, tenzimlayi-
ci talablarin qisamiddatli dévrda sigor-
ta sirkatlerinin manfaatliliyine va kapi-
tal mévgeyina manfi tasiri kimi amillar aid
edila bilar.

Eyni zamanda, aksar sigorta sirkatlari
ylksak risklari olan ve ya investisiya
goyulusu asagi saviyyada olan muayyan
igtisadi gruplarin v ya sektorlarin sigor-
ta talablarini garsilamaq ticin mahsullarin
hazirlanmasina ¢ox da maragh deyillar.
Masalan, sigorta sirkatlari muflislessma
saviyyasi daha yuksak oldugu tgtin kicik
va orta sahibkarliq subyektlori va asad
gelira malik fardi teserrifatlara miina-
sibatde  Umumi risklerdan yayinmaga

W Qiymotli kagizlar bazarinin 7 7% baslica riski

cahisirlar. Xtisusan da asagi galire ma-
lik fordi tasarriifatlar, kicik ve orta sa-
hibkarlig subyektlari Gclin sigorta
mahsullarina maliyya alcatanliginin
zaif olmasi bu gruplarda sigortalanma
saviyyasinin asagi olmasinin basqa bir
sababi kimi geyd edils bilar.

Son llerds  sigorta  sekto-
runun maliyya darinliyinin artmasi-
na baxmayaraq, Asiya inkisaf Bankinin
maliyya inklizivliyi Gzra sorgusunun
naticalarine gdra, mdstarilarin  58%-
i sigorta xidmatlari barads malumat-
Il deyil vo mustarilarin  49%-i sigor-
ta sirkatlerine inami asagidir. Bu hal
sigorta faaliyyatini mahdudlasdirmaqg-
la, bir cox mustarilari, kigik va orta sa-
hibkarliq subyektlarini yiksak riska
maruz qoyur.

Qiymatli  kagizlar  bazarinda
baslica risk - sirkstlorin faaliyyati ve
maliyys vaziyystine dair saffafligin
asagi olmasi, sirkatleri listinga calb et-
mak Uglin stimullasdirici tadbirlarin
yetarli olmamasi, iqtisadi  mduhi-
tin sirkatlarin listingi  Uglin  alveris-
li olmamasi, sahiblik diisinca tarzinin
dayisdirilmasi ils bagl tadbirlsrin uzun
muddat taleb etmasi va bazarda risk-
larin yiiksak olmasi ssbabindan mar-
ketmeyker institutunun tam tesekkul
tapmamasi kimi amillar aid edils bilar.
Mdvcud vaziyyst yeni mitaxassislarin
calb edilmasini ve mévcud miitaxassis-
larin pesakarliginin artinlmasini zaruri
edir. Eyni zamanda, maliyya xidmatlari
istehlakgilarinin  rasional  davranisi
va masuliyystli borclanmasi Uglin
maliyya savadliliginin ytiksaldilmasi is-
tigamatinda islar davam etdirilmalidir.
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UGUNCU OLKSNIN VALYUTASININ
VASITOCILIYININ ARADAN
QALDIRILMASI

TURKIiY9 TOROFINDOSN
TiICAROTIN MiLLi
VALYUTALARLA

MALIYYOLOSDIRILMISI

TOKLIFi iRaLI SURULUB

Milli val/lyuta
ilo ticaroatin
perspektivi

xarici ticarat

Azarbaycanin
strukturuna nazar yetirsak gorarik
ki, 2016-ci ilin yanvar-iyun aylarinda

Olkenin idxal etdiyi msahsullarin
torkibinde  daha ¢ox  muxtalif
masinlar, elektrik aparatlari, srzaq
mahsullar, avtomobil ve hissaleri,
avadanliglar, aczaciig mahsullari,
tutiin mamulatlar, mebel mahsullari
Gstlnluk taskil etmisdir. Homin doévr
Gclin  idxal olunmus mahsullarin
comi dayarinda Rusiyanin payi 18,4
%, Turkiyanin payi 13%, Cinin payi
6,4%, Birlagsmis Kraligin pay1 6,3%,
ABS-In pay! 6,1%, italiyanin payi 4,5%

9hliman Abbasov

idxal, 2016, yanvar-iyun

taskil etmisdir. Bundan basga, idxalin
edildiyi olkaler arasinda Yaponiya
(4,1%) , Ukrayna (3%), Norveg (2,8%),
Fransa (1,8%), Braziliya (1,7 %), fran
(1,6 %) ve Qazaxistani (1,6 %) da
gostara bilarik.

ixrac ise daha cox xam neft,
neft mahsullar, tebii gaz, meyve-
toravaz, plastik kitls, gara metallar
va onlardan hazirlanan mamulatlar,
aliminium ve ondan hazirlanan
mamulatlar olmusdur. 2016-ci ilin
ilk 6 ayinda Azarbaycanin ixracinin
76,15 faizini xam neft, 5,33 faizini
neft mahsullari, 2,98 faizini tebii gaz

Hn

toskil edib. 2016-a ilin birinci alti ayr arzinds
neft mahsullarinin ixraci tizrs 52,15 faiz, tabii qaz
ixraci Uzrs 20,79 faiz azalma olmusdur. 2016-ci
ilin yanvar-iyul aylarinda ixracin payinda Italiya
(19,9%), Fransa (9%), Almaniya (8,7%), Tayvan
(7,9%), Israil (6,2 %) kimi 6lkalsr Gstiinliik taskil
etmisdir. Bu dovrds edilon ixracin 5,0 faizi
Rusiyaya, 4,8 faizi isa Turkiyays edilmisdir.

Son zamanlar Azarbaycanin 6énamli ticarat
partnyorlarindan  olan  Turkiya  terafindan
ticaratin  milli valyutalarla maliyyalasdirilmasi
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ixrac, 2016, yanvar-iyun

toklifi irali surdlub. Turkiys resmilari hesab
edirlar ki, bu yolla xarici valyutalara olan talabin
azalmasi ile 6z milli valyutalarinin dayarinin
ylksalmasina nail ola bilarler. Digar tarafden
da bu yolla valyuta mazannalarinin volatilliyinin
ikitarefli ticarat Uzsrindski neqativ tasirlarinin
ortadan galxacagini disundrlar.

Milli valyutalarla ticarstin aparilmasi bazi
Olkalards beynalxalg donarliliyi olan valyuta
ehtiyatlarinda catismazliglarin mévcud oldugu
zaman irali slrilen alternativlerdsn biridir. Bu
zaman iqtisadi hadaflardan biri ticarat zamani
Ggunct  olksnin  valyutasinin  vasitagiliyinin
aradan galdiriimasidir. Eyni zamanda, bununla
ham da ehtiyat valyutanin mazanna risklarindan



gorunmaq da hadaflona bilar. Milli
valyutalarla ticarat mexanizmi ham da
ehtiyatvalyutakimi¢ixisedanvalyutanin
mansub oldugu d&lkadan igtisadi ve
siyasi asiliigin da ortadan galdinimasi
magsadils do formalasdirila bilar. Yani
bu mexanizmin motivinda takca igtisadi
yox, eyni zamanda, geopolitik sabablar
da dayanir. Bu baximdan, bu ideya daha
cox ehtiyat valyutaya nazarst edan
iri iqtisadiyyatlarla ragabat aparmaq
istayan va ya ehtiyat valyutaya nazarst
edan olkalarle maraglar toqqusmasi
yasayan Olkalorin  muracist etdiklori
alternativdir.

Olkslor  arasinda beynalxalq
ticaratin milli valyutalarla apariimasi
mexanizminin  formalasdirlmasi 5
onamli razilasdirmaya asaslanir. Bu
razilasmalarin alda olundugu 6lkalarin
milli  valyutalarinin~ dénarliliyinin
olmasi dnamli amillardan biridir. Eyni
zamanda, olkaler arasinda kliring
amaliyyatini hayata keciron banklar
da tesis edilmalidir. Markazi banklarin
formalasdirdigi bu banklarin cari ilin
sonunda ticarst partnyorlari arasinda

mivafiq yerli valyutalarin qgarsiligh
dayisdirile  bilmasi imkanini yaradir.
Bundanbasqa, 6lkalards birbasavalyuta
ticaratini hayata kecirila bilmasi Uclin
banklararasi xarici valyuta bazarinin
taskil edilmasi da lazimdir. Olkanin milli
valyutasi ile yigim alds etmis ixracatcilar
Ggin - hamin yigimi istifade etmak
Ugiin bu olkads mivafiq investisiya
alatlarinin formalasdiriimasi da 6namli
addimlardan biridir. Goéruldiyu kimi,
milli valyutalarla ticaratin texniki olaraq
toskil edilmasi ve bu mexanizmin
islakliyinin tamin edilmasi o gadar da
asan bir proses deyil.
ABSdollariveavrodanimtinaedarak
ikitarafli ticaratds milli valyutalara kecid
bu gline gadar bazi dlkalar tarafindan
hayata kecirilib. Bu bazan hamin
olkalarda beynalxalg donarliliyi olan
xarici valyuta ehtiyatlarinin azalmasi
sebabindan miayyan edilib. Bundan
basqa, regional igtisadi integrasiyani
darinlasdirmak, 6z milli valyutalarinin
beynalmilal status gazanmasi magsadi
ilo do bu siyasat nazeradan kegirila
bilor (masalon Searqgi Asiya olkalari).
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Baxmayaraq ki, milli valyutalarla 6dema
ticaratin asanlasdiriimasi baximindan,
valyutadayisma xarclarinin  ortadan

galdinimasi  baximindan alveriglidir,
burada ehtiyatla nazera alinmali
basga amiller ds vardir. Qeyd

edilmalidir ki, zsif dayarliliyi olan va
ya potensial dayarsizlosma ehtimali

olan valyutalarla qarsiigh ticaratin
aparilmasi har iki ©6lkanin biznes
subyektlori  Gclin  risklar  dogurur.

Ortaya cixan bu qeyri-miayyanlik
iso olkalarin idxal-ixrac amsaliyyatlari
hayata keciron ©zal sahibkarlarin
stimulunun azalmasina sabab ola
bilar. Bundan basqa, ekspertlar hesab
edirlor ki, milli valyutalarla enerji
ticarati muayyan ¢atinliklar dogura
bilor. Tebii resurslar Azarbaycanin
ixracinda 6namli pay tutdugundan,
olkanin baslica xarici valyuta ehtiyatlari
neft ve gaz ixracindan formalasir.
Bu baximdan, tsbii resurslarin avro,
yaxud dollar avazina yerli valyuta ila
satisi xarici valyuta ehtiyatlarinin da
alda olunmasinda musyyan ¢atinlikler
yarada bilar.

DOLLAR VO AVRODAN
IMTINA EDORIK
TICAROTDA MiLLI |
VALYUTALARA KEGCID B9Zi
OLKOLIR TORIFINDON
HOYATA KEGIRILIB




'/ EKSPERT

Bakl reaional maliyva

moarkazi kimi

BAKININ STRATEJI

Foxri Memmadov

MOVQEYI ARTIQ ONUN TSKCa

SORQ VO QORB ARASINDA DEYIL HOM Do SIMAL Vo
CONUB ARASINDA DA MUHUM BIR MSRKSZ KIMi
FORMALASDIRMAQDADIR. BELS MSRKSZLIRIN BIR
COXU ARTIQ DUNYADA TOKCS TRANZIT YOX HOMCININ
MALIYYS VS oSMToo BIRJALARININ FORMALASDIGI
REGIONAL MORKSZLSRS CEVRILMISDIR.

Ticarat asasan fiziki
mahsullar bir terafe gedan zaman
kapital da diger tarafe axir. Alici va
saticinin neytral, glvanli va alverisli
bir zonada mal mubadilasini hayata
keciracak bir markaza hamisa ehtiyaci
vardir. Bele markazlarin formalagmasi
Ucun isa asagidaki kriteriyalari olmasi
sortdir:

Bazar tanzimlanmasi

Investorlarin gorunmasi

Beynalxalq standardlarin tatbiqi

Azarbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin 2011-ci il 16 may tarixli
sarancami ils “2011-2020-ci illarda
Azarbaycan Respublikasinda giymatli
kagizlar bazarinin inkisafi" Dovlat
Programi tosdiq edilmisdir. Bu
programin baslica magsadi muasir,
beynalxalq standartlara uygun,
igtisadiyyata  genis  kapitalizasiya

Zamanl

imkanlari taqdim edan va risklarin
etibarli  idara  edilmasini  temin
edan, ylksak somara ilo faaliyyat
goOstaran qgiymatli kagizlar bazarinin
formalasdirilmasidir.  Bu  maqgsads
nail olmaq Ucun asagidaki vazifalarin
hayata kecirilmasi nazardas tutulur:

- qgiymatli  kagizlar bazarinin
tanzimlanmasi mexanizmlarinin
gabaqcll beynalxalqg tacriibaya
uygun takmillasdirilmasi, qiymatli
kagizlar bazarinin institusional
inkisaf  saviyyasinin  yuksaldilmasi
ve onun beynalxalg standartlara
uygunlugunun tamin edilmasi;

- 6lks igtisadiyyatinda kapitallasma
daracasinin  ylksaldilmasina  nail
olunmasi, igtisadi layihalarin
maliyyalasdirilmasinda giymatli
kagizlar  bazari  vasitesila  calb
olunan  geyri-inflyasiya mansali

investisiya  vasaitlarinden istifadanin
genislandirilmasi;

- igtisadi subyektlorin va shalinin
yigimlarinin  fond bazarinda samarali
yerlasdirilmasi dcun
gorundugu va risklarin etibarli idars
olundugu muvafiq saraitin yaradilmasi;

- olkanin qgiymatli kagizlar bazarinin
tadricon beynalxalg kapital bazarlarina
integrasiya olunmasi Gicin muvafiq saraitin
formalasdiriimasi.

Gorindiytu  kimi  Dovlet programi
maliyya markazinin formalasmasi Ugclin
lazim olan kriteriyalarin formalagsmasini
tamin edir.

Zangin resurslara malik va inkisaf
etmakds olan Afrikanin  da artiq
gitalararasi ticarat matriksina qosulmasi,

investisiyalarin
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BALANSI

Rusiya, fran ve Tirkiys kimi nshang iqti-

sadiyyatlarin bu regionda ticarat dovri-
yyasina nazar salsaq gorarik ki, har g
Olke Ugln do neytral zonada yerlasan,
valyuta likvidliyini, maxfiliyi va tahlikasi-
zliyi tamin eda bilacak maliyya markazinin
olmasina bdylk ehtiyaci vardir. 9gar bu
bblgaya Afrika, Srab diinyasi, ve Asiyanin
ticaratini slava elasak dovriyys bir nece
dafe boylys bilar. Azarbaycan bolgads
va regionda balansli siyasat hayata kegirir.
Bu balansli siyasat maliyya markazi kimi
mahz Bakinin secilmasi sansini artira bilar.

CIN, Rusiya va Iran arasinda, eynii zamanda SSRI-
dan ayrilmis Markazi Asiya ve Sarqgi Avropa Olkalari
arasindaki ticarat dovriyyasi artig bu regionda gtclu
bir maliyya markazinin formalasmasini labid edir.
Baki inkisaf etmakda olan dlkalarin ticarat sabakasinin
episentrinda olarsa artiq London, Nyu York, Cikaqo,
Tokyo va Sanxaydan sonra 6-ci global Dinya ©9mtaa
va Derivativlar Birja markazina cevrila bilar. Sadaca bir
fakti geyd etmak olar ki, batlin Xazar hovzasi 6lkalari
6z xammallarinin diinya birjalarinda satisini hayata
kecirmak Ucln kulli migdarda vasait sarf elayirlor.
©mtaa va Derivativlar Birjasinin Bakida formalagsmasi
burada olan gundalik pul doévriyyasini, hamginin
valyutaya olan talabati artiracaqg. Bu da 6z névbasinda
Bakida iri investisiya banklarinin va broker sirkatlarinin
yaranmasi, hamcinin diinya maliyya nahanglarinin
Bakiya maraginin artmasina sabab olacaqdir. Baki
bels bir ssenari ils inkisaf edarsas tezliklo ham da Orta
sarq va Markazi Asiya regionunun an boylik maliyys
markazina cevrila bilar. Hazirda buna yegana angal
kimi dlnya bazarlarinda neft giymatlorinin dismasi
naticasinde Azarbaycan ve ona qonsu Olkalarin
igtisadiyyatinda durgunlugun yaranmasidir. Hazirda
neft satisi Gzarinda formalasmis igtisadiyyatlarin har
birinds oldugu kimi Azsrbaycanda da siratla geyri
neft sektoruna investisiyalarin yatirrmi davam edir. Bu
6zunlU maliyys ve kand tasarrifatin sahasinds daha
aydin gostarir ki, bu sahalar birjanin formalasmasi
Ggcln 6zUl rolunu oynayir. Azarbaycanin canub
gonsusu Iranin Gizarindsn embarqonun gétirilmasi
ils Iran mahsullarinin diinyaya satisi barpa olundu.

Qonsu Turkiys iqtisadiyyati artiq diinyanin an boyik 10 igtisadiyyatindan
birina cevrilmakdadir. Sadace olaraq Rusiya, iran va Tiirkiye kimi nahang
iqtisadiyyatlarin bu regionda ticarat dovriyyasina nazar salsaq gorarik ki,
har U¢ 6lks Uglin da neytral zonada yerlasan, valyuta likvidliyini, maxfiliyi ve
tahlukasizliyi tamin eds bilacak maliyys markazinin olmasina bdyuk ehtiyaci
vardir. 9gar bu bodlgays Afrika, Orab dinyasi, va Asiyanin ticarstini slave
elasak dovriyya bir neca dafa boyiiys bilar. Azarbaycan bdlgads va regionda
balansli siyasat hayata kecirir. Bu balansli siyasat maliyya markazi kimi mahz
Bakinin secilmasi sansini artira bilar.
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2020-Ci iLODOK OLAN DOVR UGUN AZORBAYCAN
RESPUBLIKASININ UYGUN QiYM8T9 MONZIL
TOMINATI SAHOSIND® ASAGIDAKI STRATEJI
HODAFLOR MUBYYON EDILMiSDIR:

STRATEJi HODOF STRATEJi HODOF

Manzil insaati Dévlat Agentliyine miiayyan strategiya

Uygun giymata manzil taminatinin layihalandirilmasi
va hadaflara asaslanan salahiyyatlarin verilmasi

va hayata kegirilmasi

Ipoteka.

- - a LEE
b d ﬂ"‘*‘ . Muasir dévrde “Ipoteka  kreditlarinin”
T 1\ mahiyyati nisbatan daha genis va sosial anlam
e A ifade etmakdadir. Ipoteka, gslscekds ehtimal

edilan galirlarinin garsiliginda alds etdiyi yasayis

— H '
_ il ||23# manzilinin birbasa dovlst ve yaxud banklar
— > torsfinden maliyyalasdirilmasini ifads edan

Sg—
i -'-_-'-? SR
[ — ; |qt|sad1 termimdir. Dayismakde~-olan kapltallst
!EWIat" anlw‘* "%osml dovlst”-
I | ' verdiyi  hazigd= dowrds, ipoteka kreditlari
= __dovlat tarafindan vatondaslarmy sosial rifahinin
. axsilasdinlmast yaseyls sortlorinin zamana
== —uygun temin—edilmesi, insarférin hz olan, __T_-s!
~ —— -_ad_alatligalirk;(T)'-@Ustﬁﬁ'nail qunmaswae%vlatin o
— ?# : B e mahinyt_i_pin ®zahri hesab edils bilsr "
= — S——  — )R _ilden etlbaran. iso  ipoteka—
"_ - 30 = ’ kredltlasmaa—sektoL__uzra ilkin addimlar atildr
ﬁp vaublinun naticasi olaraq ‘“ipoteka haqqlnda
— Azsrbaycan  Respublikasinin®“ganunu gebul— —
— . v edildivo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
1 seanOS-ci il tarixli farmani 5~ =
Azerbaycan Respublikasinin  Markazi Ban
nezdinds Azarbaycan ipoteka Fondu (AiF)
yaradildi. Fondun yaradilmasindan kegan 10 il
arzinds statistikaya nazar salsaq, gors bilarik ki,
Azarbaycan vatendaslarina 2007-ci ildan etibaren
texminan 18 min ipoteka krediti verilmisdir (qrafik
1). Kredit alan sexslarin aksariyyati evli va Baki
sakinidir. poteka krediti alan saxslarin galirlarini
bolusdurdikds bels naticays galmak olar ki,
bele kreditlari alan ortagslirli sakinlarin sayi

Tes D I Q azdir. Faktiki olaraq, ipoteka krediti alan saxslarin
8 faizinin aylig mavacibi 500 manatdan asagidir.
E DI Ls I N ipoteka krediti alanlar arasinda an béyik grup
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IPOTEKA SOSIAL
DOVLATIN MUHUM
STRATEJi HoDoF ATRIBUTUDUR

Uygun giymata manzil bazarinin faaliyyatina alverisli
sorait yaradan asas mexanizmlarin hayata kegirilmasi

Yeni siyasast.

DOYISMOKDO OLAN “KAPITALIST DOVLOT” ANLAYISI OZ YERINI “SOSIAL DOVLOT”8 VERDIiYi
HAZIRKi DOVRD® iPOTEKA KREDITLORI DOVLOT TOROFINDON VOTONDASLARIN SOSIAL
RIFAHININ YAXSILASDIRILMASI, YASAYIS SORTLORININ ZAMANA UYGUN TOMiN EDILM®oSI,
INSANLARIN HAQQI OLAN 9DALSTLI GOLIR BOLGUSUN® NAIL OLUNMASI VO DOVLATIN
SOSIAL MAHIYYOTININ T9ZAHURU HESAB EDIL9 BiL9R.

Rovsan Camalov

51



UNEC

SOSIAL EVLOR
VERILOCOK?

OLKSDO AZTOMINATLI AILSLORIN GUZSSTLI SORTLORLD MONZILLOR 9LDS ETMOLORINS SORAIT
YARATMAQ MOQSODILD OLKS PREZIDENTI TORSFINDON OTON iL APRELIN 11-D3 AZORBAYCAN
RESPUBLIKASININ PREZIDENTI YANINDA MONZIL INSAATI DOVLST AGENTLIYININ YARADILMASI

ten ilin dekabrin 6-da Olks
Prezidenti tersfinden asas
maqsadlari azgalirli
ailslarin manzil saraitinin yaxsilasdiriimasi
va vatandaslarin yasayis sahasina olan
ehtiyacinin  6danilmasi, tikinti sektorun-
da inkisaf dinamikasinin siratlondirilmasi

kimi

va tikinti sektorunda ragabat mihitinin
guclandirilmasi, dovlst  vasaitindan
somoarali istifadenin  temin  edilmasi,
hamcinin saharsalma va tikinti sahasinda
dovlst idarsetmasinin takmillasdirilmasi
olan "Azarbaycan Respublikasinda uygun
giymata manzil inkisafina
dair Strateji Yol Xeritasi” da tesdiglan-
di. Yol Xaritesinin gabul olunmasi sosial
manzil fondunun formalasdiriimasi va
vatandaglara uygun giymata manzil tami-
natinin hayata kecirilmasini nazarda tutur.
Hesablamalara gors, Azarbaycanda
genc ailalerin ehtiyaclarinin garsilanmasi
Ugtin har il tagriban 30 min yeni manzil
satilir. Azarbaycan Respublikasinda uygun
giymats manzil tominatinin inkisafina
dair Strateji Yol Xaritasinds Manzil insaati
Dovlat Agentliyinin ilkin magsadi dasinmaz
amlak bazarinin har il 10 faizini taskil edan
guzastli yeni manzillarin (taxminan 3 min

taminatinin

HAQQINDA FORMAN IMZALANMISDIR.

manzil) satilmasindan ibarst olmalidir.
Strategiya daxilinda azteminath ailslara
birinci il 2 min manzil, névbati illards har
il 3 min manzilin taklif edilmasi nazards
tutulur.

Gulzastli sortlarla azteminath ailalerin
manzillor alds eds bilmasi istigamatinda
ilk layiha 6tan ilin dekabr ayinin 24-ds
Azarbaycan Respublikasinin  Prezidenti
yaninda Manzil Insaati Dévlst Agentliyi
torafindan Yasamal Yasayis Kompleksinda
reallasdirimaga  baslanmis  va layiha
carcivasinde 29 yasayis binasinin, usaq
bagcasinin,
tutulur. Bu yasayis kompleksinda 1800-dan
¢ox manzil insa edilacak.

maktabin tikintisi nazarda

Sabuhi M. Tanriverdiyev

Bu zaman ortaya c¢ixan an vacib
suallardan biri bu manzillarin - sosial
evlarin kimlars, shalinin manzilos daha
cox ehtiyac duyan hansi kateqoriyasina
verilacayi ils baghdir.

Oslinds  bu cavabini  6lka
bascisi  Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Manzil Insaati Dévlst
Agentliyinin birinci layihasi olan Yasamal
Yasayls Kompleksinda insa edilacak ilk
doqquzmartabali binanin  ve maktab
binasinin tamalqoyma marasimindaki 6z
cixisinda bildirmisdir: “imkanli vatandaslar
ozlerini manzillarls, evlarle tamin edirlar,
ancag buna imkani olmayanlar {gin
dovlst 6z yardimini asirgemamalidir. Bu

sualin




gin bu layihenin baslanmasi  bunun
ayani slbutudur. ik névbads, sshid
ailalerina, mihariba veteranlarina, ganc
mutaxassislors, musallimlars, alimlars,
harbgilars, bu kategoriyadan olan
vatandagslara bu yasayis kompleksinda
glzestli  sartlerle  manzillar  verilacak.
Sertler, dogrudan da, cox guzastlidir,
uzunmuiddatli 6dema soarti ilo insanlar
yeni manzillara kdgacaklar”.

Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2016-ci il 16 noyabr tarixli
“Azarbaycan Respublikasinin  Prezidenti
yaninda Manzil Insaati Dévlst Agentliyinin
faaliyyatiils bagl bazi masalsler haqqinda

STATISTIKA

2003-2015-ci illeards dovlst vasaiti
hesabina tikilmis manzillarin Gmumi
sahasi 3 milyon 200 min kvadrat-
metr olmusdur. Har sakina diisan orta
yasayls sahasi son 15 ilds tadrican
9,3 kvadratmetrdan 12 kvadratmetra
kimi artmisdir.

ipoteka Fondu vasitasils 18 mindan
¢ox ailaya 730 milyon manatdan gox
ipoteka krediti verilmisdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
Fermaniils tasdiq edilmis “MIDA” Mahdud
Masuliyyatli Comiyystinin sarencaminda
olan manzilleri vatandaslarin glizastla
alda etmasi Qaydasinin 2-ci hissasinda
manzillari glizastle alde etmak hiququ
olan saxslar kimi Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2016-c1 il 22 iyun tarixli
940 nomrali Farmani ils tasdiq edilmis
"Azorbaycan Ipoteka Fondu” Aciq
Sehmdar Camiyyatinin vasaiti hesabina
ipoteka kreditinin, o ciimladan guzastli
ipoteka kreditinin verilmasi Qaydasi"nin
3.2-ci bandinds nazarda tutulmus saxslar
gostarilmisdir. Mivafiq qaydaya ssasan,
sosial evler adlandirdigimiz  guizastli
evlari alds etmak hiiququna malik saxslar
kimi asagidaki saxslar gosterilir: sahid
ailasinin Gzva (sri/arvadi, 6vladlar), Milli
Qsahreman (6zli, eri/arvadi, o6vladlari),
macburi kdgkiin ve ya ona barabar tutulan
saxs, an azi 3 il dévlst qullugunda qullug
edan, o cumladan dovlat qullugunun

xUsusi ndvinds xidmat kecan saxs, an
az1 5 il dovlet Umumtshsil maktabinda
musllim isloyan soxs, falsafs doktoru
elmi daracasi olan saxs, idman sahasinda
xUsusi xidmatlari olan sexs (faxri badan
torbiyasi va idman xadimi, 6lka miqyash
yarislarin galibi (Iyer), beynalxalg migyasli
yarislarin mikafatcisi (I, II ve ya III yer),
elmlar doktoru elmi daracasi olan saxs,
an azi 15 il dovlst qullugunda qullug
edan saxs, an azi 3 il harbi xidmatda olan
(mlddatli haqigi harbi xidmatda olan
harbi qulluggulardan basqa), hamginin
ehtiyata va istefaya buraxilmis Azarbaycan
Respublikasinin harbi qulluggulari va an
azi 3 il daxili isler organlarinda xidmat
kecan xUsusi riitbasi olan saxslar.

Gorundiyd  kimi,
faydalanacaq kateqoriya sosial ipoteka
almaq imkani ve salahiyyati olanlardir
ki, bu da sosial evlarin tikintisinds sosial
ipoteka Uclin  ayrilacaq vasaitlerdan
istifade olunacagr ila bagldir. Butin
bunlarla yanasi, ahalinin digar azteminatli
kateqoriyalarinin, yeni ails qurmus, lakin
birdafslik 6danis imkani olmayan ganc
ailalerin do bu imkanlardan istifada
eda bilmalerinin da gsalacakds nazare
alinmasi  cox zeruridir. Umumiyyatls,
"Azarbaycan  Respublikasinda  uygun
giymats manzil taminatinin inkisafina dair
Strateji Yol Xaritasi'nds geyd olundugu
kimi, gealacakda dovlst sifarisi asasinda
muisyyan manzillarin tikintisi nazarda
tutula biler. Yani sosial evler gostarilmis
konkret guizastli kateqoriyalarlayanasi, har
hansi sahads faaliyyst gosteran insanlar,
pese Uzra va ya digar kateqoriyalar tzra
muvafiq dovlat organinin tasabbisi ilo
bels bir manzillar insa oluna bilar.

Strateji Yol Xaritasine asasan, 2025-ci
iladak va ondan sonraki dévrda asagdi va
ortateminatl ganc ailsler manzills tamin
edilmis olacaqglar. Yol Xaritasinds 2025-ci
iloadak olan dévr Gc¢lin uzunmuddatli bax-
1sda Azarbaycan shalisinin “MIDA” MMC
vasitasila keyfiyyat standartlarina cavab
veran manzillarla tamin edilacayi va ur-
banizasiyanin dastaklanacayi nazerds tu-
tulur. Bu dévrds uygun giymats manzil
teminati layihalarinin va har il tikilan man-
zillarin asagi va ortagalirli ganc ailalarin

sosial evlardan

I UNEC

va muayyan edilmis sosial gruplarin manzil
ehtiyaclarinin 6danilmasina xidmat edacayi
gostarilir.

Olksmizds glizastli manzillsrin tikilmasi
yerli igtisadiyyatin inkisafina takan vermakla

yanasl, vatandaslarin  manzil  saraitinin
yaxsilasdirilmasina, tikinti sektorunun
inkisafina  mdisbat  tesir  gdstaracak,

masgullugun artmasina xidmat edacak, tikinti
materiallari istehsalini stimullasdiracaqdir

1.2005-ci _iI 16 sentyabr
"Azarbayca Ipoteka Fondu" ASC
yaradildi

2.2016-ciil11aprel
Manzil insaati Dévlst Agentliyi
yaradildi

3.2016-ciil 6 dekabr
“Azarbaycan Respublikasinda
uygun giymata manzil teminatinin
inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi”
tasdiglandi.

4.2016-c1il 16 noyabr
GUzastli evlari alda etmak
huquguna malik saxslar miayyan

edildi.

5.2016-c1il 24 dekabr

ilk layiha olarag, Yasamal Yasayis
Kompleksireallasdiriimaga
baslandi.
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anzils slcatarligin temin edilmasi in-

sanin sosial inkisafinin an mihim prob-
lemlarindan biridir. Bels ki, ictimai mlqavilaya
gora, manzil asas insan hiquglarinin zaru-
ri zarfine daxildir ki, bunun da reallasdiriimasi
Uzra ohdaliyini yerli ve dovlet hakimiyyati
organlarinin saxsinda dovlat 6z lizarina gotlrdr.
Mahz dovlst ictimai maraglar, sosial adalat va
igtisadi imkanlar baximindan vatandaslarin
manzila konstitusiya hiiquglarinin reallasdiril-
masinda 6zUnln istirakinin prioritetlarini, for-
ma va vasitalarini miayyan edir.

Olks Prezidenti flham Sliyevin 2016-ci
ilin 6 dekabr tarixli farmant ila tasdiq edilmis
“Azarbaycan Respublikasinda uygun giymata
manzil taminatinin inkisafina dair Strateji
Yol Xaritasi'nda 2020-ci iladak olan dovrds
ahalinin uygun qgiymats manzil teminat
sahasinda asagidaki strateji hadafler garsiya
goyulmusdur:

* uygun giymate manzil
layihalandirmak ve hayata kegirmak;

« Manzil Insaati Dévlst Agentliyi (MIDA)
Uglin konkret strategiya ve hadaflari 6ziinda
ehtiva edan salahiyyatlari misyysn etmak;

* uygun giymate manzil bazar Uglin
alverisli faaliyyat soraiti yaratmaga gabil olan
vacib mexanizmlar formalasdirmag.

Hesablamalar gostarir ki, respublikada

taminatini

ganc ailslara onlarin ehtiyaclari daxilinda il
arzinds satilan yeni manzillerin taxmini sayi
30 min civarindadir. MIDA-nin &nciil magsadi
dasinmaz amlak bazarinda ilde 10% paya
(toxmini 3 min manzils) malik slcatan giymata
yeni manzillar satmaqgdan ibaratdir.

Bela hal mahz insaat sirkatlarinds tikinti
sektoruna maragi artirmaga stimul yaratmagla
barabar, bu sahads rentabelliyin artmasina
sabab olacagdir. Manzillerin insaasi dovlat
sifarislori asasinda tender yolundan istifada
etmakla aparilacaqdir. Tenderin istirakgisi olan
sirkatlora dovlstin sifarisi asasinda aparilan
manzil tikintisinin istirakgisi  olmaga icaze
verilacak. flkin marhals lizre bu aspektds 150
milyon manatin ayrilmasini nazards tutsaq,
onda bundan tikinti sirkatlerinin yararlanmasi
mUmkin olacagdir. Belalikle  das, tikinti
sektorunda canlanma, manzil ehtiyacinin
odanilmasinda isa alverisli sorait yaranacaqdir.
Hesab edirik ki, tikintisi aparilan sosial evlarin
dasinmaz amlak bazarina shamiyyatli deracada
tasiri bu sahanin aktivliyinin xeyli artmasina
sabab olacaq. Tabiidir ki, bazar giymatlarinda
musbat dayisikliklar bas veracakdir. Qiymatin
haddan asagi dismasi do mumkiin deyildir.
Qiymatin gosterilon haddan asagi dismasi,
manzil tikintisinds bohrana sabab olar ve
bazar konyunkturunun pislasmasina gatirib



1 J |

“GUZ9STLI MONZIL” ELEKTRON
SISTEMI 2017-ci iL MAYIN 1-dan
FOALIYYST KEGCOCOK.

¢ixara bilar. Bununla yanasi, sosial
manzil tikintisi dasinmaz amlak
bazarinda stini giymat artimina
da imkan vermayacakdir. Asadi
giymatls  reallagdirlan  manzilin
giymati iss onun maya dayarindan
va tikinti muassisasinin  20-30%
manfaatliliyinden  yaranir.  Odur
ki, dasinmaz amlak bazarinda
digar dayismaz sartler daxilinda
giymatlarin o qgoadar ds asadi
dismasi  gozlenilmir. Bir tarafdan,
burada psixoloji tasiri xisusile geyd
etmak lazimdir. Har halda yeni bir
Usulla yeni manzil bazara teqdim
edilir.  Diger terafden, igtisadi
tasiri  vurgulamaq lazimdir, bels
ki, taklif artir, lakin manzil almaq
istayanlarin bir hissasi, 6z ehtiyacini
sosial manzil hesabina  ddayir
va naticads taleb azalir. Manzil
bazarinda giymat artimlarinin qarsisi
alinir. Bu da hatta sosial evlerdan
istifade etmayanlora da alverisli
giymatlar il manzil almaqg imkani
verir. Aztaminath ailaleri yuksak
kiraya haglari 6demakdsn azad
olur, eyni zamanda, kiraya bazarinda
giymatlar stabillasir. Sosial manzil
tikintisinin bazara hansi saviyyada
tasiri, hamginin onlarin  verilmasi

sortlari ilo mlayyan edilacak, hansi
sortlora cavab veran tsbage ev

\
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_ STRATEJL
YOL X9RIT9SINDa

- vatendaslarin  yasayis sahasina
olan ehtiyacinin 6danilmasi, xtsusila
azgalirli  ailslerin  manzil-maisat
saraitinin yaxsilasdiriimasi;

- urbanizasiya prosesina nazarat im-
kanlarinin genislandirilmasi;

- tikinti sektorunda raqabat muhitinin
glclandirilmasi;

- tikinti sektorunda inkisaf dinami-
kasinin suratlandirilmasi;

- dovlst vasaitinden samarali isti-
fadanin tamin edilmasi;

- ekoloji cahastdan temiz va enerji
samaraliliyi talablarina cavab veran ¢ox-
manzilli yasayis massivlarinin tikilmasi;

- soharsalma va tikinti sahasinda dov-
Iat idarsetmasinin takmillasdirilmasi.

ndvbasina gotirilacak. Sosial manzillara
ayrilan vasaitin hacmi, sosial evlarin manzil
saylarinin manzil bazarinda neg¢s faiz taskil
etmasi do mihim shamiyyst kasb edir.
Digar terafdan unutmaqg olmaz ki, igtisadi
vaziyyat, igtisadi seraitds olan durgunluq
da manzil bazarindaki giymatlars 6z tasirini
gostarir. Basga sozls, menzil bazarinda
evlerin  giymatlarinin  asagr  dismasi
dinyada movcud olan igtisadi bohran
naticasinda yaranmis igtisadi durumla
da baglidir. Sosial manzillar yalniz Baki ve
boyik saharlarda deyil, respublikanin biitiin
bolgalarinds tikilacek. Bununla da dlkada
urbanizasiya  proseslari  genislonacak.
Hom da urbanizasiya prosesina nazarat
imkanlari artacaqdir. Sosial manzillarin
tikintisi ils elagadar olaraq igtisadiyyatin
bir cox sahalerinda inkisaf baslayacaq.
Tikinti sektorunda canlanma bas veracak,
inkisaf dinamikasi surstlonacek, raqabat
muhiti glclenacak, tikinti materiallarinin
istehsal inkisaf edacak. Xususila da geyri-
neft sektorunun inkisafinda shamiyyatli

iralilayisler olacag. Bela
ki, agrar sahanin, turizmin
va digar sahalarin inkisafi

regionlarla alagali
oldugu  Ggin  orada
sosial evlarin tikilmasi
ganclarin regionlarda
maskunlagsmasina  stimul
yaradacaq.

Sosial evlerin tikintisi
galacakds Azarbaycanda
dovlet manzil fondunun
artmasina imkan
veracakdir ki, bu da nainki
tikinti sahasinin inkisafina,
ham da o6lkada issizliyin
azalmasina misbat tesir

gostaracakdir. Bu ham
do aztominatl ailslarin
sayinin azalmasina,
onlarin  sosial rifahinin
yaxsilasmasina Vo
bununla da hamin
ailalerda boytyan
usaqlarin normal saraitda
bdylimasina imkan
yaratmagla,  galacakds

onlarin vatan Ugtn layigli
vatandas kimi yetismasina
sabab olacaqdir. Dolayis

yolla  bitin  bunlarin
hamisi da 6z novbasinda
manzil bazarinda
dayanigli faalligin

bargarar olmasina gatirib
¢ixaracaqdir.
Diggatin xususi olaraq

sosial  manzil alinmasi
prosesinin soffafligina
yonaldilmasi lazimdir. Bu
magsadls,  "e-hdkumat"
portalinda "Glzastli
manzil” elektron sistemi

yaradilacaqdir ki, bu da
2017-ci ilin  may ayinin
1-dan faaliyyats kegmalidir.
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prioritet  sektoru olaraq igtisadiyyatin
glclanmasinds ve saxalendirilmasinds, o
cimladan alava is yerlarinin yaradilmasinda,
olkalarin yol, nagliyyat, tikinti sahalarinin
inkisafinin tesiredici faktoru kimi cixis edir.
Gostardiyi  birbasa vea dolayr yol ila
tasirlarinin saviyyalarina gora turizm muasir
dovlatin Gmumi infrastrukturunda aparici movgelardan birini tutur.

Turizmin birbasa gosterdiyi tasir, turistlarin faaliyyst gostaran
turizm mdiassisalarina birbasa pullarin yonaldilmasidir. Bu da
turizm sanayesinin komponentlarinin inkisafina va genislanmasina
tasir edir. Digar terafdan, turizmin inkisafi onun ils bagli ssnayelarin
inkisafina tokan verarak, olkanin igtisadiyyatinda dolayisi, yani
multiplikativ effekti slde etmays imkanlar yaradir.

O yegana sahadir ki, birbasa va dolay yollar ils ham doévlstin
igtisadiyyatina, hamda onunsosial siyasatina, madaniyyatins, adat-
ananalaring, shalinin hayat terzins, tafekkiiriine, mentalitetins,
saglamligina va s. tasir gdsterir. Turizmin bu clr tasirlarini adadi

Isaalyyata

AZSRBAYCAN RESPUBLIKASININ
PREZIDENTI iLHAM SLIYEV “MiLLI
IQTISADIYYAT VO iQTiISADIYYATIN
OSAS SEKTORLARI UZRS STRATEJi YOL
XORITOLIORININ” TOSDIQ EDILMISI
HAQQINDA FORMAN IMZALAYIB.
STRATE)i XORITOLSR CORCIVISINDD
“AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA
IXTISASLASMIS TURIZM SONAYESININ
INKISAFI DA N9Z9RDS TUTULUR.

giymatlandirmak qeyri-mimkindir. Lakin onun igtisadiyyata
dolayr yol ila gostardiyi tasiri giymatlandirmak multiplikatorun
vasitasilo  mumkindir. Terife goérs, turizm multiplikatoru -
regional va respublika saviyyslarinds iqtisadi ve sosial sahalars
turizmin godstardiyi dolayi tasirin amsalidir. Turizmda multiplikativ
effekt daha da shamiyyatli deracads 6z aksini tapir, bu da onunla
slagadardir ki, turizm sahasinds "goriinmaz ixrac” paradoksu
movcuddur.

Qeyd etmak lazimdir ki, turizm multiplikatorunun 6 novi
movcuddur: multiplikatoru,  satis  multiplikatoru,
galir multiplikatoru, masgullug multiplikatoru, amakhaqq
multiplikatoru, idxal multiplikatoru. Turizm sahasinde aparici
movge tutan Olkalards bu kimi multiplikatorlar hesablanaraq,
Umumi giymatlandirma aparili. Bu da dovlst igtisadiyyatina
turizmin gostardiyi tesirin daha daqiq hesablanmasina, onun
birbasa va dolayi yolla tasirinin naticalarinin prognozlasdirmasina
va bidcanin formalasmasi Gglin prognozlasdirilan parametrlarin
nazara alinmasina, ddanis balansinin giymatlandirilmasina, ixrac-
idxal amaliyyatlarinin optimallasdirilmasina, turizmin dévlat dastayi

istehsal




| Tumiem xarelari |

T

sahaya investisiya qoyulusuna, turizm
infrastrukturunun takmillasdirilmasing,
turizm ehtiyat-larindan istifadasina ve
onlarin barpa edilmasina va s. imkan
Verir.

Bildiyiniz kimi, turistlerin sayahat
etdiklari konkret arazids xarclari turizm
muassisalarinin, nagliyyat sirkatlarinin,
ticarat va maisat xidmati markazlarinin,
rabita qovsaginin, aylanca va istirahat
miassisalarinin va s. galirlarini tagkil
edir. Homin galirler alave galirlari,

2016 -CliLDS AZORBAYCANA GOL3N
TURISTLORIN OLKSLOR UZR3 PAYLANMASI

investisiyalari, amak haqglarini, alave
is yerlarini va s. yaradir. Bundan alavs,
buttin saviyysli bldcaler tglin onlar
alava vergilar, ddanisler, yigimlar ve
risumlar taskil edir.

Sonra vasaitlarin névbati
dovriyyasinds  muassisenin  alave
galiri onun inkisafina investisiya edilir,
bu da 6z ndvbasinds, avadanliq va
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sl srrahaulim stmriirals aprrielon [Ty SH SRR AT
nrdanapi G h T S TR =T e HE LTI T
programlarinin islonmasins, moévcud  materiallari  tachiz  edan, tikintini

realizasiya edan va s. muassisalarin
alava galirini taskil edir. Vasitalar bu ciir
dévriyys edir: xarclar — galirlar — xarclar
—galirlar.

Turizmin dolayi yol il igtisadiyyata
tasiri tokcea turistlorin sayahat etdiklari
konkret arazidaki xarclarindan asili
deyil, o ham de mdvcud doévriyyada
istirak edan ahalinin va miuassisalarin
genast etmak meylinden da asilidir.
Aydindir ki, shalinin pula ganast etmak
meyli na gadar ¢ox olarsa, o gadar da
multiplikativ effektinin giymati asagi
olacaqg.

ogar ayrica
ahalinin  ve

secilmis  regionda
musssisalerin  pula
ganast etma meyillerini sabit hesab
etsak, onda turizmdan alda olunan
multiplikativ effektin artinlmasi Ggtin
asagidakilar zaruri hesab olunur:
- inkisaf etmis turizm sanayesi va
regionda infrastruktur;
- ekoloji cahatdan temiz, zengin turizm
ehtiyatlarinin mévcudlugu;
- regionun inkisaf etmis iqtisadiyyati ve
onun istehlak sahasi;
- regionun yuiksak turizm imici;
- idxal mallar va xidmatlari avez eda
biloan mahsullarin geyri-mahdud taklifi;
- regionda turistlarin maneasiz galisi ve
gedisi;
- turistlerin

xarclarini  maksimal

TURIST
XORCLORININ
BIR

daracada stimullasdirilmasina
yonaldilan regionda iqtisadi ve hiiqugi
siyasatin aparilmasi.

Onu da geyd etmak lazimdir
ki, turizmdan olan galirlor &lks
¢argivasinda na gadar ¢ox xarclonarss
(ilk névbada milli mahsullara), bir o
gedar ¢ox multiplikativ effekt alds
edila bilar. Bunun Gclin da 6lkada milli
mahsullarin  ragabatqabiliyyatliyinin
yuksaldilmasi tamin olunmalidir.

Azarbaycanin  statistik  gostari-
cilorine nazar yetirsak, son iki ilde
6lkamizin turizm ixracinda muayyan

canlanma musahida olunur.
Azarbaycan Respublikasinin  Dovlat
Statistika  Komitasinin  malumatina

asasan, 2016 —ci ilde 6lkemiza galan
turistlerin say1 2015 —ci ils nisbatan
121 % artaraq 22488 min nafor
tagkil  etmisdir. Respublikamiza
galen turistler asasan Rusiya, Turkiys,
Glirclistan va Iran vatandaslari idi.
2015 — 2016-ci illarde Azarbaycana
arab  Olkaleri  (Birlasmis  Orab
omirliklari, Ssudiyya Srabistani, Qatar,
Misir) vatandaslarinin turist gisminda
galmasi misahids olunmusdur. Bunu
da bir neca faktorla slagalandimak
olar. flk ®nca Azsrbaycanda viza
rejiminin  sadslasdiriimasi, manatin
dollara nisbaten ucuzlasmasi va an
muhim faktorlardan biri siyasi sabitlik.
Musahida olunan tendensiya onu
gostarir ki, 6lkamizin turizm bazarini
nayin ki, qonsu O&lkalarden galan
turistler, hatta Uzaq Sarq dlkslarindan
olan turistler da formalasdira bilar.



XiDMOTLORINiN DiVERSIFIKASiYASI

Azarbaycanda turizm sanayesinin muasir talablar saviyyasinda
inkisafini tamin etmak Uclin bu vaxta qadar gorilen islari qeyd
etmakla yanasi, gostarmak lazimdir ki, bu yalniz hamin islarin
baslangicidir. Bu isleri ugurla davam etdirmak, garsiya ¢ixan manealari
daf etmak, dinya turizm bazarinda 6lkanin ragabat gabiliyyatini
tamin etmak Uglin Azarbaycanin dovlst organlari, turizm sirkatlari,
habela turizm problemlarini tadqiq edan elmi ictimaiyyat garsisinda
béyiik vazifsler durur. Olks turizminin inkisafinin vacib sartlarindsn
biri onun hazirki veziyystinin darindan arasdirilmasi, problemlarin
sabablarinin askarlanarag, onlarin aradan qaldirilma yollarinin
muayyanlasdirilmasidir.

Bu gln slverisli cografi movgeyi, tabii resurslari, insan potensiali,
infrastruktur imkanlari, sanaye saharciklari va texnoloji inkisaf markazi
il Azarbaycan investorlar Ugln calbedici destinasiyadir. Turizmin
novlera ayrilmasi baximindan bu faktorlar Azarbaycanin giicli
istigamatlaridir. Homginin turizm sektorunda cesidlilik va sektordaki
xidmatlarin 12 aya ¢ixariimasi, yalniz yay dévriinds turizm galirlarindaki
artim yering, digar dévrlards da davamli olaraq galir alda olunmasini
tomin edacak.

Bunlarla yanasi, regional inkisaf, turizm destinasiyasinin inkisafi,
yerli shalinin masgullugunun temin edilmasi, galirlerin barabar
bolgust va butoviikds olkanin inkisafi Ggln turizm sektorunda
xidmatlarin diversifikasiyasi vacib shamiyyate malikdir. Turizm
xidmatlarinin diversifikasiyasi turizm faaliyystlarinin ilin bitin aylarina
va bitilin bolgalarina yayilmasini nazarda tutur.

Strateji Yol Xaritasi iki asas maqsad Uzarinds qurulmusdur: sektor
Uzro asas stimullasdiricc mexanizmlara slave olaraq, ixtisaslasmis
turizm sahalari Uzra Baki va regionlarin inkisaf etdirilmasi. Nazarda
tutulan magsadlarin alds olunmasi va prioritetlorin ugurlu icrasi
sektorun inkisafina magsadyonli yanasmadan asilidir. Bundan slavs,
regionlarin suratli inkisafina uygun olaraq effektiv idaraetmanin
formalasdiriimasi va har bir regionun cografi mévgeyi nazara alinmagla
xUsusi tadbirlarin hayata kecirilmasi zaruridir. Bu yanasmalardan biri da
turizm potensiali zangin olan mivafiq arazilards turizm ve rekreasiya
zonalarinin  (TRZ) yaradilmasidir. TRZ-lerin yaradilmasi mduvafiq
arazilards atraf mihitin va madani irsin miihafizasing, bolganin turizm
potensialindan kompleks ve semarali istifade olunmasina, investisiya
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Bu Strateji Yol Xaritasi 6kanin turizm

AZORBAYCAN PREZIDENTININ 2016-c1
fL 6 DEKABR TARIXLI FORMANI iL3

“N79RBAYCAN RESPUBLiKASINDA potensiall, imkanlari va gucli tarsflorini
. . . L. ortaya qoyan, problemlari prioritets ¢eviran
:!:XT:_[SASLASMIS_ TURIZM SQNAYESININ va prioritetlarle bagll hadafleri do 6ziinda
INKISAFINA DAIR STRATEJI YOL

birlagdiran mihiim bir strateji yanasmadir.

X3RITaSI” TasDIQ EDILIB.

Gclin alverisli soraitin formalasdiriimasina,
regionlarda yeni is yerlarinin agiimasina,
xidmat  keyfiyystinin  ylksaldilmasinsg,
mahsul ¢esidinin artirlmasina, turizma
dair statistik mealumatlarin tam sokilds
toplanilmasina, idaraetms, tonzimloma ve
alagalandirma tadbirlarinin daha samarali
hayata kegirilmasins, muasir standartlara
cavab veran, mixtalif cesidli ve ylksak
keyfiyyatli infrastrukturun yaradilmasina
imkan verir.

Strateji Yol Xoritasinda asagidaki
strateji maqgsadlar garsiya qoyulmusdur:

- Baki saharinin turizm
potensialindan tam istifade Gzre semarali
idaraetma sisteminin yaradilmasi, marketing
va brending saylarinin glclandirilmasi,
turizm makanlari bareds malumatliligin
artinlmasi  va turizm infrastrukturunun
tokmillasdirilmasi yolu ilo  uzunmuddatli
dovrds Baki seharine getdikca daha cox
xarici turistlarin calb edilmasina nail olmag;

- Olke  UGzro  alverisli  mihitin
yaradilmasi  Ucln  Olkaya  giris-cixisin
sadalasdirilmasi, alage vasitalarinin
tokmillasdirilmasi, turizm sektorunun ayri-
ayri istirakcilari arasinda koordinasiyali
faaliyyatin qurulmasi, turizm ve rekreasiya
zonalarinin yaradilmasi kimi dastakverici
mexanizmlarin tatbigi ile uzunmiddatli
inkisafa nail olmag;

—  saglamhg, qis, madani, isglzar,
ekoturizm ve kand turizmi kimi turizm
novlarini asas gotlrarak, regional turizmi
daha da inkisaf etdirmakla, Azarbaycanin
turizm sektoru tizra takliflerini diversifikasiya
etmak ve uzunmiddatli dévrda 6lkays daha
cox turistin calb edilmasina nail olmag;

- turizm  sektorunda  gdstarilan
xidmatlarin ~ keyfiyyat  ve  kamiyyat
gostaricilori baximindan takmillasdirilmasi
magsadile turizm keyfiyyat sisteminin
yaradilmasi ils turistlerin  mamnunluq
saviyyasinin artirilmasina nail olmag.

"Azarbaycan Respublikasinda
ixtisaslasmig turizm sanayesinin inkisafina
dair Strateji Yol Xaritasi” Azarbaycanin
turizm potensialinin ssmarali ve mahsuldar
istifadesine zemin yaratmaq magsadi
dasiyir.

Azarbaycan 2025-ci iladak miuxtslif
turizm tadbirlarine ev sahibliyi edacak,
ozlinin  yuksakkeyfiyyatli  qis  idman
komplekslari, xtsusi saglamliq turizmi
imkanlari, unikal tebii gozalliklari, parklari,
dini va kand turizmi sahasinds madani
irsina gors taninacaqg. Bir ¢ox fargli ve etnik
madaniyyat komponentlarinin  gorunub
saxlanildigi  Azarbaycan kandlari mdiasir
dlnyanin tasirindan kanarda galmis ananavi
irsi gormaya maragli olan turistlar tGglin asas
calbedici makan olacag. Bununla yanasi,
Azarbaycanda potensial turizm bazasindan
istifade etmak U¢lin dini makanlar da tasviq

edilacak.
[m]

VACIB

YOL X9RITO9SININ

reallasdiriimasi Ggln bir sira gérilma-
si vacib olan isler da vardir. Bels ki,
“Turizm hagqinda” yeni ganun layiha-
si tezlikla gabul edilmalidir. Homginin,
alternativ turizm névlarinin inkisafini
dastaklayacak huqugi-normativ akt-
lar hazirlanmali, “turizm xidmatlarin-
in keyfiyyatinin va tahlikssizliyin
yuksaldilmasi”ils bagl, “turizm agen-
tlikleri birliyi” hagqinda hiqugi-nor-
mativ aktlar gabul edilmali, eko-tu-
rizm faaliyyatini tenzimlayan
normativ. sanadler  hazirlanmal,
dag-xizak turizminin, turizm magss-
di ils istifads edilan tabii vo madani
resurslarin gorunmasi ila bagh mali-
yyanin calb edilmasi Uglin tadbirlar
gorulmali, turistlerin 6lka arazisinda
maneasiz harakati tamin edilmalidir.

i.u.f.d., Elssn Memmadov
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Milli Turizm
Tebllgal

FRANSA
VO ISPANIYA

Bolgalarin turizm imkanlarini
tanitmagla masgul olan
Fransa Regional Turizm
Komitalarinin tacribasi ise
Azarbaycanin zangin turizm
potensialinin genis malik
olan regionlarinin turizm
imkanlarinin genis miqgyasda
tobligatinin taskilinds muhim
rol oynaya bilar.

Ispaniyada turizmin inkisafina
onamli gatqisi olan va ayri
ayri illarda kecirilan "Glnasin
Altinda Har sey”, "Hayatin
Tutqusu”, "Bravo Ispaniya",
"ispanya iz Qoyur” va

digar turizm kampaniyalari

ila alagadar tacribalarin
oyranilmasi yaxin galacakda
Azarbaycana turist axininin
artmasina 6z téhfasini vera
bilar.

no

ETMOLIDIR?

BUrosu

dos.QADIR BAYRAMLI

“AZOSRBAYCAN RESPUBLIKASINDA IXTISASLASMIS

TURIZM SONAYESININ INKISAFINA DAIR STRATEJI

YOL XSRITSSI” OLKSMIZIN TURIZM SONAYESI
UCUN YENI MORHOSLONIN BASLANGICIDIR.

angin rekreasiya potansialina
malik olan Azarbaycanda
turizmin  prioritet istiqgamatlar-
dan biri  olarag miayyan edilmasi
bu sahaya boyik  shamiyyat
verildiyini  gostarmakdadir.  Turizmin
inkisaf etdirilmasi igtisadiyyatin
saxalandiriimasina boyik tohfa vermakla
yanasl, neftdan asililigi azaldiimasi,
yeni is yerlerinin  agilmasi,  tabii
ehtiyatlardan semarali istifade edilmasi,
Olka galirlarinin artirilmasi va sarmays
goyulusunun artirilmasi baximindan da
ahamiyyat kasb etmakdadir.
Azarbaycanda turizm sanayesinin
stratli inkisafini tamin etmak magsadila
6 dekabr 2016-ci il tarixinds "Azarbay-
can Respublikasinda ixtisaslasmis turizm
sanayesinin inkisafina dair Strateji Yol

Xaritasi’nin tasdig edilmasi ila 6lkamizin
turizm sanayesi Ucln yeni marhalanin
baslangici  goyulmusdur.  Strateji Yol
Xaritasina uygun olarag Baki saharinin
dinyanin aparici turizm markazlarindan
birina ¢evrilmasi magsadile Milli Turizm
Tebligat Burosunun yaradilmasi  Baki
soharinin  beynalxalg imicinin  forma-
lasdiriimasi, sahar brendinin istifadasi
Uzra uzunmiddatli fealiyyst planinin
hazirlanmasi 6lkemizda turizmin daha
da canlanmasina gatirib ¢ixaracaqdir.
Yol xaritasinda tabligat-tasvigat
tadbirlarinin Istanbul, Moskva,
Sankt-Peterburq ve  Frankfurt kimi
Azarbaycandan birbasa uguslarin oldugu
saharlar prioritetlasdirilmakdadir.
Turizm tabligatinin  Giirclistan, Iran,
Rusiya va Turkiya kimi yiksak talabatin
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oldugu o&lkalerds baslanmasi adicakilan
olkalarla slagalarimizin gliclenmasina, hamin
Olkslardan  Azerbaycana turist axininin
artmasina sabab olacaqdir.

imkanlardan maksimum istifads etmak
magsadile Baki saharinin tebligat-tasvigat
tadbirlari har bir 6lke ve sahar Gclin xUsusi
olarag hayata kegirilmasi bu sahadaki islarin
samaraliliyini artiracaqdir.

Yol xaritasinda ilk tebligat-tasvigat
todbirlari Bakiya birbasa ucuslarin oldugu
hadaf soharlerdan baslanmasi, daha sonra
prioritet Olkalar siyahisina yeni &lkalarin
ds adlarislave olunmasi tebligat islarinin
marhalalar tizra kompleks sakilds aparilmasi
baximindan shamiyyatlidir.

Taninmis televiziya kanallarinda
edilacak reklamlarin, beynalxalg sargilarda
istirakin, xarici jurnalistlar va turizm sanayesi
nimayandslari  Uclin  tanishg safarlarinin
toskilini, ~ hadsf  bazarlarda  regesmsal
marketing va sosial sabaks tadbirlarinin
hayata kecirilmasinin Azarbaycanin turizm
imkanlarinin tobligatinda ahamiyyatli
tadbirlar sistemi kimi giymatlandirils bilar.

Olksnin turizm potensialinin  tagvigi,
turizm mahsullarinin diinya turizm bazarina
¢ixariimasi, satisinin taskili va dlkaya turist
axininin  artinlmasinda hadaf  6lkalarda
faaliyyatgdstaranAzarbaycanRespublikasinin
diplomatik® niimayandaliklarinds
niimayandalarinin. tayin edilmasi 6lksmizin
turizm tabligatinin miqyasini genislandiracak,
xarici olkalorin rasmi turizm qurumlar va
sirkatlari ile slagalerin genislendirilmasini
temin edecakdir.

inkisaf “etmis &lkalorin~ tacriibalsrinin
oyranilmasi ve tetbiq edilmasi Azarbaycanin
turizm tabligatinin samaraliliyini artirmaqda
shamiyyatli rol oynaya bilar. Bels ki, Tirkiys
Madaniyyst ‘va Turizm Nazirliyi nazdinds
yaradilmis' ve vezifesi daxilde ve xaricde
olkanin /' milli, 'manavi, tarixi, madani va

turizm

turistik dayarlarini tablig etmak, bu magsadla

kongreslar, sargilar, festivallar, yarislar taskil
etmak, yerli va xarici muassisalarle ortaq
layihaler hayata kecirmak, zeruri tobligat
materiallari hazirlama ve turizm sahasinds

tedgigatlar  hazirlamag olan  Tebligat
Bag Idaresinin  tacriibssindsn istifads
edilmasi turizmin tabligat cografiyasinin

genislondirilmasini, ~ qurumlar  arasinda
koordinasiyanin glicleanmasini va tabligatinin
sistemli sakilds aparilmasini temin eds bilar.

Azarbaycanin imkanlarinin
tobligatinda qurumlarinin
tocribasinin  dyranilmasi  bu  sahadaki
islarin miqgysinin genislandiriimasi
baximindan shamiyystlidir. Bels ki, muasir
informasiya  texnologiyalarindan istifada
edarak Fransa turizm takliflarinin  bitiin
dinyada gorilmasini temin edan “Fransa
Evi‘nin (Maison de"la"‘France) tacribasinin
oyranilmasi Azsrbaycanin turizm imkanlari
haqginda “mslumatlarin’ “gisa muddatds
dinyanin  aksar. olkalarine catdinimasini
temin eds bilar. Fransada say1 3600-dan cox

turizm
Fransa

olan Turizm Tabligat darnaklarinin (turistlora

daha magsadauygun gecalama  yerlori
hagqinda malumat verir, baladgilarls tamin
edir va brosuralar paylayirlar)  tacriibasi
Azarbaycanda qeyri hokumat taskilatlarinin
turizm tebligatina calb edilmasi baximindan
mihim shamiyyat kasb etmakdadir.

Azarbaycanli mitaxassislarin dinyanin
taninmis ‘turizm  sirkatlorinin nazdinds staj
ke¢malari, beynaslxalg turizm  kongreslari
va sargilorinds istiraki, muallim va_taleba
mubadilasi  ¢argivesinda
universitetlari - ve - ‘arasdirma qurumlarina
gondarilmasi  6lkemizin turizm tsbligatinin
samaraliliyininartirimasinda ve Azarbaycanin
dinyanin_inkisaf etmis turizm o6lkslerindsn
birina* cevrilmasinds shamiyyatli rol oynaya
bilar.

Milli Turizm Tebligat Biirosunun samarali
va ardicll faaliyyati ile yuxarida bahs edilen

nufuzlu  turizm

islorin basariile hayata kegirilacayina inaniriq.
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3600-dan ¢ox olan
Turizm Tabligat
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dos. ANAR RZAYEV

KOND TOSORRUFATININ

LOGISTIK

YUK AXINLARININ
IDARS OLUNMASINDA
BASLICA ISTIQAMST

GENIS TOTBIQI
OLMALIDIR

Istenilan logistik zanciri nagliyyat ve
anbarlarin ardialigr kimi tassvvir etmak
olar, bels ki, bacarigla taskil edilmis nagletma
prosesi mexaniklasdirilmis anbarlarda, yani
ham nagliyyat névleri arasinda yik yerlarinin
birbasa bir yerdan basqa yera yiklanmasi
amealiyyatlari Gglin, ham ds digar yiklama-
yigma amealiyyatlarinin effektiv sakilds yerina
yetirilmasi Ucln uygunlasdinlmis va tachiz
edilmis spesifik obyektlarda baslamali ve
sona catmalidir. Onlar yiklerin an yiiksak
effektivliklo sonraki istifadasi ve dasinmasi
magsadila yik axinlarinin dayismasini tamin
edirlar.

Muasir yuklama-yigma infrastrukturunun

SURSTLI MARSRUTLARIN

yaradilmasi

ilk novbada
stividor ve
sirkatlarinin

elaca de
mahsullari

edan muassisalarin
rohbarlori  daha  yaxsi
anlayirlar, ctinki anbarlar
tokce  yuk  yerlarinin
saxlanmasi Ggun  deyil,
ham ds yik axinlarinin
transformasiyasi Gguindar

y {<LLLLLKKKLKS

-

problemini
naqliyyat,
ekspeditor
rehbarlari,
ixrac
istehsal

A

- .
va belslikla ds, bu ylk axinlarinin
bir nagliyyat novindan
digerlerine  effektiv  surstds
otlrulmasina imkan yaradirlar.
Xtsusan da  bela anbarlar
kend
beynalxalgq dasinmasina xidmat
edirlarss, onlarin shamiyysti daha
aktual olur. Bu mallarin dasinmasi

paketloama, konteynerlasmsa, yik

tasarrtifatt  mahsullarinin
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partiyalarinin yarimqruplara ayrilmasi, nagliyyat névinin
va nagliyyat vasitasi tipinin secimi, tranzit zamani ytiklarin
yenidan ¢esidlara ayrilmasi va b. kimi alave amaliyyatlar
talab edir.

Nagliyyat sabakalarinin tahlili va logistika nazariyyasi
gostarir ki, kend tesarriifatt mahsullarinin  dasinmasi
sistemlarinds baslica rolu hemginin ylk terminallari
oynayir ki, bunlar olmadan nagliyyat ndvlarinin garsiligh
alagasinin effektivliyine nail olmag mimkin deyildir.
9gar logistik zancirds ylik emalinin muasir texnologiyalari
Uzra islayan yaxsi tachiz olunmus yik terminallari istirak
etmirss, o zaman yuklarin nagliyyat noévleri arasinda
mantagalarinds garsiligh  slagads olan
nagliyyat névlarinin birinin, yaxud har ikisinin nagliyyat
vasitalarinin ylksak daracali bos dayanmalar mitlaq
olacaqdir.

Idxal, ixrac va tranzit yiik axinlari da daxil olmagla élka
Uzra ylk axinlarinin idars olunmasinda baslica istiqgamat
minimum bos dayanmalara malik harakat grafiklarinin
xUsusi xatti Uizro harakat edan suratli marsrutlarin genis
totbigi olmalidir. Cox zaman harakat yolunda genaat
edilmis vaxt yuklerin
ylkloma ve bosaltma

% mantagalarindae
“ semarasiz olaraq
N .

‘ ‘\sarf edilir.

& Moahz bu clr

otrdlmasi

son

bos dayanmalarin arada
galdinlmasi  Gg¢lin - dasima
prosesinin baslangic ve son
mantagalarinds  effektiv, yaxsi
tochiz edilmis ylk terminallarinin
yaradilmasi  vacibdir.  Cox suratli
marsrutlarin  layihalandirilmasi  zamani bu middsa
muzakira va tahlilden kanarda qalir, bittin diggat ise sirf
harakat masalalarina ayrilir.

Azarbaycan oarazisinds mdiasir yik terminallarinin
yaradilmasini  sistemli yanasma ndgqteyi-nazeri ilo
hayata kegirmak lazimdir ki, bu zaman nagliyyat bir-
biri ile logistik xidmatin dasima elementlarinin vahid

{9&

vaxt

LK

0020222020020
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prosesinda baglanmis maddi ve insan axinlarindan ibarat
murakkab, uygunlasa bilan igtisadi sistem kimi nazardan
kecirilmalidir.

Nagliyyata daha boylk sistemin tarkib hissasi
kimi yeni yanasma yik emali, gablasdirma, saxlama,
gablasdirmadan c¢ixartma va ¢atdirilmani misayist edan
informasiya axinlari da daxil olmagla yik géndsrandan
yik qgabul edana gader bitin dasima prosesinin
g6zdan kecirilmasi zaruratini yaradir. Ayri-ayri hallarda
shamiyyatli ylk axinlari istigamatlerinds hatta anbar
sistemi gabakalerini yaratmaq ve anbar paylasdirma
markazlarinin yerlasmasinin magsadauygun zonalarinin
secimi masalasini hall etmak lazim galacakdir.

Bu masalalarin halli Gglin bir cox 6lkalar serhadlarda
logistik markazler — eyni istigamatda yerlasan yik gabul
edanlara xidmat Uclin ylklerin beynalxalg marsrutlar
Uzra harakat edan nagliyyat vasitalarina yuklanmasi
mantagalari yaradirlar. Bu zaman beynslxalq tranzit
axinlarini digqgats almaqg lazimdir. Asagida beynalxalq
tranzit axinlari nazers alinmagla regional logistik

-

logistik
tominat
sxemi

Eksport yiik axinlari

Tranzit yiik axinlart

2R=min (.Cy X+, GX; + 3 Xy G2 Xja Cra)-2
y J J J

markazlardan istifads edarek Azarbaycanin ixrac yik
axinlarina xidmatin sxemi taqdim olunmusdur.

Toqdim edilan model investisiya
alverisli suratds istifads, anbarlarin magsada uygun
sakilda yerlosmasinin secimi va daxili, eloca da ixrac kand
tosarrifati ylk axinlarina xidmat problemini hall etmaya
imkan verir va beynalxalq tranzit axinlarini nazara alir. Eyni
zamanda, Slatdaki yeni daniz limaninin lkanin logistik
taminatina gosulmasi ve onun beynalxalg nagliyyat
dahzlilarina integrasiyasi problemi hall olunur.

resurslarindan
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zarbaycanin daniz nagliyyatinda

daxil olmagla  bitin  noév
dasimalari inkisaf etdirmak, olkads
nagliyyat ve logistik markazlarin
movqeyini tadricon méhkamlandirmak
va tranzit potensialini yikssltmakls
regionda mihim naqgliyyat-logistik
dahlizine  ¢evrilmasi  «Azarbaycan

YARADILMASI
OLKSMIZI DUBAY, e o
SI NQAPU R’ HON KONQ xtsusi ilo gostarilmisdir. Tabii ki, azad

) . ticarat zonasinin (Free trade zone)

Va SANXAY KIMI formasi kimi xtsusi iqtisadi zonalar bu
masalalarin hallina bilavasita yardimgl

olacaqdir. Yaradilacaq bu zonanin bir

hissasininyeniBakilimanininarazisinda

faaliyyat gostarmasi planlasdirilir. Onu

da nazara almaliyiq ki, Azarbaycan

xUsusi igtisadi zonalarin yaradilmasi

BAKILIMANINDA
AZAD iQTiSADI
ZONANIN

Gzre layihalarin reallasdirimasi
tacribasina malik deyil.
i.e.d., prof. T.I. IMANOV 2016-c1 ilin 7 sentyabrda Bakida alda

edilmis razilasmaya asasan, Bakinin
Qaradag rayonunda XiZ-in yaradilmasi
baximindan maslahat  xidmatlorini
Birlosmis 9rab Smirliklarinin dinyaca
mashur iri DP World sirkatlar qrupu
hayata kegiracakdir. DP World sirkatlar
grupu il amakdasliq g istigamatda
planlasdirilir: xtsusi iqgtisadi zonalara
bilavasita aid ediloan normativ-hiquqi
bazanin tekmillasdirilmasi, zonanin
bas planinin tartib edilmasi va bu
zona ila bagll xususi texniki-igtisadi
asaslandirilmalarin  apariimasi. Qeyd
edilan bu islerin bir qgismi cari ilin
yanvar ayinda yekunlasdirilmisdir.

Cabal Slilimani

undan basqga, DP World sirkatlar
grupu xidsusi iqtisadi  zonanin
inkisaf etdirilmasi, infrastruktur tami-
nati va idarsedilmasi konsepsiyas-
Inin yaradilmasi, elace ds zona dax-
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Uzerinds slave adeyarin yaradilimas!

DAYANIQLI VO DAVAMLI IQTISADI INKISAF TOMIN ED9 BILSN APARICI
SAHOLORA USTUNLUK VERILMASI, TICARAT VO EMAL SAHOLORININ, 0zaL
SAHIBKARLIGIN, YUKSOK TEXNOLOGIYALARA 9SASLANAN V9 BOYUK H9CMD9
DAYOR YARADAN SEKTORLARIN INKISAF ETDIRILMOSIN® DIQQOTIN
YONOLDILMASI XUSUSI IL9 BOYUK 9HOMIYYST K3SB EDIR.

ilinda sahibkarliq faaliyyati ilo bagh olan
konsalting xidmeatlarinin gdstarilmasini
da planlasdirir. Aydinliq alds etmak Ugiin
geyd etmaliyik ki, DP World sirkatlargrupu
dinyanin 40 6lkasinda 77 adda terminala
malik iri liman operatorlarindan biridir. Bu
grup paralel olarag Dubayda diinyanin an
iri limanlarindan biri hesab edilan Djebel
Oli (Jebel Ali Port) limanini da idars edir.

jebel Oli limanin tikintisine 1976-

1979-cu illarda baslaniimisdir. Bu li-
man dinyada suini darindzilli ve din-
yanin  kosmosdan ABS-da
Quvera su qovsagl, Boyik Cin saddind-
ndan sonra insan ali ile yaradilan an iri li-
manlardan biri hesab olunur.
1980-ci illarin  ortalarinda  Birlogmis
Orab  Imirliklarinin - marhum  seyxi
Rasid ibn Seid ol Maktum hdkumat
garsisinda  bldcanin  doldurulmasi
Gclin neftin hasilati va satisindan daxil
olan vasaitlardan alava yeni imkanlarin
axtarilib tapilmasi kimi mihiim bir veazife
goymusdu. Bu istigamatds asas diggatin
xarici kapital axinina yonaldilmasi bir
manal sakilde vurgulanirdi. Belalikls,
1985-ciildalimanin atrafindaJebel Ali Free
Zone (Jafza) adli iri azad ticarst zonasinin
(ATZ) yaradilmasina  start  verirldi.

goérunan,

eni Baki limaninda yaradilacaq azad
ticarat zonasinin aradan 40 ildan artiq

vaxtkecmasina baxmayaraq, Jebel Ali Free
Zone (Jafza) azad ticarat zonasina praktiki
olaraq adekvat faaliyyat gostarmasini va
yaradilacaq bu obyektdan gozlentilari
muayyanlasdirmak Gglin respublikanin
bir sira kitlavi informasiya vasitalarinin
nimayandalarinin Dubaya safarlari taskil
olunmusdur.

27,87 min. kv.metr araziya malik olan
Jebel Ali Free Zone (Jafza) azad ticarst
zonasinin  faaliyyatine nazar yetirsak
gorarik ki, agar 1985-ci ilde burada
19 sirket foaliyyat gOsterirdiss, hal-
hazirda bu zonada dinyanin 120
Olkasindan 7 mina yaxin sirkat calisir.

parilan tahlillar gdstarir ki, 2016-ciilin

avvalina diinyanin iri 500 sirkatindan
100-dan artigi Djebel 9li limaninda
geydiyyatdan  kecmisdir. Umumilikds
burada 2,8 min iri va 4,8 mina yaxin kigik
va orta miuassisalar faaliyyat gostarir.
Jafza azad ticarst zonasinin Dubayin
inkisafina guicli takan verdiyindan diger
amirliklar de mutaraqqi hesab edilan bu
tacriibadan yararlanmaga say gostardilar.

u gin 144 min is vyerini vo
Boo-a yodnaldilan birbasa xarici
investisiyalarin 32%-ni, elace da ticarat
dovriyyasi 87,6 milyard dollar olan
Dubayin  Umumi ixracatinin  50%-dan
artigini tomin edean Jafza azad ticarat

Diinyanin 3-cii liman operatoru
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zonasi minlarle muassisanin faaliyyati
Gcln baza rolunu oynayir.

raktik tacribsys istinaden qeyd

eds bilerik ki, Jafza azad ticarst zo-
nasi beynalxalq ticaratls masguldur.
Mahz bels bir azad ticarst zonasinin
yaradilmasi Djebel Sli limanina iri ti-
carat sirkatlarinin calb edilmasina im-
kan yaradir va bununla da onun isinin
maksimum samaraliliyini temin edir.
Bitlin bunlarla yanasi, Jafza beynalx-
alq sirketlere azad ticarat zonasinin
yaratdigi Ustlnllklardan bahralanmaya
sorait yaradir. Belo ki, bu zonada faali-
yyat gostaran sirkatler 15 il arzinda ver-
gi 6damirlar, onlardan galir vergisi tutul-
mur, bu va ya digar mahsullari zonaya
gatiran va ya ¢ixaran zaman gom-
rik risumlarindan azad, isci heyatinin
secilmasinda isa mustaqildirlar.

izual olaraq onu geyd eda bilarik

ki, Jafza yeni kommunikasiya va-
sitalari ile tachiz edilmis ultra muasir
ofislare malik isgtzar saharcikdir. Bu-
rada investorlarin ixtiyari kommersiya
faaliyyati ile masgul olmalar Ggln al-
verigli infrastruktur yaradilmisdir.

z biznesini azad igtisadi zonanin

hidudlarindan kanarda qgeydiyyat-
dan keciran xarici 6lke vetandaslar 6z
sehmlarinrin 51%-ni yerli sahibkarlarin
sarancamina verilmasi ve ya B99-nin
vatendasinin  bas direktor vazifasine
tayin edilmasi kimi bir dhdaslik dastyirlar.
Tabii ki, bu da bir neca sababdan alver-
isli hesab olunmur. Sgar xarici vetandas
0z sirkatini sarbast iqtisadi zonada va ya
azad ticarst zonasinda acirsa, bels bir
hada o, 6z sirkatinin 100% milkiyyatci-
si olaraq qalir.

jebel oSlide geydiyyatdan kecan

sirkat bltlin Dubay arazisinds son-
radan icaraya vermak va ya satmag ehti-
mali nazara alinmagla dasinmaz amlaka
sahib ola biler. Onlar BO© banklarin-
da bank hesablari acmaqg, sirkatin te-
siscilori vo amak-daslar Ggln rezident

faaliyyati UGcln lisenziyalar alda etmak,
hokumat terafindan bu va ya diger is-
tigamtlar Uzra dovlat taminatina malik
olmagq va ucuz enerji resurslarindan isti-
fades etmak hiiququna malikdirlar.

alniz Jafza azad ti-
geydiyyatdan
kecmis sirkatlor B99-nin arazisinds
sarbast kommersiya faaliyyatini haya-
ta kegirmakls vyerli sirkatlorin butin
hiiquglarindan istifads edir va bunun-
la da vergi 6damirlar. Sirkatlarin Djebel
olida geydiyyatina zaman baximindan
bir aydan az vaxt sarf edilir.

carat  zonasinda

aloji-paralellik-apararaq cosaratle
geyd eds bilarik ki, yeni Baki Ii-
maninin nazdinds azad iqtisadi zo-
nanin yaradilmasi bir sira 6lkalarin
MDB va Avropa ba-
zarlarina ¢ixis U¢tn imkanlar yarada-

caqdir.

sahibkarlarina

aki—limaninda—Tree— trade tip-

li azad iqtisadi zonanin yaradil-
masi 6lkamizi Dubay, Sinqapur, Hon-
kong ve Sanxay kimi logistik markaza
ceviracakdir. Investisiya axininin tamin
edilmasi (bir ne¢a ilde bir milyard
dollar taskil edacakdir) azad iqtisa-

di zonanin yaradilmasi zamani qarsi-
da duran an mihim vazifadir. Bu bax-
imdan 6lkamiz lglin boyiik shamiyyat
dasiyan bu zonalar ixrac yonimli ve
raqabatqgabiliyyatli mahsul istehsalinin
v bu asasda respublikaya valyuta
daxilolmalarinin  hacminin artiriimasi

va isci vizalar almag, bir sira sahibkarliq tegistikanbarlar

kimi masalalari hall edir. Digar taraf-
den, azad iqtisadi zonalar daxili ba-
zarini ylksak keyfiyyatli mahsullarla
doldurulmasini tamin edir. Burada séh-
bat har seydan avval idxali svezlayacak
mahsullardan gedir. Bunun Ugiin azad
igtisadi zonalar xarici kapitalin istiraki
ila istehsalin taskilina daha cox Ustlin-
[tk verir. Masalan, yeni Baki limaninin
inkisafi Uzra bas plana uygun olaraq
2020-ci ils gadar burada neft-kimya,
farmasevtik, kand tasarriifati sferasin-
da bir sira istehsal sahalarinin, elaca da
minlarla is yerinin yaradilmasi nazards
tutulur. Olkemizds azad iqtisadi zon-
alarin tesakkdl tapmasi yeni pesakar
kadrlarin ~ hazirlanmasi  prosesini
siratlandirir. AIZ-lar takca konkret iste-
hsal sahalarinin inkisafini stimullasdir-
magla yanasi, eyni zamanda bels zon-
alarin biznes markazlarinin, ofislarin,
maliyya taskilatlarinin, logistik kom-
plekslarin, sosial infrastruktur obyek-
tlarinin, ticarat va aylanca markazlarin-
in formalasmasini birbasa tasir gosterir.
Aydindir ki, yeni Baki limani geyd edilan
elementlarin inkisafi baximindan bitiin
imkanlara malikdir.

shz bu baximdar, oikanin strate-

ji movgeyindan samarali istifads
edilmakls tranzit yiklar 6lks arazisindan
kegan nagliyyat dahlizlerina calb edilma-
li, logistik markazler yaradilimali, yeni
biznes, masgulluq ve slava dayar imkan-
lar giymatlandirilarak 6lkanin calbedi-
ciliyi artinlmalidir.
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