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Regionda igtisad elmini darindan dyradan fundamental tadris markszidir;
Tadris prosesi va kadr hazirligi Amerika va Avropa tahsil sistemina uygundur;
Ixtisaslar bakalavr, magistr va doktorantura tahsil pillslari Gizra

Azarbaycan, ingilis, rus va tirk dillarinds tadris edilir;
Auditoriyada markaz noqtasi talabadir;
Talaba universiteti iki va daha cox ixtisasla (dual
major) bitirs bilar;

Talabalarin muxtalif mibadils
programlarinda istirak etmak imkani

vardir, A
Universitetds 9 fakdlt 31 i 1 1
et s e e NiY TORK DUNYASI
394 professor va ISLaTMa FAKULTGSI
dosent calisir. (TUD“:AK)?

Fakiltads tahsil tam tiirk dilinda
aparilr;

_'} h
.1-]'" a-"' “I 2 Ixtisaslar: islatma, Beynalxalq
1 ﬁ]__"é‘ miinasibatlar, Turizm va Otelcilik;
T Dars programlari istanbul Universiteti
nimunasinda hazirlanmisdir;

Fakilts dekani Turkiys
Universitetlarinin musllimlari
arasindan secilir va fakiltanin aka-
demik heyati tahsillarini Turkiyada

almig azarbaycanli va tlrkiyali
musllimlar taskil etmakdadir;

Turk Diinyas! islstma fakultssinin
diplomunun Turkiya (YOK) “denkliyi”
ekvalentliyi vardir.
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NiYd UNEC, BEYNSLXALQ
IQTISADIYYAT MOKT®BI (iSE)?

Tam ingilis dilinds tahsil;
ixtisaslar: Diinya igtisadiyyati, Maliyys, Muha-
sibat, Biznesin idars edilmasi, Igtisadiyyat;
Fakdltanin kecid bali - 601;

Fransa, Almaniya, Niderland, Turkiys, Koreya,
Litva universitetlari ile mibadils programlar;
Qorb universitetlarinin mazunlari olan masllimlar;
London Universitetinin beynalxalq daraca
programinda va Montpellier Universiteti il ikili
diplom programinda istirak imkant;

Harmon ISE talabs yaradicilig klubu ils birlikdg
maraqli talaba hayatl.

MBA Programi sizi biznes mutaxassisi kimi
formalasdirir;

Program Uzra butin fanlara aid mini kitabxana
vo praktik masalalar (case study) toplusu taskil
olunmusdur;

MBA Programinda calisan 100-dan artiq
professor-musallim heyatinin sksariyysti ABS,
Kanada, Ingiltars, Almaniya, Italiya, Isveg,
Fransa, Turkiys, Rusiya va digar 6lkalarin an
gabaqcil universitetlarini bitirmis igtisad Uzra
falsafa doktorlari ve magistrlar taskil edir;
Fanlar dinyanin an gabaqcll ali tahsil ocaglarinin
programlarina uygun miayyanlasdirilmisdir;
UNEC Biznes Maktabi EFMD-nin Qlobal
sabakasinin Uzvudur;

UNEC-UBIS (University of Business and Interna-
tional Studies);

ikili Magistr Daraca Programina gosulma imkani
Almaniyanin Yena Fridrix Siller Universiteti ils
mubadile programi;

ixtisaslar:.BeynaIxan biznes, Biznesin idars
edilmasi, Insan resurslarinin idars edilmasi,

Maliyys, Marketing, Menecment, Muhasibat
ucotu, Qiymatli kagizlar.
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BOYUK QAYIDIS: UGURV
NEC3 TOMIN ETMBLY

Effektiv toskil edilmis repatriasiya
fiziki tohliikesizlik tominati, hiiquqi
tominat, maddi tominat vo birgo
yasayisin tomini kimi bir ¢ox dnomli
komponenti 6ziinds birlesdirir.

12

QARABAGDA BNANGVI

MODANIVYATVD
SONATKARLIQ SAHLIRI
UZRa BIZNESIN INKISAF
ETDIRILMS|

Ohalinin mosgullugunun tomin olun-
mas! real iqtisadiyyatin aparici on-
onavi saholorinin inkisafi ilo yanasi,
digor saholorin do inkisaf etdirilmoe-

sini tolob edir.

» UNEC Ekspert = 2022 #1 =
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POST-KONFLIKT 9RAZILORD
QAYIDISIN DUNYA
TOCRUBBSI: BASLICA
(oHoTLoR Vo CIXARILACAQ
DaRSLaR

Agrili vo miirokkob mosalolordon
biri miharibs naticosindo dogma
yurdlarint itirmis mocburi  kog-
kiinlorin homin oraziloro qayidis
problemidir

18

QARABAGDA SONAYENIN
INKISAFI PERSPEKTIVLBRING
BIR BAXIS

Isgaldan azad edilmis orazilordo
iqtisadiyyatin oan miixtalif sahalorinin
inkisafi ti¢lin potensial imkanlar
movcuddur

21

MOCBURI KOCKUNLORIN
PESO BACARIQLARININ
ARTIRILMASI Vo
MSGULLUQLARININ TOMIN
EDILM3S| MEXANIZMLBRI

2021-ci ilin 7 iyul tarixli Formanla
Azorbaycanda iqtisadi rayonlarin
yeni bolgiisiinii  tosdiglomis  vo
bununla da odlke iqtisadiyyatinin
idaro  olunmasi ilo bagli yeni
mexanizmlorin formalasdirilmasina
baslanilmigdir.

QARABAGDA AQRAR
SEKTORUN INKISAFINA
YEN] VANASMA

Ohalinin Qarabagda moskunlasdiril-
mast iqtisadiyyatin digor sahslorinin
inkisafi ils yanasi, aqrar sektorun da
inkisafina giiclii tokan veracok



ZONG3ZUR KORIDORU
'3 QARABAGIN jQTISADI
DIRCBLISIND3KI ROLU

Naqliyyat yolunun asas strateji talob
gostoracoyi amil Azorbaycanin quru
yolu ilo birbagsa Nax¢ivan Muxtar
Respublikasina, oradan da Tiirkiyaya
baglana bilmasi olacaqdir
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QARABAGDA KONQRES
TURIZMININ INKISAF
PERSPEKTIVLARI

Bir bolgonin konqres mokani olmast
iiciin o bdlgonin miiasir zomanonin
toloblorino uygun golmosi labiddiir

MOSKUNLASMANIN YENI
MODELI PERSPEKTIVLIR,
PROBLEMLoR

Sabablar aradan qaldirildigdan sonra
novbati morhalo insanlarin dogma
yurdlarinda maskunlagmasina start
verilmasi olacaq

3

QARABAGDA KONQRES
TURIZMININ INKISAF
PERSPEKTIVLORI

Bir bolgenin konqres makani olmasi
iclin o bolgonin miiasir zomanonin
toloblorine uygun golmosi labliddiir

MINDIRICAT -

38

QARABAGDA MaDANIYYT
TURIZMININ INKISAF
ETDIRILMaSI YOLLARI

Qlobal problemlorin hoall edilmasi
prosesinds vo beynolxalq inkisafin
humanitar, innovativ va texnoloji
potensialinin formalasmasinda
isgaldan azad olunmus orazilorin
yaxindan istirak etmasi  tomin
edilmalidir

il

QARABAGDA
"YASIL IQTSADIYYAT”
PERSPEKTIVLORI

Inkisaf etmokda olan &lkalordo yasil
iqtisadiyyatin  inkisafinda  dovlet
qurumlari arasinda six koordinasiya
talob olunur.
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QARABAGIN M{QaYisaLl
R3QABBT USTUNLUY(
HANS| SAHALaRD

OLA BIL3R?

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlart Ozliniin tobii iglim va
relyef sortlori, miinbit torpaqglart vo
zongin tobii chtiyatlart ilo 6lkonin
digor bolgolorindon forglonir.

49

QARABAG IQTISADI RAYO-
NUNDA HALAL MHSULLAR
SEKTORUNU NECB INKISAF
ETDIRMoK OLAR?

Qlobal Islam Iqtisadiyyat: Islam
maliyyasini ¢ixmaq serti ilo gida,
aczagilig, kosmetika, moda, soyahat,
media vo turizm sektorlarini ohato edir

46

QARABAGDA oNaNoV/
MDaNIYYaT V@
SONSTKARLIQ SAHRLARI
UZRD BIZNESIN INKISAF
ETDIRILMS|

Isgaldan sonraki morhalodo
dovlotimizin qarsisinda duran osas
moqsad bu torpaqglarin iqtisadiyyatini
inkisaf etdirmok, bolgonin ovvalki
zongin tarixini geri qaytarmaqdir
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QARABAGDA
INFRASTRUKTURUN
YENID3N QURULMASINA
MUASIR YANASMA:
AGILLI INFRASTRUKTUR

Azorbaycanda maraqli toraflor ¢atin
dilemmalarla i 19s rlor: iqtisadi arti-
min osas qiivvasi kimi agill sehsr
konsepsiyasini tablig etmak va irali
siirmok, yoxsa ohalinin artimi ilo
olagoadar resurslardan hoddindon ar-
tiq asililiqla bagli problemlara diqqoat
yetirmak

)

QARABAGIN DIRCBLISINDD
DARK (HUZUN)
TURIZMINDBN ISTIFAD®
IMKANLARI

Baki, Sorgi Zongozur, Gonca, Qarabag,
Mingagevir, Quba kimi bolgalorde
hiiziin turizm mokanlar1 daha ¢oxdur

QARABAGDA ALI TBHSIL
KLASTERINI NEC3
FORMALASDIRMALI?

Qarabagda yaradilan universitet
modeli Giglincu nasil universitetlorin
tolablari asasinda formalasacaqdir
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BOYUK QAYIDIS:
UGURU NEC®
TYOMIN ETMOLI?

zarbaycan miittafiglorinin do
dostayi ilo 44 giinliik Vaton
miiharibasi naticesindo osas
milli problemlarden biri olan
Qarabagi diismon iggalindan
azad etmoyi bacarmisdir. Ancaq bu milli ugur,
yeni bir milli vozifani — macburi kdckiinlarin
Qarabaga Boyiik Qayidisint da ugurla

reallagdirilmasini sortlondirmisdir.

Diinya tacriibasi gdstarir ki, Effektiv toskil
konfliktden sonraki dévrde macburi | edjlmis repatriasiya
kockiinlorin boyiik oksariyyatinin fiziki tohliikosizlik

asas se¢imi koniilli sokildo,
tohliikasiz va insan layagatine uygun
soraitdo ovvalki yasayis yerlorino

Repatriant adlanan bu qayidanlar
ii¢iin qeyd edilon proses macburi
kockiin statusunun aradan qalxmast

vo reinteqrasiya prosesi vasitosilo komponenti 6
konflikto qodoarki arazilords yenidon  birlasdirir

dayaniqli meskunlagsmaya va iqtisadi
foaliyyatlora qovusma demakdir. Bu
baximdan tacriiba gostarir ki, effektiv

toskil edilmis repatriasiya fiziki tohliikasizlik
tominati, hiiquqi tominat, maddi tominat vo
birgs yasayisin tomini kimi bir ¢ox 6namli
komponenti 6ziinds birlogdirir.

UNEC Ekspert = 2022 #1

tominati, hiiquqi
tominat, maddi

qayitmaq vo ya repatriasiya etmokdir.  faminat vo birga
yasayisin tomini
kimi bir ¢ox onomli ~ Qarabag kimi hom yenidonqurmann,

Osas prinsiplor

Ugurlu repatriasiya bir sira 6nomli prinsiplora
osaslanir. Birincisi, siibhosiz ki, repatriasiya
prosesi ti¢iin fiziki tohliikesizlik prioritet
xarakter dasiyir. Fiziki tohliikosizlik tomin
edilmadiyi vo ya yetorli soviyyado tomin
edilmadiyi toqdirdo, repatriasiya planlarinin
ugurla hoyata kegirilmosi do ¢otinlogir.
Ikincisi, repatriasiya prosesi insan
loyaqoatinin qorunmasi ilo hoyata
kegirilir. Prosesin togkilindo, xiisusilo
do ictimaiyyato toqdim edilon
goriintiilords bu prinsipin gozlonilmasi
boyiik ohomiyyaot dastyir.

Ugiinciisii, repatriasiyaya bir hadisa
kimi deyil, bir proses kimi yanagilmasi
¢ox ohomiyyatlidir. Xiisusilo do,

prinsipin gdzlonilmosino daha ¢ox

ehtiyac vardir.

Dérdiinciisii, repatriasiya prosesino
kdhnonin eynilo tokrarlanmasi kimi baxilmir,
yenidonqurma vo yenidon moskunlagmada
daha effektiv yanasmalara iistiinliik verilir.
Besincisi, repatriasiya bolgslorinin igtisadi
vo maskunlagma strukturunun repatriantlarin

ziindo | hom do yenidon moskunlagmanin
hoyata kegirilocayi bir regionda bu



bilik, bacariq va sosial strukturuna adekvatligimin
miimkiin 6l¢iido tomining ¢alisilir. Xiisusilo,
Qarabag kimi infrastrukturu, iqtisadiyyat: demok
olar ki, tamamile dagidilmis vo shalisinin uzun
miiddat macburi kogkiin hoyati yasadig1 bolga
ii¢iin bu prinsipin gdzlenilmasi ¢ox vacibdir.
Biitovliikds, effektiv bir repatriasiya ticiin sistemli
va kompleks xarakterli bir dovlet programinin
hazirlanmasi daha mogsadouygundur. Belo
proqramlar is9, adaten repatriasiyaya hazirliq,
repatriasiyanin hayata kecirilmasi va post-
repatriasiya dovri ti¢iin ilkin reinteqrasiya vo
reabilitasiyanin aparilmasi tadbirlorini &ziinde
birlogdirir.

Yenidonqurma va yenidon
maskunlasma formasi

Boyiik Qayidisin uguru, ilk névbado
repatriasiyanin kiitloviliyindon asili olacaqdir.
Bunun iso dovlot torofindon yasayis
evlori/monzillorlo tomin olunmadan vo moggulluq
imkanlarinin yaradilmasindan boyiik dl¢iido asili
olacagi goriiniir. Bu, diinyada oxsar repatriasiya
tocriibalorinin demok olar ki, hamisinda miisahido
edilon bir voziyyotdir vo Qarabaga repatriasiya
prosesinin do bundan forqli olacag: ehtimali ¢ox
azdur.

Macburi kdckiinlorin moveud say1 nozors
alindiqda, Qarabagda on az1 100 min yeni yasay1s
vahidinin insasina ehtiyac olacagi ortaya ¢ixir.
Realliq ondan ibaratdir ki, iggala qodor asason
aqrar comiyyatin maskunlagma modelinin
ustlinliik toskil etdiyi Qarabagi miiasir informasiya
comiyyati, Dérdiincii Senaye Ingilabi dévriindo
avvalki kimi barpa etmok dogru olmaz. Yeni
maskunlagma modelinds iqtisadi foaliyyatlor
iiclin daha genis orazilorin qalmasina imkan
veran, miqyas effektino, aglomerasiya effektino
sorait yaradan, daginiq deyil, daha kompakt vo
modern yasayis montogalorinin salinmasi prioritet
olmalidir.

Stibhosiz ki, yasayis montogolorinin salinmasinda
totbiq olunacaq bu yeni yanasma bir ¢ox hallarda
macburi kdgkiinlorin maskunlagma formasi ilo

QARABAGIN YASIL
IQTISADIYYAT
VO YASIL ENERJI
BOLGOSI KiMi
YENIDON
QURULMASI
BOLGODO
DAYANIQLI
MOSKUNLASMA
VO DAYANIQLI
[QTiSADI
FOALIYYOTLOR
BAXIMINDAN
BOYUK OHOMiYYOT
DASIYIR

100

MiN YENI YASAYIS
VAHIDININ
INSASINA EHTIYAC
OLACAQ

bagli arzu va istoklorini tam sokildo reallagdirmaga
imkan vermayacakdir. Fikrimizca, bu istigamatdo
aparilacaq diizgiin, elmi baximdan asaslandirilmig
maariflondirma islori mévcud uygunsuzlugun
macburi kdckiinler tarafinden ds anlayisla
qarsilanmasina gatirib ¢ixara bilar.
Yenidonqurma islerinds infrastruktur da

miiasir tipli yasayis fondlarina uygun olaraq,

an yiiksak standartlara cavab vermali va smart
texnologiyalarin genis istifadosino osaslanmalidir.
Bu yanasma, elektrik enerjisi tominati, su
tochizat1 vo kanalizasiya sistemlori, qaz tochizati,
naqliyyat va kommunikasiya, sosial infrastruktur
(tohsil, sohiyya, madoniyyat, idman), idaroetmo
infrastrukturu kimi biitiin infrastruktur sahslerina
miinasibatdos osas gotiiriilmalidir. Xiisusilo,
Qarabagin yasil iqtisadiyyat vo yasil enerji
bdlgasi kimi yeniden qurulmast bolgads dayaniql
maskunlagma va dayaniqli iqtisadi faaliyyatlor
baximindan bdyiik shamiyyat dasiyir.

Qarabagda aparilacaq irimiqyasli barpa va
yenidenqurma islerina, potensial repatriantlarin
calb edilmasi bir ne¢a cohatdan, o ciimladon

da daimi maskunlagmaya hazirliq baximindan
ohomiyyatlidir. Onu da nazors almaq lazimdir ki,
macburi kogkiinlor arasinda hazirda xeyli sayda
issiz va stabil galiri olmayan insanlar vardir. Ona
g0ra do Qarabagdaki yenidonqurma islorinds asas
etibarilo omok gabiliyyatli macburi kdckiinlora
iistiinliik verilmasi daha magsedouygundur.
Yenidonqurma islori tamamlandiqdan sonra hamin
is¢ilorin oksariyyatinin bélgads yasayisa davam
edacayi ehtimalr yiiksakdir.

Fikrimizca, Qarabagin barpasi va yeniden
qurulmasinin an vacib elementlorinden biri do
bolgads giiclii yerli 6ziintiidaraetms - boladiyya
institutlarinin formalasdirilmasi olmalidir.
Galacakds bolgads ermani shalisi ilo da birgs
yasayist nozars aldiqda, demokratik, soffaf vo
effektiv yerli 6zliniiidaraetmo institutlarinin
qurulmasinin na gador shomiyyatli oldugu ortaya
¢ixir. Bu, hom do bdlgonin iqtisadi inkisafina da
miithiim t6hfo vera bilocak institutlar olacaqdir.

UNEC Ekspert = 2022 #1 9



0ZUNUN OLKONIN
ADINA YARASAN
SOKILDO,
TOHLUKOSIZ Vo
INSAN LOYAQOTINI
QORUYARAQ
HOYATA
KECIRILMSI
OLDUQCA
OHOMIiYYOTLIiDIR
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KOC PROSESININ

Maariflondirmos kampaniyalari

Repatriasiya arazilorinin ilkin
barpasindan sonra macburi
kockiinlarin isgaldan azad edilmis
arazilora qayidisinda kiitloviliyi
tamin etmak iiciin miivafiq sakilda
hazirlanmzis informasiyalart
oziinda birlaogdiran ugurlu
maariflondirma kampaniyasinin
kegirilmasina ehtiyac vardir.

Maariflondirmo kampaniyasinda potensial
repatriantlara repatriasiya bolgosi olan Qarabagda
mdveud voziyyat, kd¢ prosesinin toskili, kog
prosesindon sonra bdlgonin inkisaf perspektivi
haqqinda detall1 informasiyalar toqdim edilmasi
maogsodouygun olacaqdir.

Maariflondirms kampaniyasinda informasiyalarin
catdirilma formasi da 6nomlidir. Potensial
repatriantlar ¢ox vaxt qorazli mesajlar vo sayislor
ilo ¢as-bas qalirlar ki, bu da onlarmn geri qayitma
imkanlarmi va ¢otinliklorini obyektiv sokildo
qiymatlondirmlorine mane olur. Onlara qorazsiz vo
soffaf molumat lazimdir. Icmanin biitiin tizvlerine
qayidisla bagl asaslandirilmig qorarlar qobul
etmok imkani vermak ti¢lin molumat birbasa

yasli macburi kdckiinlers, qadinlara, usaqlara vo
yeniyetmolors - ononavi oldugu kimi yalniz kisi
liderlora deyil - catdirilmalidir. QHT-1or, qadinlar
vo lokal birliklor hadof qruplara ¢atmaga daha
¢ox komok edo bilor. Macburi kdgkiinlorin ilkin
barpasi tamamlanmis, yeni tikililorin oldugu
barpa bolgoloring soforlori vo artiq geri qayitmis
olanlarin monitoringi ilo mosgul olan QHT-lordon
molumat almalari ¢ox vacibdir.

2022 #1

Koc prosesi

Repatriasiya ilo bagh kiitlovi maariflondirmo
kampaniyalar1 basladiqdan sonra paralel olaraq
repatriasiya etmok qorar1 veranlorin miivafiq
geydiyyat mexanizminin yaradilmasi zoruridir.
Bura repatriantlardan tolob edilon sonadlorin
siyahisinin miioyyon edilmasi vo sonadlogsma
mexanizminin yaradilmasi aiddir. Bu prosesin
yekunu kimi repatriasiyanin yekun siyahilariin
(siyahilar kim? no vaxt? hara? vo neco?
repatriasiya olunacaq suallarina cavab vermolidir)
tartib edilmesi nazardo tutulur.

Tacriibo gostarir ki, potensial repatriantlarin
oksariyyati kg prosesinin dovlat torofindon
miitogakkil gaydada hayata kecirilmasinin torafdar:
olurlar. ©slinde BMT-nin Qagqnlar tizra Ali
Komissarligi (UNHCR) da bu yanagmani tovsiyo
edir. Fikrimizca, miitoraqqi beynalxalq tacriiba

va Azarbaycanin boyiik bir humanitar falakoti
aradan qaldirdigin biitiin diinyaya agiq vo goffaf
sokilda tagdim etmok baximindan kd¢ prosesinin
dovlat terofindon nizamli qaydada toskili daha
magsadauygundur. Miixtalif obyektiv sabablordon
kogii 6zlari togkil etmak istoyan ailolar ola bilar, bu
zaman da homin macburi kogkiin ailolorino dovlot
torafindon sabit maliyys yardiminin gostarilmasi
arzu olunandir.

K&g prosesinin 6ziiniin 6lkenin adina yarasan
sokilda, tohliikasiz va insan layagatini qoruyaraq
hayata kegcirilmasi olduqca shomiyyatlidir. Bu
baximdan hamin prosesin BMT-nin Qagqnlar izra
Ali Komissarliginin v digor miivafiq beynslxalq
toskilatlarin nazarati altinda toskil edilmasine
shamiyyat vermak lazimdir. Digar bir maqam,
ko¢ prosesinin yerli vo beynoalxalq KIV torafindon
genis sokilds isiglandirmasini tomin etmakdir.
Bununla yanasi, prosesi miigsahida etmak iigiin
insan hiiquqlar iizra ixtisaslagsmis beynalxalq
QHT-larin davat edilmasi do magsadouygun
olardi. Siibhasiz ki, k¢ prosesinin tohliikasizliyi
Azarbaycanin giic strukturlar torafinden gox
bdyiik deqiqlikle tomin edilmalidir.

Repatriantlarin repatriasiya oarazilarinda ilkin
yasayis vasitolorini tomin etmolori li¢lin dovlot
tarafindan Repatriasiya Yardim Paketinin

(RYP) tatbiq edilmasi magsadouygun olardi.
Diinya tacriibesi gostarir ki, ugurlu repatriasiya
programlariin on vacib elementlorindon biri

da mahz repatriasiya yardim paketidir. Belo ki,
k&g prosesi baslanana qodor har bir repatriant
ailoya dovlat torafinden miivafiq RYP iizro
6damalorin tam hacmda 6denilmasi daha
magsadouygundur. Fikrimizco, hazirda mocburi
kogkiinlarin har birinin miiayyen miqdarda ayliq
miiavinat aldig1 nazare alindigda bu ddemalarin
hoyata kegirilmo mexanizminin do artiq mévcud
oldugunu geyd etmok olar. Belo ki, dovlot kg



prosesinin bas verdiyi ay {izro miiavinatlorlo
yanasl, bu repatriasiya yardim paketi tizro 6donis
mablaglorini do macburi kdgkiinlorin fordi
hesablarina nagdsiz qaydada 6denilmasini hoyata
kegira bilor. Bu magsadls, Qarabag Dirgalis Fondu
kimi fondlardan da vasaitlar calb edils biler. Bu
yardim paketinin hans1 mablogds olmasi iso xiisusi
ekspert qiymotlondirmasi ilo miioyyon edils bilar.
Repatriasiya prosesi genis ohatoli, miirokkob

va masuliyyatli masalas oldugu iigiin proses
istirak¢tlariin simulyasiya talimlorina calb
edilmasi do zeruridir. Repatriant qruplart
komplektlosdirildikca k¢ edanlor arasinda izahat
islorinin aparilmasina baslanilmalidir. izahat islori
carcivasinda kd¢ prosesinin qaydalari va qrafiki
barasinds barpa edilon arazilords tohliikasizlik
qaydalar1 haqqinda repatriantlara miifassol
malumat verilmalidir. Bundan basqa, repatriantlara
agar olacagsa, dovlat yardiminin nozards tutulan
formalar1, o climlodon onlara verilon tinvanl
glizostlor do elan olunmalidir.

Oziiniitaminat faaliyyatlori vo
sahibkarhq

Macburi kdgkiinlorin dziiniitominat foaliyyatlorinin
konsolidasiya edilmasina do boyiik 6nem
verilmoalidir. Oziiniitominat foaliyyatlori fardin, ev
tasarriifatinin vo icmanin konar yardima o qadar
do ehtiyac duymadan 6z resurslari vo bacariqlarina
dayanaraq 6ziiniin zoruri ehtiyaclarini 6doma
qabiliyyatidir. Macburi kogkiinlorin sahib

oldugu bu qabiliyyat repatriasiyadan sonraki ilk
dovrlards onlarin igtisadi tominatinda mithiim rol
oynayacaqdir.

Macburi kdgkiinlorin dziiniitominat foaliyyatlorinin
konsolidasiyas: baximindan onlara yeni bacariqlar
qazandiracaq vo mdvcud bacariqlarini inkisaf
etdiracok peso tolimi programlarinin bdyiik
shomiyyati olacagi qenaotindoyik. Xiisusila
nazoro alsaq ki, Qarabagin borpasinda smart
texnologiyalardan genis istifade nozards tutulur,
onda bu kimi tolim programlarinin no qadar
shomiyyatli oldugu bir daha aydin olur. Bunun
ii¢iin Tohsil Nazirliyi, Iqtisadiyyat Nazirliyi vo
diger miivafiq qurumlarin birge hayata kecirocayi
pesa tolimi proqramlarmin hazirlanmasina

ehtiyac vardir. Bu proqramlar hazirlanarkon hom
repatriantlarin 6zliniitominat foaliyyatlorinden,
hom dos Qarabagin barpast ve inkisafindan iroli
golon toloblor nozors alinmalidir.

Fikrimizco, repatriantlarin dziiniitominat
foaliyyatlori hom dovlet, hom do biitvliikdo
comiyyat torafindon dostoklonmolidir. Dovlatin
dastayi asason ABAD, dziintimesgullug,
mikrokredit, aqrar yardim va pesa tolimi
proqramlarinin totbiqi; torpaq islahatina qoder
repatriantlarin miivaqqati istifadesine torpagq,
heyvan va.s verilmasi va beynolxalq toskilatlardan

MOCBURI
KOCKUNLBRIN
OZUNUTOMINAT
FOALIYYOTLORININ
KONSOLIDASIYASI

BAXIMINDAN
ONLARA YENI
BACARIQLAR

QAZANDIRACAQ
VO MOVCUD
BACARIQLARINI
INKiSAF
ETDIiROCOK
PESO TOLIMI
PROQRAMLARININ
BOYUK
OHOMIYYOTI
OLACAQ

grantlar vo maliyys yardimlari calb edilmasi, eloca
ds onlarm texniki destak proqramlarindan istifads
edilmasi istiqamatlarinds ola biler. Dévlatlo
yanasgl, regiona investisiya qoyan sahibkarlar

va lkenin digar regionlarinda yasayanlar da
satinalmalart ils repatriantlarin dziiniitominat
foaliyyatlorine dostok géstora bilarlor.

Qarabagda ilkin reinteqrasiya vo reabilitasiyanin
ugurlu olmasi tigiin bolgads sahibkarliq
faaliyyatinin inkisaf etdirilmasi zaruri

sartlordon biridir. Miisahidalor géstarir ki, 6lka
sahibkarlarinin shamiyyatli hissasi Qarabagin
iqtisadi dirgalisinds bu va ya digor formada istirak
etmokde maraqlidirlar. Ancaq onu da nazars almaq
lazimdir ki, bu maragqlarin reallasdirilmasi bolgada
hayat taminati sistemlarinin va infrastrukturun
boarpasindan, dovlatin bu bolga ti¢iin togdim
edocayi giizost vo dostok paketlorindon shomiyyatli
daracads asilidir.

Boyiik Qayidisin
maliyyalasdirilmasi

Boyiik Qayidis, siibhasiz ki, bir ¢ox istigamaotlor
iizro boylik hacmli xarclor tolab edir. Tipik

xarc istiqamatlaring repatriasiya potensialinin
Oyronilmaesi, tohliikesizliyin tomini, yasayis
fondunun berpast, yasayis ii¢iin zoruri
infrastrukturun barpasi, maariflondirmo
kampaniyalarinin kecirilmasi, yekun repatriasiya
siyahilarmin hazirlanmasi, repatriantlarin vo
onlarin mallarmin dasimmasi, repatriasiya yardim
paketi vo repatriasiyadan sonra ilkin reinteqrasiya
va reabilitasiyani gostormok miimkiindiir.

Bu xarclorin maliyyolosdirilmosine goldikdo

iso diinya tocriibasindo ¢ox ¢esidli monbolordon
istifado olundugunu goriiriik vo fikrimizca,
Azorbaycanda da bu menbalorden miiayyen
Ol¢iilorda istifada edils bilar. Siibhasiz ki, dovlat
biidcosi, 6zal sektor investisiyalari, ianalor vo
repatriantlarin vasaitlori bu istiqgamotda ilkin
manbalor kimi qarstya ¢ixir. Ancaq beynolxalq
donorlarin yardim va giizostli kreditlori ds bu
baximdan ¢ox dnomli manbalor kimi gabul
edilmoalidir. Buraya BMT qurumlar1 (UNDP,
UNICEF, ILO, FAO, WHO va.s), beynalxalq vo
regional maliyys institutlar1 (IBRD, ADB, EBRD,
IsDB va.s), ikitorafli donorlar (ABS, ingiltora,
Almaniya, Yaponiya, Tiirkiys va.s), coxtorafli
donorlar (Avropa ittifaqi kimi) vo beynalxalq
geyri-hokumaot toskilatlari aid edilo bilor.
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i.f.d., Cabrayil Valiyev
UNEC, Redaktor

QARABAGDA SNONOVI
MODONIYYOT VO SONSTKARLIQ
SAHOLORI UZRD
BIZNESIN INKI§AF
ETDIRILMOSI

44 giinliik IT Qarabag miiharibasi, rahbar, Ononovi madaniyyat va sanatkarliq sahalari
xalq va ordumuzun giicii va hamrayliyi ila, timumi olaraq, “Cultural and Creative
dovlatimizin galebasi ile naticalonmisdir. Industries” (CCI) - “Madani va Yaradici
Qolobadon sonra isgaldan azad Sonayelor” kimi adlandirilir. Bu
edilmis orazilorimizo Boyiik Qayidis yanasma Birlosmis Millotlorin
planlasdirilir ki, bu da hemin orazilorin Ohalinin UNIDO (Unitied Nations Industrial
6nco minadan tomizlonmasini, yasayis| 0. sgullugunun Development Organization) taskilatinin

miixtalif zamanlarda miixtalif 6lkaler
ii¢iin bu sahads hoyata kegirdiklori
proyektlordo do 6z oksini tapmisdir.

liglin lazim olan infrastrukturun
qurulmasini vo maskunlasacaq
shalinin maggullugunun tomin

tamin olunmasi
real igtisadiyyatin

edilmosi mogsadilo is yerlorinin aparici ananavi Yaradici sonayelor monbayini fordi
yaradilmasmm zaruri edir. Biitiin sahalarinin inkisafi  yaradicihq, bacariq vo istedaddan
bu proseslor bu ildon baglayaraq, ila yanagi, digor gotiirarak zanginlik va is yerlarinin

yaxin illords 6lkenin siyasi,
iqtisadi va sosial hayatinda an

yaradilmasi potensialina malik olan
sonayelor kimi miioyyan edilmisdir.

sahalarin da inkisaf

vacib prioritet istiqamatlorden biri etdirilmasini Madoni senayelor iso maddi vo ya

kimi qobul edilmokdadir. Shalinin talab edir qeyri-maddi badii vo yaradici mohsullar
masgullugunun tomin olunmast istehsal edon vo madoni sarvatlarin

real iqtisadiyyatin aparict anonavi istismari va biliya asaslanan mal vo
sahalorinin inkisafi ilo yanasi, digar sahalarin do xidmoatlarin istehsali (hom anonavi, ham do
inkisaf etdirilmasini tolab edir. miiasir) vasitasilo galir alde etmok potensialina
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malik olan sanayelor kimi miioyyon edilir.
Yaradiciliq, badii obyekt vo ya forma, problemin
halli vo ya holl iisulu kimi, yeni bir sey meydana
gatirmak qabiliyyati kimi qabul edilmokdadir.
Saonat asarinin yaradilmasi miihitds avvaller
movcud olan elementlarin yeni birlasmasinin
meydana golmasidir. Bu konsepsiya sonatkarliq
istehsalina totbiq olunarsa, irs, onona kimi
avvallor méveud olan elementlors yeni baxigin
sorgilonmasini shato edir. Nozarinizs ¢atdirmaq
istardim ki, yaradici vo modoni sonayelorin
inkisaf etdirilmasi inkigaf etmokda olan dlkolordo
sonayelorin inkisafi tiglin osas iqtisadi foaliyyot
saholorindon biri kimi qobul edilss do, inkisaf
etmis Olkolords do bu saholors genis diqqot ayrilir
va miixtalif siyasotlor hayata kecirilir. Dogrudur,
texnologiyanin siiratli inkisafi ilo yaradici sanaye
sahalarina ¢ox sayda yeni istiqamatlar do slave
olunmusdur. Madeni va yaradici sanayelor hom
inkigaf etmokdo olan 6lkalords, hom do inkisaf
etmis 6lkolorde davamli boyiiyan saholardir.
Azarbaycanda tarixon senat istehsali genis
yayilmis, sohor vo kond ohalisinin hom giinliik
qazanc menbayi rolunu oynamis, ham da ticaratin
inkisafina yol agmigdir. XIX osrin sonu vo XX
asrin avvallorindo Azarbaycanda 50-don artiq
sonat névii méveud olmusdur. Homin dévrdo
kustar sanat va xirda amtas istehsali xarakteri
dastyan bir sira spesifik sonat novlori (xalgagiliq,
sorbafliq, salbafliq, bozzazliq, misgorlik,
silahsazliq, domirg¢ilik, dagyonma vo oyma sonati,
xarratliq, diilgorlik, pinagilik va s.) labiid surotdo
kond yerlorinds do genis yayilmisdi. Ononovi
madoniyyat va soanatkarliq sahalarinin tarkibindo
giiniimiizds davam etdirilon sonatkarliq novleri
ilo borabar, tarixon movcud olmus ancaq demok
olar ki, miioyyon sobablordon unudulmus vo ya
mosgul olanlarin say1 azalmis pesalor do vardir ki,
bu sahalarin inkisaf etdirilmasi ilo hamin pegalora
yenidon miiraciot edilocok vo unudulmanin garsist
alinacaqdir.

Maodoniyyatimizin, musiqimizin besiyi sayilan
Azorbaycanin qodim bdlgalorindon biri Qarabag

“CREATIVE
INDUSTRIES”
SAHOLORI UZRD
YENI BiZNES
SUBYEKTLORININ
QURULMASI
MOSKUNLASACAQ
OHALININ
MOSGULLUQLA
TOMIN OLUNMASI
iLO BORABOR
YENI iQTisADI
RAYONLARIMIZIN
IQTiSADIYYATINDA
ISTIRAKCILIGIN
GUCLONDIRILMOSINO
YOL ACACAQDIR

L@

bdlgasi 6ziiniin tarixi, maddi-madeniyyat
abidolori, zongin odobiyyati, incasonati vo musiqi
madoniyyati ilo taninir vo moadoniyyat morkozi
kimi gabul edilir. Tarixin biitiin morhalolarindo
Qarabagda ananavi madaniyyat vo sanatkarliq
saholori genis yayilmisdir. Dagisloma, dulusgulug,
metaligslomo, toxuculug, tosviri sonat, zorgorlik,
xal¢aciliq, miixtolif musiqi alotlorinin hazirlanmasi
va digor sonat novlori dzlinemaxsus yer tutmusdur.
Ononavi madaniyyat va sanatkarliq sahalarindon
ibarat olan yaradici sanayelarin inkisaf etdirilmasi
xiisusilo 6ziinlimaggulluq siyasati ¢orgivasindo
kigik biznes subyektlorinin yaradilmasi vo
mosgullugun tomin olunmasinda xiisusi ochomiyyat
kasb edir. Ragabatin getdikco daha giiclii oldugu
bir dévrds, “Creative Industries” (CI) yeni
masgulluq manbayi kimi Qarabagda, xiisusila
kandlerin va kand yerlarinin dir¢aldilmasine
miihiim téhfonin verils bilocayi bir miihit tomin
edo bilor. Mahz bu baximdan Qarabagda ononovi
madoaniyyat vo sanatkarliq sahalorins digor
sahalar kimi shomiyyat verilmasi vacibdir. Bu
sahalar iizra yeni biznes subyektlarinin qurulmasi
maskunlasacaq shalinin moesgullugla tamin
olunmasi ilo borabor yeni iqtisadi rayonlarimizin
iqtisadiyyatinda istirak¢iligin giiclondirilmosino
yol agacaqdir.

Qarabagda ananavi madaniyyat va sanatkarliq
saholorinin inkisaf etdirilmasi kigik va orta
biznesin inkisaf etdirilmasi vo yayilmasina
dostoklo birlikds sosial iqtisadi inkigafda

ohali qruplarinin istirakinin vo inkliizivliyin
tomin olunmasi kimi siyasatlorlo do tist-iisto
diismoakdadir. Madoni vo yaradici sonayelarin
inkisaf etdirilmosinin iqtisadiyyata alavo doyor
qazandirmasi ils birlikde faydalarini asagidak:
kimi siralaya bilorik:

- Mosgullugun tomin olunmasi ilo maskunlasacaq
bdlgo shalisinin hoyat keyfiyyastinin
yaxsilasdirilmast;

- Sahibkarliq tesabbiiskarligini tosviq etmasi;

- Madoni miixtalifliyin yeniden barpasi vo bunu
yeni yaranacaq biznes subyektlori vasitosilo golirli
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saholors ¢cevirmok potensialinin méveudlugu;

- Miixtolif sahovi icmalarin vo assosiasiyalarin
yaranmasl, bu icma vo assosiasiyalarin sahalorin
inkisafi tiglin foaliyyatlorini artirmalart;

- Onenavi madaniyyat va sanatkarliq sahalarinin
inkisafinin bdlganin tanitimi va turizm
colbediciliyinin artirilmasina kdmok gdstormasi;
-Yerli ohalinin va turistlorin istirahatinin tomin
olunmasina dostok vo s. bu kimi faydalara niimuno
gostars bilarik.

Digar sanaye sahalari kimi madani va yaradici
sonayelorin inkisgafi vo alt saholorini dostoklomok
iiciin strateji siyasat ¢orgivosinin olmasi vacibdir.
Ononovi vo yeni madoniyyat vo sonatkarliq
saholorinin inkisaf potensialinin tokmillosdirilmasi,
mahdudiyyatlor vo maneslarin aradan qaldirilmast
liclin miloyyon siyasat ¢or¢ivasi olmalidir. Misal
iciin, YUNESKO bu siyasati togviq etmoak vo
davamliligini tomin etmok {igiin konseptual ¢orgivo
toklif etmigdir. Corgivo sektoru alt sektorlari
miioyyon edir va ehtiyaclarin qiymatlondirilmasi
ticlin model togdim edir.

Avropa Parlamenti da tovsiyalarls birlikds
Madaniyyat Senayelori haqqinda gotnama qobul
etmigdir. Bu tovsiyalori do diqgoto aldigimiz
zaman inkisaf etmokds olan lkslorlo bagh
saholorin inkisafi ticiin daha uygun hesab edilon
tovsiyalar bunlardir:

- Yaradic1 bizneslorin miivafiqg maliyys dostoyino
¢ixisinin tomin edilmosi, eyni zamanda maliyyo
sektorunun da bu sahoyo dostoyin hansi faydalar
tomin edocayi barado molumatlandirilmasi;

- Bu sahads faaliyyat gostoracak kicik va orta
biznes subyektlari liclin adekvat maliyyslagdirmani
tomin etmak;

- Bu sahodo foaliyyat gdstorenlorin
mikafatlandirilmasi vo togviqi sisteminin
moveudlugu;
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- Sahoaler tizro miixtalif peso maktoblorinin
acilmast;

- Miixtolif madani festivallarin, sargilarin, oyun
va yarislarm kegirilmasi, madani marsrutlarin
hazirlanmast va tabligi — Bu tadbirler zamani
ananavi madaniyyat senayesi va sanatkarliq
mohsullariin tanitimi va satiginin tomin olunmasi
todbirlori;

- Marketinq tadbirlorinin kecirilmasi, bu sahslorin
moahsullarinin satigina uygun miixtalif satig
kanallariin agilmasina dostoyin gdstorilmasi,

- Ononavi madeniyyat vo senatkarliq sahalori

ilo turizmin qarsiligh foaliyyati vo inkisafi tigiin
alotlor mexanizmlorinin hazirlanmasi,

- Madaniyyat va sanatkarliq sahalarini ohato

edon madani va yaradici sanayenin inkisaf
etdirilmasinin va tasviqinin galocak inkisaf
siyasatloring daxil edilmosi.

Notico olaraq qeyd etmok istordik ki, Qarabag

vo Sarqi Zongozur iqtisadi rayonlarimizda
iqtisadiyyatin digar sahalarinin barpasi ilo yanast,
onanavi madaniyyat va sonatkarliq sahalorinin
barpasi istiqamatinda biznes subyektlorinin
yaradilmasini togviq etmok vo dostoklomok dévlot
siyasati ¢or¢ivasindo hoyata kecirilmslidir. Bu
saholorin inkisaf etdirilmasi bdlgs iqtisadiyyatinin
barpasini va reinteqrasiyasini siiratlondiracokdir.
Eyni zamanda, homin sahoalorin inkisaf
etdirilmoasinin bélgealorimizde maskunlasacaq
ohalinin mosgulluq probleminin hoallino dostoklo
birlikdo bolgenin miixtslif potensialinin

diizgiin qiymotlondirilmasi va istifado olunmasi
baximindan faydali olacagi qonastindayik.




i.e.d., SOFA DLIYEV
UNEC Qarabag Iqtisadi Aragdirmalar Markazinin rehbari

POST-KONFLIKT 9RAZILORS
QAYIDISIN DUNYA TOCRUBDSI:
BASLICA COHOTLOR

VO CIXARILACAQ
DORSLOR

bas vermisgdir.

Noticado, coxsaylt
insan tolofat: ilo yanas1, yasayis Agrili va

evlori, sohorlor, kondlor xarabazarlifa| mriraokkab
cevrilmis, yerle-yeksan olmusdur.
Heg bir mitharibanin act
naticalari vo dagintilari insanlarin o
yaddasindan silinmomisdir vo naticasinda
bu giin do insanliga xas olmayan dogma yurdlarin
miihariba vo post-konflikt naticolori itirmis macburi
miioyyan diisiincalari ortaya kéckiinlorin homin
goymagin, miivafiq ibrat dorslarinin .

I ibliyini sortlondirir. 27@21/72 qayidis
¢ixarilmasinin vacibliyini s
Bu proseslords on agrili vo miirokkob P oblemidir
masalolordon biri miihariba
naticesinde dogma yurdlarini itirmis

masalalordon
biri miihariba

iinya tarixindo kifayot Diinya tocriibasindon yanasdiqda bu
qadar dohsatli va dagidict istiqgamotde miiayyan barpa va qayidis
miiharibalar olmus, konfliktler modellari, dovlatlorin metodoloji yanasmalar1

diqqot ¢okir. Bosoriyyatin on ¢ox —

50 milyondan 80 milyona godor insan
itirdiyi II Diinya Miiharibasindon
sonraki dovrds olan tacriibays baxmaq
maraqli olardi. Belo ki, homin dévrdo
tokco kegmis SSRi-do 1710 sohor

va sohar tipli qesabeler, homg¢inin 70
min kond, 82 min moktob, 32 min
sonaye miiossisosi dagidilmigdir.
SSRi-do bu moasalalorin halli tigiin 4-5
illik planlardan istifade olunmus vo
borpa islori aparilmigdir. Avropanin
sosialist 6lkolorinds barpa isloring
kegmis SSRI torafinden daha ¢ox
resurslar yonoldilmisdir vo burada asas
magsad Qarblo, ABS-la miigayisado

macburi kdckiinlorin homin arazilors qayidis daha giiclii mévgeyin formalagdirilmasi
problemidir. olmusdur. Bir ne¢o misal, Varsava sohori
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miihariba noticasindo 84% dagidilmisdir, sonaye
infrastrukturu iso 90% mohv olunmusdur. Artiq
SSRI hokumeti torafindon 1945-ci il fevralin 3-do

Varsavanin yenidon qurulmast ilo bagh qorar
verilmisdir. Digar bir misal, tamamile dagidilmis
Minsk soharinin yeniden barpa edilmasini
istomirdilor vo Belarusun paytaxtini basqa yera
koglirmok plani var idi. Amma son noticado
homin gohorin 6z yerindo, dagidilmis orazido borpa
edilmasi gorara alind1 vo resurslarin qisa miiddot
arzinda safarbar olunmasi hesabina basa galdi.
Hoacmina va samaraliliyine gore daha ¢ox calbedici
goriinon vo ABS-1n dévlet katibi Corc Marsall
tarafinden Harvard Universitetindo 1947-ci ildo
soslondirilon vo Avropanin dir¢aldilmaosi ti¢lin
nazards tutulan strateji plan (“Marsall plani”) bu
giino kimi aktualligi ile secilir. ABS-1n Avropaya
planli vo qisa miiddet arzinde kdmok gdstormasi
naticesinde ham Qarbi Avropa dirgaldi veo eyni
zamanda, ABS iqtisadiyyati gliclondi. 1950-ci ildo
Avropa Odonis Ittifaqi yaradildi vo reabilitasiya,
iqtisadi artim Gigiin resurslardan istifado etmok
asanlagdi, Almaniya siiratlo bohrandan ¢ixmaga
basladi. 1950-1960-c1 illords Qarbi Avropa
Olkolorinin iqtisadiyyati barpa proseslorini
siiratlondirs bildilor vo bu proseslordo Almaniya
“Marsall plan1”nda nozards tutulan vasaitlorin
60%-ni 6ziinlin sanayesinin inkisafina calb eda
bilmisdir. 1950-ci ildo Almaniyada sonaye istehsali
1936-c1 il nisbatdo 14,4% artmisdir vo sonraki
illords senaye istehsali har il 10-15 %

artim niimayis etdirmisdir, noticodo Qarbi Alman
“igtisadi mociizasi”’nin asast qoyulmusdur.
ABS-1n dastayi vo maliyys komayi ilo Almaniya
Federativ Respublikasinin siiratlo dirgoldilmasi
tomin olunmus va bu 6lko Avropa iqtisadi
inteqrasiyasinin dayaqlarini formalasdirmigdir.
ABS vo Avropa miittofigliyi bu giin do diinyada
onlarin aparict rolunu tamin etmakdadir.

II Diinya Miiharibasinin naticalerindsn baxsagq,
Yaponiyanin barpa proseslori vo metodoloji
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yanasmalar1 daha boylik maraq kosb edir.

Kiilo dénmiis Xirosimanin borpa edilmasi vo
dirgoldilmosi buna niimunas ola biler. Yaponiyanin
miixtalif bolgalarindan, hamginin xaricdan calb
olunan resurslarin vo golon kémaoyin sayasindo
sohor borpa olunmusdur. Yapon hokumati
tarafindon 1949-cu ilde Xirosimanin tikintisino
dair xiisusi qanun qobul olunmusdur vo asas
magsad seharin obrazini doyismak, onu diinyada
dayaniqgli siilh simvoluna ¢evirmoak olmusdur.
1947-ci ilden Yaponiyada biitiin istiqamatlor iizro
islahatlar aparilmis vo Yaponiyanin dir¢aldilmosi
prosesloring baslanilmigdir.

Qeyd edok ki, kegmis SSRi-nin siiqutundan
sonra diinyanin cografiyast doyisdi, yeni miistaqil
dovlatlor yarandi, milli zomindos va orazilor
kontekstinds miinaqisolor, miitharibolor bag
verdi, separatgiliq goriinmomis hoddo ¢atdi.
Avropani Balkan bolgasinda, kegmis SSRi-nin
bir sira respublikalarinda, son dovrlarda isa arab
6lkalarindas dagidici milli konfliktlor, vatandas
toqqusmalari vo mitharibalor genis xarakter aldi.
Bu arzuolunmaz konfliktlorin vo miiharibslorin
fosadlar1 kifayat qodor diigiindiiriiciidiir.

Oz miistaqilliyini borpa edon Azorbaycan 1990-c1
illorin avvallarinds ciddi problemlorls tizlogdi.
Beynalxalq saviyyades olan havadarlarinin vo
imperialist xislotli “sahiblorinin” sayassindo
Ermonistan 6lkomizin 20% torpaqlarini isgal
etdi. Ermonistandan vohsicasine qovulan
soydaslarimiz da daxil olmagqla, 1 milyondan ¢ox
qacqmn vo macburi kogkiinlerimiz agir saraitdo
maskunlasmaga macbur oldular. Belo bir dovrdo
Azorbaycan dovloati todricon 6z resurslarini vo
Oziintiinkisafetmo potensialini soforbor edorok
siyasi va iqtisadi sabitliyi borpa etmoyo vo
giiclondirmoys macbur idi. Bu tarixi missiyanin
dhdasinden Umumilli Liderimiz Heydor

Oliyev golo bildi. 1990-c1 illorin ortalarindan
baslayaraq, neft strategiyasi reallasdirildi,

0lkodo makroiqtisadi vo makromaliyyo sabitliyi



tomin olundu, macburi kdgkiinlorin hayat
soraitinin yaxsilagdirtlmasi todbirlori goriildi

vo torpaqlarimizin isgaldan azad olunmasi
istigamotinds moqsadli todbirlorin goriilmasing
baslanildi.

2003-cii ilin sonlarindan baslayaraq, 6lka
Prezidenti {lham Oliyevin rohborliyi altinda
Azorbaycanin iqtisadi inkisaf modeli yeni
marhoaloys godom qoydu, sosialydnlii iqtisadi
inkisaf prioritetlori 6n plana ¢ixarildi, igtisadi,
sosial va institutsional islahatlar aparildi,
6lkomizin iqgtisadi giicii vo qlidrati artmaga basladi.
Ordu quruculugu an miiasir texnologiyalar va
tocriiboyo asaslandi, yeni qosun névlori vo horbi
birlosmoalor formalasdirildi, horbigilorimizin
pesokarliq saviyyasi artirildi, harbi-sonaye
kompleksi yaradild1 v ordunun maddi-texniki
bazasi giiclandirildi. Bunlarla barabar, Azarbaycan
beynalxalq soviyyada 6ziiniin haqq isinin diinya
ictimaiyyati vo liderlori torofindon qobul olunmast
istigamotinds davamli saylor gdstordi vo 6lkomizin
imici xeyli yiiksaldi.

Iqtisadi baximdan giiclonmis va diinya 6lkalori
arasinda niifuz qazanmig Azorbaycan milli
ordumuzun rosadati sayasinde 2020-ci il

sentyabr aymin 27-don baslanan II Qarabag
Miiharibasindo 44 giin orzindo ermoni silahli
qiivvalorini darmadagin etdi va diz ¢okdiirdil,
Ermonistan rohboarliyi teslimgilik aktina qol ¢akdi.
Boyiik Qarabag Zafarinden sonra isa qarsida
daha c¢otin vazifolar, ilk ndvbade Bdyiik Qayidis
iqtisadiyyatinin formalasdirilmas: vo mocburi
kogkiinlorin dogma yurdlarina qayitmalart
problemlarinin hall edilmasi masalalari durur.
Qeyd edok ki, 30 ilo yaxin davam edon isgal
naticasinds 20 min vatondagimiz hayatini itirmis,
900 yasay1s montoqomiz, 150 min ev, 70 min
ictimai xarakter dasiyan bina, 693 moktob, 855
usaq baggast, 695 tibb miiassisasi, 6 min miiossiso
dagidilmigdir. Avtomobil yollari, su xattlari,

tabii qaz va elektrik enerjisi kommunikasiyalar1
mohv olunmusdur. 280 min hektar megolor

vo 1 milyon hektara yaxin yararli torpaqlar
deqradasiyaya ugradilmisdir vo region ekoloji
folakot zonasina ¢evrilmisdir. Tosadiifii deyildir ki,
Agdam1 Qarabagin Xirosimasi va “ruhlar gohori”
adlandirirlar.

Post-konfilikt erazilorin barpa olunasinda vo
Boyiik Qayidisin tomin edilmosinds beynolxalq
tocriibonin obyektiv realliglardan baxilmasi vo
dayarlondirilmasi vacibdir. Homin istiqgamoatdo
mdvcud yanasmalarin, metodologiyalarin
adaptivliyinin miioyyanlogdirilmasi todbirlori
goriilmoadon, istifads ligilin totbiq edilmosi
mogsodouygun deyildir. Hesab edirik ki, artiq
Olkomizdos bu istiqgamatds diinya tocriibasini
miiasir zaman kasiyindan kegirmakls va sintez
etmoklo, milli konseptual baxislar, dovlati

iQTiSADI
BAXIMDAN
GUCLONMIS Vo
DUNYA OLKOLORI
ARASINDA NUFUZ
QAZANMIS
AZORBAYCAN
MiLLi ORDUMUZUN
ROSADOTI
SAYOSINDO 2020-ci iL
SENTYABR AYININ
27-don BASLANAN
11 QARABAG
MUHARIBOSINDO
44 GUN ORZINDO
ERMONI SILAHLI
QUVVOLORINI
DARMADAGIN ETDI
VO DiZ COKDURDU

yanagmalar vo foaliyyat strategiyasinin osas
istiqgamotlari formalasmaqdadir. Bunlarla
baraboar, bir qrup yanagmalar1 vo mexanizmlori
diskussiya predmeti vo prioritet istigamotlor kimi
imumilogdirmisik:

- Post-konflikt arazilars qayidisin diinya
tacriibasinden bahralonmak vacibdir, qayidisin
diinya tocriibasi har bir 6lkonin inkisaf
xtisusiyyatlori vo prioritetlori ilo uzlagdirilmalidir;
- Post-konflikt orazilorin borpasinda vo
dirgaldilmasinds dovlatls comiyyat arasinda
harmoniya tomin edilmali, dovlat-6zal sektor
omokdaslig1 6n plana ¢ixarilmalidir;

- Boyiik Qayidisin boyiik mosuliyyati osas etibar1
ilo dovlstin 6z ¢iynindo dasinmalidir vo dovlot 6z
resurslarma daha ¢ox giivonmolidir;

- Post-konflikt arazilarin potensial va xiisusila dost
dovlatlardan olan investorlar {iglin calbediciliyi
tomin olunmal1 vo miivafiq sorait yaradilmalidir;
- Isgaldan azad olunan orazilorin borpasi vo
dir¢oldilmasi iizrs investisiya-innovasiya
layiholarinin hesabatliligina va soffafligina xtisusi
Onom verilmoalidir;

- Post-konflikt arazilordas istehsal va sosial
infrastrukturun yaradilmasi vo inkisaf
etdirilmosinds alternativ maliyys monbolorinin
formalagdirilmasi, maliyyo mexanizmlorinin
islonmasi, maliyyo-kredit infrastrukturunun
yaradilmasi proseslori daha siiratlo tomin
olunmalidir;

- Post-konflikt erazilordas iri layihoalorin
maliyyolosdirilmasi proseslorine potensial xarici
investisiya kompaniyalarinin, fondlarinin vo
digar maliyys institutlarinin intensiv olaraq calb
edilmasi islori aparilmalidir;

- Region {iglin xiisusi mesgulluq tominati

modeli islonilmoli vo sahibkarligin, biznesin
inkisaf etdirilmosi istigamotindos ¢oxvariantliliq
prinsiplarindon, miixtalif magsadli dévlat
programlarindan va qrantlardan istifade
olunmasina zarurat vardir;

- Post-konflikt erazilorin yiiksok texnologiyalar
vo o climlodon, “agilli” texnologiyalar osasinda
inkisafinin prioritetliyi osas gotiiriilmoklo,

Boyiik Qayidis prosesine calb olunacaq

macburi kdckiinlorin maarifiondirilmasi,

bilik va bacariqlarinin artirtlmasi, ragamsal
texnologiyalarin monimsonilmasi istiqamatinda
sistemli vo ardicil todbirlorin goriilmasing ehtiyac
vardir.
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sgaldan azad edilmis orazilorin
borpasi, maskunlagdirilmasi vo
dir¢aldilmasi ¢ox yaxin golocokdo
Azorbaycanda iqtisadi artimin vo
sosial-igtisadi inkisafin mithiim “tokan
noqtasi” olacaqdir. Miixtalif tabist abidslorina,
heyranedici relyef qurulusuna va iqlim
sartlaring, nadir bitki va heyvan novlorina,
genis miinbit torpaqlara vo meso
saholorina, zongin tobii ehtiyatlara
va kifayat qodar su ehtiyatlarna ];gga ldan azad
(o cimlodon mineral sulara)
malik bu orazido igtisadiyyatin an

miixtolif saholorinin inkisafi tiglin lqtlsaudlyy C_mn
potensial imkanlar mévcuddur. an miixtalif
Bu orazilorin iqtisadi potensialinin  sahalorinin

harokoto gotirilmosi dlkoads yiiksok
slava dayer yaradan ¢ox sayda
yeni is yerlarinin yaradilmasina,
o6lks iqtisadiyyatinin va ixracinin
saxolondirilmesina, qeyri-neft
sektoru saholorinin, xiisusilo qeyri-neft sonaye
saholorinin inkisafina miithiim t6hfs vers bilor.
Beynolxalq tocriibado adoton regionlarda
senaye inkisafi strategiyalarinmn iki tipi
forqlendirilir:

« yerli resurslarin istifadosino osaslanan sonaye
inkisaf strategiyalar1 (industrial development
strategy bu utilizing local resource (ISLR)) —
bu strategiya yerli faydali qazintilar va diger

inkisafi ticiin

2022 #1

edilmis arazilordo

potensial imkanlar
movcuddur

tobii ehtiyatlar, kond tosorriifati xammali, meso
Vo su resurslari, ononavi texnologiyalar vo
icma modoniyyatlori, mévcud insan resurslari
vo s. kimi yerli resurslar hesabina sonayenin
inkisafini va olave doyar yaradilmasini nazardo
tutur;

« xarici kapitalin calb edilmasina asaslanan
sonaye inkisaf strategiyalar1 (industrial
development strategy bu introdusing
external capital (ISEC) - bu strategiya
torpaq, naqliyyat-logistika sistemi,
elektrik, qaz, su, rabito vo digor tomol
(baza) infrastrukturunun quruldugu va
ekoloji toloblors uygunlagdirilmis senaye
zonalarinda istehsal miiossiselorinin
yaradilmasini nozards tutur. Bu
strategiya zamani arazide sanaye-istehsal
klasterlarinin yaradilmasina xiisusila
istiinliik verilir.

Olbotto ki, belo tosniflosdirmo sonaye
inkisafina yanagmalar1 gostormok
tctindiir. Oslinds oksar 6lkalorin tocriibasindo
bu strategiyalarin har ikisi ya morholslorlo, ya
da yanast totbiq olunur.

Isgaldan azad edilmis orazilora yonoalik
sonayelosmo siyasatinin hadofinds yalniz
movceud yerli potensiala osaslanan lokal
shamiyyatli sanayenin qurulmasi deyil, miasir
(hatta galacak) dovriin cagirislart nazara
alinmaqla davamli va dayaniql inkisafi



tomin edon innovasiya asasli va ixracyoniimlii
sonayelosmo durmalidir. Bunun ii¢iin erazido
miiasir bilikloro vo texnologiyalara asaslanan
yeni sonaye potensialinin yaradilmasi hokumaotin
regiona yonalik sanaye siyasatinin diqqat
markazinds olmalidir.

Molum oldugu kimi, SSRI dévriinds bu rayonlarda
yerli vo gotirilmo xammal osasinda isloyon yerli
vo 0lko shomiyyatli bir sira sonaye miiossisalori
foaliyyot gostormisdir. Lakin orazilorin iggalindan
sonra hamin sonaye miiassisalori tamamilo
dagidilmis, orazilorin oksar “sonaye tocriibalori”
artiq yox olmusdur. Indi bu orazilorde sonayenin
yaradilmasina, movcud faydali qazintilar vo tobii
chtiyatlar istisna olmaqla, demok olar sifirdan
baglanmalidir.

Ik névbada bunu geyd etmoliyik ki, isgaldan
azad edilmis orazilorin moskunlagmaya

hazirlig istiqgamatinda istehsal va naqliyyat
infrastrukturunun yenidon qurulmasi sahoasindo
hoyata kegirilon islor orazids sonayenin inkisafi
ii¢lin ¢ox shamiyyatli zomin formalasdirmaqdadir.
Bels ki, hom ohalinin, hom do miiassiso vo
taskilatlarin, o climledan sanaye obyektlarinin
golocakda talob olunan soviyyado elektrik
tochizatinin tomin edilmasi {igiin biitiin arazilorda
hom su elektrik stansiyalarinin, hom elekrik
yarimstansiyalarinin, ham do alternativ yaxud
barpa edilon manbalar iizrs elektrik stansiyalarmin
qurulmasi islori siirotlo davam edir. Orazilordo
biitlin rayonlar1 bir-biri ilo vo 6lkenin diger
orazilori ilo baglayan miiasir beynolxalq
standartlara uygun avtomobil vo domir yollar
cokilmokdadir. iran orazisindon kegmaklo
Azarbaycani Nax¢ivan Muxtar Respublikast

ilo birlosdiracok avtomobil vo domir yolunun
¢okilmosi, habelo Zongozur dohlizinin agilmasi
Olkomizin hom daxili, hom do beynolxalq
niqliyyat-logistika imkanlarini genislondiracokdir.
Orazids li¢ beynoalxalq hava limaninin tikilmasini
do nazars alsaq, onda bolganin neca bir saxolonmis
beynolxalq logistika sobokosino malik olacagini
daha aydin tesovviir etmok olar.

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin
malik olduqlart tabii amillar - tobii ehtiyatlari

va tobii-iglim sartlori — burada miixtalif sonaye
istehsallarinin yaradilmasina zemin yaradir.

Belo ki, rosmi molumatlara asason iggaldan azad
edilmis orazilordo miixtolif toyinatli 167 sayda
faydali qazint1 yataqglari (o climlodon, bes qizil,
ti¢ mis va digar alvan metallar, alt1 civa, 100-den
¢ox tikinti materiallar1 yataqlart va s.) vardir.
Orazilarin barpasi, sosial infrastrukturun qurulmasi
va ohalinin meskunlasdirilmasi prosesinda yerli
ehtiyatlarin genis vo somorali istifadosine nail
olmagq ti¢lin regionda ¢ox sayda kicik vo orta
Oleiilii tikinti materiallari istehsali miiossisolarinin
yaradilmasi bu iqtisadi rayonlarda ciddi sanaye
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potensialinin formalasmasina imkan vera bilar.
Olverisli torpaq vo tobii-iqlim sortlorine malik

bu iqtisadi rayonlarda hom ¢ox genis ¢esiddo
bitkigiliyin, hom do heyvandarligin inkisafi
imkanlar1 vardir. Bu da arazids kond tesarriifatt
xammalmin (srzaq tayinatlt bitki va meyvalarin,
texniki bitkilorin, yemg¢ilik bitkilorinin,
heyvandarliq mohsullarinin vo s.) emalina
osaslanan qida mohsullart vo igki istehsali,
toxuculuq sonayesi, gon-dori mamulatlart vo
ayaqqqabit istehsali, arazinin zangin florasina
asaslanan aczagiliq moahsullar istehsali va digar
sonaye saholorinin inkigafi fi¢tin mithim zomin
kimi ¢ix1s edir. Bu zaman doyor yaradilnasi zonciri
izro olaqoli istehsallarla bagli klasterlorinin
yaradilmasi senayenin inkisaf strategiyasinin asas
istiqgamoatlarindan biri ola bilar.

Son illar 6lkenin regionlarinda sahibkarligin

vo istehsal saholorinin inkisaf etdirilmasino
yonolik Azorbaycan hokumatinin ardicil olaraq
hoyata kegirdiyi iqtisadi siyasati vo dovlot dostok
tadbirlerini Qarabagda senayenin inkisafinin
miithiim amillorindon biri kimi vurgulamaq

olar. Bu baximdan regionlarin investisiya
reytinginin aparilmasi, investisiya togviqi sonadi
osasinda investorlara vergi giizostlorinin vo

digar preferensiyalarin taqdim edilmasi, geyri-
neft ixracinin stimullasdirilmasi vo s. kimi
todbirlorin shomiyyati ¢ox boyiikdiir. Bunlarla
yanas1, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
“Isgaldan azad edilmis orazilords iqtisadi inkisafin
stiratlondirilmasi ilo bagli bazi todbirlor haqqinda”
10 dekabr 2021-ci il tarixli Soroncaminda
hokumata tapsirilmigdir ki, “isgaldan azad
edilmis arazilords iqtisadi canlanmanin
stirotlondirilmasi vo investisiya calbediciliyinin
artirilmasi, miasir vo effektiv istehsal, ticarat vo
xidmat infrastrukturunun yaradilmasi, innovativ
texnologiyalarin tatbiqi, sanaye potensialinin
reallagdirilmasi, optimal giizostlorin vo
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stimullagdirict mexanizmlarin hazirlanmasi va
sahibkarliq miihitinin yaxsilagdirilmas1” tigiin
olverisli sorait yaradilmasi mogsadilo olavo giizost
vo dostok mexanizmlorini hazirlayib toqdim etsin.
Olkodo sonayenin inkisafina yénalik dovlot
siyasatinin reallasdirilmasinda genis totbiq

olunan miihiim mexanizmlordon biri sonaye

va texnologiya parklarinin, habelo sonaye
mohollslorinin yaradilmas tocriibasidir. Artiq
Agdam sohorinin yaxmliginda 190 ha srazido
Agdam Senaye Parkinin, Cabrayil rayonu
arazisindo iso 200 hektarliq sahado “Araz Vadisi
Iqtisadi Zonas1” Senaye Parkinin yaradilmasina
baslanilmisdir. Bu istiqamotde siyasatin
genislondirilmasi vo bolgonin digor orazilorindo
do sonaye parklarmin, sonaye mohallolorinin vo
xiisusi sanaye zonalarinin yaradilmast isinin togkili
magsadauygundur. Bu islerin siiratlondirilmasi va
dovlat-biznes omokdasligi soraitindo daha somarali
toskili liglin orazido olan gohar vo rayonlarin bag
planlarimin hazirlandig1 indiki marhslods biitiin
sohor vo gasabolarin arazilerinds senaye tayinatl
torpaqlarin miiayyan edilmasi zaruridir. Miiayyan
edilmis sonaye toyinatli torpaqglarin orazisindo
istehsal miiassisalorinin yaradilmasi igiin zoruri
olan biitlin xarici infrastrukturun qurulmasi da
dovlat torofindon hoyata kecirilir. Bu halda is
adamlar1 va investorlar sonaye miiassisalorinin
tikintisi {iglin torpaq sahasi tapmaq, onun xarici
infrastrukturunu qurmagq, ekoloji vo digar
tohliikesizlik islori gérmok kimi slave xarclorden
azad olur, vasaitlorini bilavasito istehsal
miossisalorinin qurulmasina yonslds bilorlor.
Qarabagda sanayenin inkisaf perspektivlorinden
danisarkan texnoloji inkisaf (modern va perspektiv
texnologiyalarin calb edilmasi baximindan) va
insan resurslarinin keyfiyyoti (biznes-sistemlorin
qurulmast vo menecerlik bacariqglari, spesifik bilik
va bacariqlara malik miitoxassislorin méveudlugu

baximndan) kimi amillori diggotdo saxlamaq
xtisusilo vacibdir. Qiymatlondirmomiz sonayenin
inkisafi perspektivlori baximindan bdlgonin
nisbatan zaif taraflorinin hazirda mohz bu amillorle
bagli oldugunu gostarir. Ciinki bolgonin hazirda
malik oldugu senaye inkisaf amillori orazido
osason agagi texnoloji istehsallarin yaradilmasina
imkan verir. Qarabag orazisinds sonayenin inkisaf
perspektivlorini iso daha ¢ox orta va yiiksok
texnoloji istehsallarin qurulmasina yonoaldilmasi
magsaodouygundur. Bu arazids sonayenin inkisafi
miiasir elmi-texniki nailiyyatlora vo yiiksok
texnologiyalara asaslanmali, IV Sonaye inqilabinin
cagiriglart nozoro alimmagla hayata kecirilmalidir.
Bunun ticiin texnologiya soharlorinin —
texnopolislorin yaradilmasi tocriibasindon
faydalanmagqla, bolgads universitet-elm-sonaye
omokdaslig1 asasinda Qarabag Texnologiya
Vadisinin yaradilmasi ¢ox shamiyyoatli bir layiho
ola bilor. Burada yiiksok texnologiyalarin todrisino
asaslanan universitet, kollec va peso tohsilinin
bilavasita istehsal tacriibasi ila alagalondirilmasi,
habels yeniliklarin bilavasits istehsala totbiqi
tomin edilo biler. Osason ixracyoniimlii mohsul

vo xidmatlorin istehsalint hodofloyon belo bir
texnologiya vadisi biitiin diinyada 6lkemizin yeni
tanitim obrazi ola biler.

Belo bir layihanin reallagdirilmasi prosesa
texnologiya bolgalarinin layihoalondirilmasi vo
qurulmast iizrs tocriibali miitoxassislorin colb
edilmaesi, burada yaradilacaq tohsil miiossisalorinog
diinyanin taninmis universitetlorindon kadrlarin
dovat edilmasi, mohz sonaye istehsali sahasindo
tocriibayo malik xarici i adamlarinin, investorlarin
vo miitoxassislorin colb edilmasi, burada is
adamlari vo investorlar ti¢iin xiisusi olverisli
sortlorin yaradilmasi, habels orazinin idars edimosi
tiglin zaruri institutsional miithitin qurulmast
asasinda miimkiin ola bilar.
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i.e.n., ismayil ismayilov
UNEC, ®mak Bazarinin Monitoringi Merkazinin rehbari

MSCBURI KOCKUNLSRIN PESS
BACARIQLARININ ARTIRILMASI V3
MOSGULLUQLARININ
TOMIN EDILMOSI
MEXANIZMLORI

dasir dovrdo elmi-texniki alaqgali islomasi is¢ilorden yalniz ixtisast tizro
taraqqinin siiratle inkisafi, miiayyan biliklar deyil, ham ds proqram
iqtisadiyyatin biitiin qurgusu ila roftar bacarigi tolab edir. Isgilorin
sahalarinda yeni innovativ omoyi 6z mezmununa vo xarakterine goro
texnologiyalarin miihondis emayinin bir ndviine ¢evrilir,
totbiqi, roqomsalagsmaya kecid omok Olks Prezidenti yoni daha ¢ox yaradici xarakter
bazarinda kadrlara olan taloblorin 2021-ciilin 7 kosb edir. Bu da mogullugun tomin
do doyismasine, onlarin yiiksok iyul tarixinda ¢ox olunmas ii¢iin pesokar kadrlarin
ixtisas, tohsil soviyyesino, praktiki miihiim bir Farman hazirlanmasinda yeni yanagmalari
bacariqlara, pesekar.hga malik imzalayaraq vo onlarin ixtisaslarinin miintozom
olmasini tolab edir. Informasiya Azarbaycanda igtisadi surotds artirilmasina xiisusi diqqot
comiyyetindoe elm, bilik vo hotta rayonlarin yeni yetirilmasini zoruri edir.
ideyalar bilavasito mohsuldar bolgiisiinii tasdiglomis
qiivvaya gevrilorok hom comiyyatin, va bununla da 6lks Yeni iqtisadi rayonlasma vo macburi
hom do iqtisadiyyatin inkisafinda iqtisadiyyatimin idaro kockiinlorin amok bazarmin asas
baslica rol oynadigindan ixtisass1z vo  oJynmasi ilo bagh gostaricilori
asag1 ixtisasl is¢ilorin mosgullugunun yeni mexanizmlarin Macburi kdckiinlorin mosgulluglarinin
tomin olunmasi ¢atinlosir. Clinki formalasdirilmasina | tomin edilmasi do onlarin peso
istehsalin kompiiterlogdirmosi, baslanimisdur: bacariqlarinin artirtlmasi vo
mexaniklasdirma vo avtomatlasdirma amok bazarmin yeni taloblarine
soviyyasinin yiiksolmasi, miiasir istehsal uygunlasdirilmasi ilo bilavasito baglidir.
vasitolerinin, masinlarin, texnoloji 44 giinliik Voton miiharibasinds Ali Bas
avadanliglarin, dozgahlarin rogomli-proqramla komandan Tlham Sliyevin rohbarliyi ilo
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Azarbaycanin Miizaffor Ordusunun 30 ilo yaxin
iggalda olan rayonlarimizi diismondon azad
etmosi vo Boyiik Qayidisa hazirliglarin baglamasi
macburi kdckiinlorin masgullugunun tomin
edilmasi perspektivlari ila bagli yeni yanagmalar
talob edir.

Belo ki, 6lke Prezidenti 2021-ci ilin 7 iyul
tarixindo ¢ox mithiim bir Forman imzalayaraq
Azorbaycanda iqtisadi rayonlarin yeni bolgiisiini
tosdiglomis vo bununla da 6lke iqtisadiyyatinin
idara olunmast ils bagl yeni mexanizmlarin
formalasdirilmasina baslanilmigdir. Formanla
isgaldan azad edilon orazilorin barpa olunduqdan
sonra macburi kdckiinlorin moskunlasacagi

vo maggullugunun tomin olunacagi iki iqtisadi
rayon — Qarabag iqtisadi rayonu (Xankondi
sohari, Agcabadi, Agdam, Bords, Fiizuli, Xocall,
Xocavond, Susa vo Tortor rayonlarini ohato edon)
vo Sorqi Zongoazur iqtisadi rayonu (Cabrayil,
Kolbocar, Qubadli, Lagin vo Zongilan rayonlarint
ohatos edon) yaradilib.

Bu iqtisadi rayonlarin yaradilmasimin asas sababi
kimi do isgaldan azad edilmis arazilorin borpasi,
golocok inkigafinin tomin olunmasi, orazilorin
zongin iqtisadi potensialindan, tobii sorvotlorindon
vo genis turizm imkanlarindan somorsli istifado
edilmasi gostarilib. Bu iso tobii ki, sraziys geri
donmasi tamin edilacak insanlarin masgullugunun
tomin edilmasi ti¢lin onlarmn soziigedon iqgtisadi
rayonlarda qurulmasi nazordo tutulan iqgtisadi
saholor {izro hazirlanmasini tolob edir. Tobii

ki, bu zaman Qarabag zonasinin 6ziinomoxsus
xiisusiyyatlori, zangin tabii ehtiyatlari, genis
imkanlari ilo yanasi, ohalinin onanavi magguliyyat
formalar1 da nazers alinmalidir.

Qeyd edok ki, yeni iqtisadi rayonlagma {izro
mosgul ohalinin sayina diqqst yetirsok gororik
ki, hom Qarabag, ham do Sorqi Zangazur iqgtisadi
rayonlari {izrs igtisadi foal ohalinin say1 ilbail
artir. Buna miivafiq olaraq, ham mosgul ohalinin,
hom do muzdlu is¢ilorin sayinda artim bag

versa do, pandemiya sobabindon 2020-ci ilds bu

Cadval 1. Qarabag iqtisadi rayonu iizra amak bazarinin
gostaricilori (ilin sonuna)

Iqtisadi faal ohalinin

sayl, min nafor

Masgul shalinin say,

min nafor

Muzdlu isc¢ilorin say,

min nafar

Orta ayhq nominal
amokhaqqi, manat

2015 2016 2017 2018 2019 2020
399.1 406.8 411.3 4151 418.0 4220
379.2 3863 3914 3949 3982 3920
70.7 703 684 687 695 677

242.0 238.8 2422 2795 3449 4099

Manba: www.stat.gov.az/source/regions/
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gostaricilorde azalma geydo alinib.

Qeyd edak ki, bu azalma Naxcivan MR istisna
olmagla, biitlin iqtisadi rayonlar {izra qeydo
almib. Belo ki, 6lka {izro moaggul ohalinin say1
1,3%, Baki gaharinds 1,1%, Gance-Daskasonda
1,8%, Qarabag, Qazax-Tovuz, Morkozi Aran

vo Sirvan-Salyan iqtisadi rayonlarinda 1,6%,
Serqi Zongazurda 1,4%, Saki-Zaqatalada 1,3%,
Abseron-Xiz1 vo Lonkoran-Astara iqgtisadi
rayonlarinda 1,2%, azalmisdir (Diagram 1).

Bu iso 6lkados rogabotodavamli igtisadiyyatin
formalagdirilmasini, milli sahibkarligin inkisafi
tictin olverigli miihitin formalagdirilmasi ilo
yanasl, innovativ yoniimlii kadr hazirhigini, yeni
ideyalarin siiratls reallasmasina imkan veran kigik
va orta biznesin inkisafini, yeni texnologiyalarla
idaretmoni hoyata kegiron menecerlorin olmasini
tolob edir.

Macburi kockiinlorin masgullugunun tomin
edilmasi perspektivlori vo problemlari
Macburi kdckiimlorin ham indi, hom do yaxin
illordo realasacaq Boyiik Qayidisdan sonraki
dovrdo mosgullugun tomin edilmosi do xeyli
daracads bu istigamatlords hoyata kegirilon islorin
somaraliliyindan asili olacaq. Burda ham do insan
kapitalindan somarali istifads, eyni zamanda

bilik igtisadiyyatinin, innovasiya vo informasiya
texnologiyalarinin totbiqi, intellektual potensialin
inkisafi ti¢lin yeni olverisli miihit yaradilmasi da
miithiim shomiyyat dastyacaq.

Qeyd edok ki, regionllarda iqtisadi sahalorini
keyfiyyotli kadr tominatinin reallasdirilmasi
hazirda Azorbaycanda osas sosial-iqtisadi
problemlordon biridir. Bu problemin osas

sobabi kimi amok bazarinda toklif olunan is¢i
qiivvasi ile igagotiiranlorin talablari arasinda
kamiyyat va keyfiyyat uygunsuzlugunu, eloca

da zoruri istiqamatlor {izro ixtisaslt miitoxasis
hazirligindaki problemlori gostormok olar. Bu
problemlorin mocburi kdckiinlorin hom indi,

ham do Boyiik Qayidisdan sonra mosgullugunun
tamin edilmasinda ciddi maneayas ¢evrilmamasi
ti¢lin indidon zaruri addimlar atilmalidir. Bunun
iiciin ilk ndvbade ham Qarabag, ham do Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlari tizro iqtisadi foal
ohalinin hazirki peso-ixtisas soviyyasi izro
molumatlar dogiqlosdirilmalidir. Ikincisi, qeyd
olunan iqtisadi rayonlarda inkisafi nazards tutulan
prioritet sahalar {izrs iqtisadi fealiyyatin hoyata
kegirilmasi li¢lin lazim olacaq ig¢i qiivvosinin sayai,
torkibi, ixtisas soviyyosi haqqinda tam vo etibarli
prognozlar hazirlanmalidir. Ugiinciisii iso, Boyiik
Qayidisa gadar Qarabag vo Sarqi Zangazur iqtisadi
rayonlaria qayidacaq macburi kockiinlarin

zaruri pese-ixtisas bilikloring yiyeonmasi tomin
olunmalidir.

Bunun iiglin miixtalif dovrlorde 6lkomizdo



Cadval 2. Sarqi Zangozur itisadi rayonu lizra amak bazarinin gostoricilari (ilin sonuna)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Iqtisadi faal ohalinin say1, min nafor 164.2 167.5 169.3 170.5 171.6 172.8
Mbosgul ohalinin say1, min nafor 154.3 157.2 159.0 159.7 160.9 157.0
Muzdlu is¢ilorin sayl, min nafor 23.8 23.1 223 22.3 22.5
Ortaayhq nominalomokhaqqr, — »503 o455 2508 3303 4141 500.3
manat

Manba: www.stat.gov.az/source/regions/

islonib hazirlanmis regionlarin kadrlara Natica

ehtiyaci haqqinda molumatlarin slds edilmasi
isullarinin tadqiq edilmasi, onlardan miiasir
soraito uygun golonlorindon istifado olunmast
miimkiindiir. Elocs do, Qarabag vo Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlarinin kadrlara imumi
talobatini, onlarin pese-ixtisas soviyyasini,
keyfiyyatini va s. prognozlasdirmaga,
qiymatlondirmays imkan veran xiisusi
metodologiya da hazirlamaq olar.

Qeyd edok ki, bu zaman Qarabag va Sarqi
Zangazur iqtisadi rayonlarinda macburi
kockiinlarin maggullugunu tamin etmak

iigiin regionun kadrlara iimumi ehtiyacini

iki komponent iizra qiymatlondirmaya imkan
veran modelin qurulmast magqsadauygun olar:

1. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlarinda yeni is yerlorinin yaradilmasi
ilo bagl kadrlara vo onlarin pego-ixtisas
soviyyosinog ehtiyacin toyin edilmosi;

2. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlariin méveud mosgul ohalisinin
toqaiido ¢ixmasi, bolgays donmokdon
imtina edonlorin olmas1 vo sair soboblorlo
bagli yeni kadrlara yaranacaq ehtiyacin
prognazlasdiriimasi.

Birinci istigamot tizra ehtiyacin diizgiin
qiymotlondirilmosi iiciin regiondaki
ananavi masgulluq sahalorini, ddvlatin hansi
sahoalori inkisaf etdirmoayi nozords tutdugu,
investisiyalarm hansi sahslora yonalacoyini,
har il yaradilacaq is yerlorinin sayini vo

s. nozaoro almaq lazimdir. Bu gostoricilor
arasinda olaqo coxfaktorlu reqressiya modeli
ilo tomin edilo bilar.

Regionda toqaiido ¢1xan, bolgoys donmokdon
imtina edonlorin olmasi va s. sobablorls baglt
yeni kadrlara yaranacaq ehtiyact miioyyen etmok
ii¢lin riyazi modellordon istifado oluna bilor.

Qeyd olunanlar fikrimizcs, macburi kdgkiinlorin peso
bacariglarmnin artirilmast ve masgullugunun tamin
edilmasi tiglin asagidaki istiqgamatlorin nazers alinmasini
zoruri edir:

1. Boyiik Qayidisa qodor Qarabag vo Sorqi Zongozur
iqtisadi rayonlarmin is¢i qlivvesinin peso bacariglarmin
artirilmast Gigtin xiisusi va doqiq kadr hazirlig: siyasati
islonib hazirlanmali va bu zaman omak bazarinda
go6zlonilon toloblor nozors almmalidir.

2. Qarabag va Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlariinda

REGIONLLARDA 3 > Vo LongozL ariinda
iQTiSADI méoveud vo inkisaf etdirilmosi nozords tutulan iqtisadi
SAHOLORIN saholorin is¢i qlivvasing tolabati diizgiin miiayyan
KEYFiYYGTLi edilmolidir.
KADR TOMINATININ 3. Macburi kdgkiinlarin pese-ixtisas hazirliginda inkisaf
REALLASDIRILMASI etmis 6lkolorin tocriibasi osas gotiiriilmoli, hazirlanan
HAZIRDA is¢i qlivvasinin keyfiyyati vo roqabat qabiliyyoti
AZORBAYCANDA artirtlmali, ETT-nin nailiyyatlori nozari va tocriibi
OSAS SOSIAL- biliklorls todris olunmalidir.
[QTiSADI 4. Macburi kogkiinlorin pesa biliklarine yiyslonmasini,
PROBLEMLORDON ixtisas soviyyasini artirmasini tomin etmok zoruri
BiRiDIR maariflondirmo islori hoyata kegirilmoli, xiisuson

gonclorin peso tohsiling calb edilmoasi tomin edilmalidir.

Diaqram 1. Igtisadi rayonlar iizra masgul ahalinin sayt (ilin sonuna)
(min nafar)
1200
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Moanba: www.stat.gov.az
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i.e.d, prof., UMUDVAR SLIiYEV
UNEC

QARABAGDA AQRAR SEKTORUN
INKiSAFINA
YENI YANASMA

zorbaycan iqtisadiyyatinda hovzalorinin ¢oxlugu va s. aqrar sektorun

tarixan aqrar sektor boyiik
xiisusi ¢okiys malik olmusdur.
Ermoni iggali naticosindo
Qarabagin tabii resurslarmin
iqtisadi dovriyyodon gixarilmasi UDM-da
aqrar sektorun payimin azalmasi ilo miisahide
olundu. Regionun isgaldan azad olmast

potensial inkisaf monbaloridir.

Tezliklo ohalinin Qarabagda
maskunlagdirilmasi iqtisadiyyatin digor
saholarinin inkisafi ils yanasi, aqrar sektorun
da inkisafina giiclii tokan veracak. Bu
regionda biitlin sahoalorin yeniden qurulacagini
nozars alaraq, milasir diinyanin inkisaf

etmis 6lkolorinin agrar sektorun

orazimiz yenidon 6ziimiizo . . . inkisaf etdirilmosi sahosindo qabaqcil
qayitmisdir. Bu orazilorin yenidon Tezlikla ?halmm tacriibasina asaslanaraq miitoxassisler
iqtisadi dovriyyaya colb edilmasi | Qarabagda torafindan agrar sektorun innovativ
(reinteqrasiya) iqtisadiyyatin maskunlasdirilmast  inkisafina yeni yanasma ortaya

biitiin saholorinds iqtisadi iqtisadiyyatin qoyulmalidir. Bu yeni yanasma

inkisafa tokan vermoklo yanas, di gor sa halarinin okingilik sahalorinin optimal nisbatinin
neftdon asililigin minimuma Lo . miioyyonlogdirilmasine, meso fondundan,
endirilmasing, aqrar sektorun, mkl§aﬁ il yanast, su ehtiyatlarindan samarali istifadoyo,

o ciimladan ds biitdvliikda aqrar sektorun da mal-garanin, xirda buynuzlu davarlarin

qgeyri-neft sektorunun inkisafina, inkisafina giiclii (onlarm yunlarindan alinan liflor

noticosindo 10 min kv.km.

onun UDM-ds xiisusi ¢akisinin tokan veracaok mohkomliyi vo uzunluguna gors o
artmasina gotirib ¢ixaracagq. qadar do keyfiyyotli deyil, yiingiil
Cografiyasi kifayot derocodo sanayeds xammal kimi az yararlidir) cins
rongarang olan Qarabag (Qarabag va Sarqi tarkibinin dayisdirilmasi va s. mahsuldarligin
Zoangazur iqtisadi rayonlari) aqrar sektorun yiiksoldilmosine, mohsul buraxiliginin
inkisafi i¢lin cox zangindir. Heyvandarligin, hocminin artirilmasima, UDM-do

okingiliyin, baliq¢iligin, arigiligim vo onun xiisusi ¢okisinin artmasina, ohalinin
digor saholorin inkisafi ticiin tobii sorait aqrar sektor mohsullarina (xiisusi ilo orqanik
kifayot daracads olverislidir. Tobii otlaq vo mahsullara) olan talabatinin daxili istehsal
biganaklorin, akingiliyin asast olan miinbit hesabina ddanilmasinin tamin edilmasina
torpaqlarin iistiinliik toskil etmasi, tobii su yonaldilmolidir.
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Miitexasislar torafinden regionda kond tesarriifatt
mohsullari istehsalinin rayonlasdiriimast

(daghq, dagotayi, aran, suvarilan, domyo
arazilor) xaritasinin islonib tortib edilmosi kond
tasarriifatt mahsulunun istehsalinin artiminda
shamiyyatli rol oynaya bilar. Bitkiciliyin hansi
novlorinin yanasi okilib becarilmasinin faydalilig:
mioyyonlogdirilmalidir. Avropa dlkolorindo

bu sahada ¢ox béyiik taciirba var. Olkenin

iqlim soraiti nazers alinmagqla okin névbaliliyi
miiayyanlasdirilmalidir. Masalan, arpa bi¢inindan
sonra hamin saholards (aran arazilards) kalom
akib becarmayin, taxil¢iligla kartofgulugun bir
tosarriifat ilindo okilib becarilmosinin no doracado
faydali olmasi elmi cohatdon osaslandirilmalidir.
Yazliq, payizliq taxil okini tacriibasi
genislondirilmolidir. Burada elm adamlarinin vo
tacriiba sahiblarinin sozii halledici olmalidir. Artiq
bizim 6lkemizde ds aqrar istehsalin sézdoe deyil,
isdo do elmi osaslarla inkisaf etdirilmosinin vaxti
catmigdir.

Miiasir diinyada biitdvliikdo iqtisadiyyatin
inkisafi, o ciimlodon do aqrar istehsalin inkisafi
elmi yeniliklorden va onun totbiqi imkanlarindan
ohomiyyatli doracods aslidir. Elmi-texniki,
texnoloji yeniliyin genig miqyasl totbiqine

nail olmadan istonilon naticolorin oldo edilmosi
miimkiin deyil. Bu giin Azorbaycan innovativ
texnika va texnologiyanin elmi axtarigina

vasait sorf etmokdon daha ¢ox, diinyanin
qabagqcil 6lkolorinds sinaqdan ¢ixmis texnika vo
texnologiyanin idxalina iistiinliik vermolidir (neft

AQRAR ELM V9
ONA YAXIN OLAN
ELM SAHOLORI
AQRAR SEKTORUN
INKISAFINI
TOMIN EDO
BiLOCOK BUTUN
RESURSLARDAN
ELMi COHOTDON
O9SASLANDIRILMIS
SOMOROLI iSTIFADO
MEXANiZMi
iSLOYiB
HAZIRLAMAGI
BiR VOZiF9
KiMi QARSIYA
QOYMALIDIRLAR

QARABAG BOLGOSI

BOLSU

EHTiYATLARINA
MALIKDIR

sonayemiza tatbiq olunan xarici texnologiyanin
somoraliliyi g6z qabagindadir). Xarici 6lkolordo
istehsal olunmus muasir taxil yigan, pambiq
yigan kombaynlar biitiin komfortu il barabar
mohsul itkisini minimuma endirir vo keyfiyyotli
mohsul toplanmasina sorait yaradir. Rusiya
istehsal1 olan Niva markali taxil kombaynindan
istifado 40%-o qodor mohsul itkisine sabab
olurdu, dag yamaclarinda yetisdirilon mohsullarin
yigilmasinda bu kombaynlardan istifado etmok
imumiyyatlo miimkiin deyildi. Niderlanddan
idxal olunan kombaynlar isa itkilori minumuma
endirmokls yanasi, miixtolif relyeflords islomok
imkanina malikdir.

Bu giin elmlo iqtisadiyyatin miixtalif saholorinin
inteqrasiyasi daha da aktualdir. Sahovi milli
elmi-tadqiqat institutlar1 va tagkilatlart da kend
tosarriifatinin inkisafinda avazsiz rol oynaya
biler. Agrar elm vo ona yaxin olan elm saholori
aqrar sektorun inkisafini tomin edo bilocok
biitiin resurslardan elmi cohatdon asaslandirilmis
somorali istifade mexanizmi isloyib hazirlamag:
bir vazifa kimi qarsiya qoymalidirlar.
Azorbaycan Respublikasi su ehtiyatlart ilo o
goadoar do zongin olmasa da, Qarabag bdlgasi bol
su ehtiyatlarina malikdir. Lakin, bolgonin bol su
ehtiyatlarina malik olmasina baxmayaraq, heg
do biitiin orazilorde onsnovi qaydada suvarilan
okingiliyin hoyata kegirilmosi miimkiin deyil.
Miiasir qurgu vo aparatlardan va relyefo uygun
cilomo iisulundan istifado su ehtiyatlarindan
somorali istifadosi ilo yanasi, mohsuldarligin
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artirtlmasinda da ohomiyyatli rol oynayar. Domya
yetigdirilmosi zoruri olan orazilordo mohsullarin
okilib-becoarilmasi iigiin iso bu spesifik cohatlor
nazora alinmagqla quraqliga davamli toxumlarin
yetisdirilmasi aqrar elm sahasinds calisanlarin
digqat moarkazinda olmalidir. Qarabagda smart
layiholorin (agilli sohar, agilli kend) reallasmasi
ohalinin iggal 6ncosi moskunlagdigi orazilora
nisbaton daha az orazilordo moskunlagmasini
sartlondiracok. Olverissiz relyefo malik,
infrastrukturun formalagdirilmasi ¢ox xorc

tolob edon orazilordo moskunlagsmaya ehtiyac
qalmayacaq. Bu da kend tesarriifat: toyinatl
torpaqglarin genislonmasinin bir monboyino
cevrilocok. Kond tasarriifatinin inkisaf etdiyi
qarb 6lkalarinin tacriibasinden yararlanaraq

atlik vo siidliik mal-qaranin bagl soraitdo
saxlanilmasina kegmoklo mohsuldarlig: artirmaqla
yanast, otlaq saholorini strateji saholorin, xiisusi
ilo taxilgiligin inkisafi ticlin okin dovriyyasino
qaytarmaq miimkiin olacaq. Taxil¢iligm inkisafi
ticiin akin dovriyyasina 200 min hektar alave
torpaq sahasinin calb edilmasi toxminon 1 min.
ton taxil istehsali demokdir. Bu bolgo (Agdam,
Fiizuli rayonlari) taxil¢iligin inkisafi ticiin
aslverisli goraito, miinbit torpaq fonduna malikdir.
Beynolxaq ekspertlorin hesablamalarina gora
agar 6lka shalisinin har nafarins 500 kq. taxil
istehsal olunarsa, homin 6lko 6ziini taxilla tomin
etmis hesab olunur. Nozors alsaq ki, son illor ildo
toxminon 3 mln. tondan ¢ox taxil istehsal olunur,
olavo imkanlarin horakato gotirilmasi ilo taxilla
tominatimiz1 yaxstlasdira bilarik. Mana elo golir ki,
Azarbaycanda yetisdirilon taxili una gevira bilon
texnologiya (doyirman) iizarinds da diistinmoya
dayar. Naticads bir-ne¢s yiiz min ton (hotta milyon
ton) taxil, un vo un momulatlari idxalindan azad
olar vo bu mogsadls sorf olunan donorli valyuta
digar magsadlor {iglin istifads olunar.

Ohalinin Qarabagda maskunlasacagimnin tadrican,
morhalalorls hoyata kegirilocayini nozors alaraq,
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soxsi tosarriifatlara, ailo tosarriifatlaria dovlot
dastayi il cins mal-qaranin verilmasi (regionun
bir hissesinda alp ¢amanliklorinin méveudlugu
cins mal-garanin yem bazasi kimi uygundur)
magsadauygun olardi. Siini mayalanma yolu

ilo iri buynuzla mal-qaranin cins torkibinin
doyisdirilmosi istigamatindo miioyyon islorin
genislondirilmasina ehtiyac var. Ails tesarriifatina
verilen bir cins mal-qaradan 4 il arzindas slave
olaraq tobii artim yolu ilo bir siidliik vo bir otlik
cins mal-qara alds etmok imkan1 var. Bununla
noinki at, siid, yag mohsullarina olan tolabatimiz
6donilar, ham do homin mohsullarin ixracini hayata
kegirmak miimkiin olar. Tobii ki, miiayyon miiddat
bu prosesa miivafiq dovlat orqant tarafinden

ciddi nozarat hoyata kegirilmalidir. Xiisusilo kend
tosarriifat: istehsalinda sigorta sisteminin islok
mexanizminin yaradilmasi zoruridir. Molumdur
ki, kond tesarriifat: istehsalinda riskin saviyyasi
yiiksak oldugundan sigorta sirkatlori bu sahanin
sigortalanmasinda bir o qadar do maraqli deyillar.
Digor torofdan sigorta sisteminda biirokratik
manealar halo do qalmaqdadir. Hesab edirom ki,
dovlat vosaiti hesabina olds edilon mal-qaranin,

o, ctimladan do Qarabagda miioyyon miiddat kand
tasarriifatt mahsullari istehsalinin dévlatin destayi
ila sigortalanmas1 miisbat natica vera bilar.
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Etimad Rahimli i.f.d. Nurhoca Akbulayev i.f.d., dos. Oqtay Quliyev
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/ONGoZUR KORIDORU
VO QARABAGIN iQTIiSADI
DiRCOLISINDOKi ROLU

angazur dohlizinin Azarbaycan gostaracayi amil Azarbaycanin quru yolu ila

tiglin strateji, siyasi, geosiyasi birbasa Nax¢ivan Muxtar Respublikasina,

va iqtisad1 faydalari vardir. oradan da Tiirkiyoaye baglana bilmasi

Dohlizin &lko iqtisadiyyatina olacaqdir. Bu naqliyyat yolu sarnisindasimanin

qazandiracagi vo yiikdagimanin intensivliyini
faydalarini sadalamazdan ovval bu artiracaq. Rahat nagliyyat xotti daha
igtisadi faydanin yaranmasi tigiin Noaqliyyat yolunun ¢ox ixracati va azalan dasima xarclorini
vacib olan sartlori do vurgulamagq asas strateji tolob sortlondirocok. Ozalliklo, region amili

lazimdir. Hor seydon avval dohlizin
statusu, buradaki gémriik rejimi,
dohliz boyunca yerlosocok xidmaot

iizro diigiinsok, Nax¢ivan Muxtar
Respublikasi ilo Tiirkiysnin sorqindo
yerlogon sohorlori arasinda ciddi bir mal

gostaracayi amil
Azarbaycanin quru

saholarini (yanacaq doldurma yolu ila birbasa ticarati movecuddur. Bu kimi mallarin
mantagolari, kafe-restoranlar vo Naxc¢ivan Muxtar Nax¢ivanin xaricinds 6lkenin digar
digor) gostaracak 6lka vo on asasi Respublikasma, hissaloring girmasinin onii agilacaqdir.
isa dahlizin tehliikasizliyidir. oradan da Daha rahat naqliyyat yolu ham do daha
Movcud yollara alternativ olan bu . . - ¢ox Tiirkiyali turistlorin golmosino do
dohlizdo tranzit axininin toskili Tirkiyaya baglana otirib ¢ixaracaqdir.

§ . . g ¢ q
tiglin baslica amil, dohliz boyunca bilmasi olacagdur Nogliyyat yolu Baki-Qazax
va dohliza qodorki srazilords tam magistralinin Araz hdvzasina, oradan
tahliikasizliyin tomin edilmasidir. ©gar bu iso Iran sorhadi boyunca vo Zangazur
dohlizdo tam tohliikesizlik tomin edilorsa vo dohlizins birlogocok hissosinin tamaminda
bu tohliikesizliyin zomanati mévcud olarsa, yeni tosarriifatlarin yaranmasina sobab olacaq.
bu noqliyyat yolu sorqdon gorbo dogru gedon Qarabag bolgasine gedon asas avtomobil
onomli yol axinlarina alternativ toskil edo bilor. yolu axini, bu yeni realliglart 6zii ila
Tabii ki, naqliyyat yolunun osas strateji tolob gotirocoyi diisiiniilmokdodir. Lakin, dehlizdo
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naqliyyat axmimin olmasi amili Qarabaga gedon
naqliyyat axininin yaradacagi yolboyu tasarriifat
tolobindon an azi1 2-3 dofs daha ¢ox tosarriifat
talobi yaradacaqdir. Fiizulide hal-hazirda méveud
olan aeroportun bolgenin tranzit axinina qatacagi
iqtisadi doyar ilo birlikdo Zongozur dohlizinin do
islok olmasi Araz boyunca ciddi bir infrastrukturun
va tosarriifatin yaranmasina sabab olacaqdir.
Yolun tokca Azarbaycan-Naxcivan-Tiirkiya,
oradan iso Avropaya gedon yollara dogru bir

yol étiirticii dohliz kimi yox, Asiya vo Avropa
arasindaki kegiglorde 6nomli bir dohliz olaraq
baxmagimiz lazimdir. Yola olan talobi toxmin
edorkon Rusiyanin conub oyalatlori vo Iranin simal
ayalatlori ils Tiirkiys arasindaki mal ixracatinin
hocmi va ¢esitliliyi 6n planda tutulmalidir. Hal-
hazirda Baki-Qazax magistrali ilo Azerbaycan
tizarindon Tiirkiyays vo oradan Avropaya tranzit
gedon mallarin hacmi, ¢esitliliyi vo catacaqlari
iinvan da yola olan talobin basqa bir gostaricisidir.
Olbatto ki, yolun azalmasi va bir 6lkonin gémritk
montogosindon kegilmasi dastyicilar ii¢iin nomli
bir alternativdir. Yola olan tolobin vo bu noqliyyat
dohlizinda, dohliza goadarki yollara olan tolabin
taxminindaki, tranzit dasima meyarlart bunlardir.
Bu tranzit dasimanin 6lks iqtisadiyyatina veracayi
maddi doyari hesablamagq tiglin ekonometrik
simulyasiyalar edorok hor hansi bir toxmin etmok
i¢iin oldugqca tezdir. Lakin, 6lkamizdon kegon
movceud naqliyyat xatlorinden tranzit shamiyyatli
kegacak yiik va minik masinlarinin saylari ilo
diistinsak, buradaki naqliyyat vasitolarinin balka
da yarisindan ¢oxunun Zongozur dohlizi yolunu
se¢ocayini diigiing bilorik.
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Zoangazur dohlizi istiqamatinds yerlosacok xidmat
infrastrukturlarinin say1 vo yerlosma yerlori ilo
bagli toxminlor etmok iigiin bir nego ssenari

ilo prognozlar aparila biler. Belo ki, Zongozur
dohlizine uzanan yolun otrafindaki qosabalorin tam
infrastrukturlu va ohali yasadigini, daimi bolgayo
galon insan sayini va atrafdaki faal is yeri saylarini
miimkiina yaxin raqamlorle toxmin edarok bdlgada
yerlogsmoli olan xidmot sahslorinin yerini vo
miqdarmi Masin dyronmo (Machine Learning)
alqoritmlari ilo miioyyon etmok miimkiindiir.
Giintimiizds, yeni naqliyyat qovsaqlarinin kegacayi
cografiyada yerlosacok xidmat infrastrukturlarinin
sayin1 vo yerini bu kimi statistik-riyazi metodlar
ilo prognozlagdirmaq miimkiindiir. Burada,
yasayis olan kondlors yaxinliq, yaxin diapazondaki
ohali say1, hava liman1 vo avtovagzallara yaxinliq,
yoldan kegan avtomobil say1 kimi dayigonlorden
istifado edorok arazids yerlosocok olan xidmot

va istehsal miiassisolorinin sayin1 va yerini
proqnozlasdirmaq olar. Ayri-ayr1 xidmot saholori
i¢iin bu prognozlarin aparilmasindan sonra

biz bolgada yerlosacok olan xidmat va istehsal
yerlarinin say1 va is¢i qiivvasi hacmi ile bagli
prognozlar vers bilarik. Bu saylar1 progqnoz
etdikdon sonra 6lkonin basqa bir regionunda olan
bu saydaki vo eyni profildoki istehsal vo xidmat
miiossisasinin macmu galirs tosirini, 6dodiyi vergi
miqdarini v igloyen insan say1 ils eynilogdirarak
dshlizin 6lka igtisadiyyatina veracayi iqtisadi
dayarin bir qismini prognozlasdira bilarik.
Yuxarida sadaladigimiz progqnoz, sadoco yolboyu
yerlosocok olan ticari infrastrukturun iqtisadi
faydasini veracokdir.



c.ii.f.d., b/m. Firuzs Cafarova

MOSKUNLASMANIN YENI MODELI

PERSPEKTIVLOR,
PROBLENLOSR

44 giinliik Vaton miiharibasi Azarbaycanin
goalabasi ilo basa catdiqdan sonra azad
edilmis torpaqlara macburi kogkiinlarin
gayitmasi, ohalinin bu torpaqlarda
yenidon maskunlasmasi, qayidisi planh

va sistemli olaraq bdyiik dévlat program
corcivasinda hayata kecirilmasini nazardo
tutur. Maskunlagsmanin modelinin tahlilina
kegmozdon avval qeyd etmok

lazimdir ki, sistemli maskunlagmanin
ilk morhalosi tobii ki, arazilorin Sabablor aradan

qaldirildigdan

minalardan tomizlonmosindon
baslayir. insanlarm tohliikasizliyi
namina bu proses zaman va zohmat
tolob edir vo holo yekunlagmadigi
li¢lin mitharibanin bitmasindon

16 aydan cox vaxt kegmaosino
baxmayaraq, maskunlagma
baslamay1b. Paralel olaraq,
tamamilo dagidilmis infrastrukturun
yenidon yaradilmasi, hoyati vacib
obyektlorin — is1q, qaz, su xatlorinin,
yollarin ¢okilmasi, relyefin ¢otinliyi, tistalik
sarhadds va tamas xattinds hoals da diismen
toxribatlarinin davam etmasi do maskunlagsma
prosesini longidon amillordondir.

Qeyd olunan soboblor aradan qaldirildigdan
sonra ndvbati morhols insanlarin dogma
yurdlarinda maskunlagmasina start verilmasi
olacaq. Bu prosesin hansi prinsiplarla,

sonra novbati

start verilmos
olacaq

moarhalo insanlarin
dogma yurdlarinda
maskunlasmasina

i rayon morkozing ya bitisik, ya da ¢ox
qisa mosafads yerlogib. Miiasir dovr

hanst layiholorlo hoyata kegacayi 6lko
rohborliyinin digqet morkazindadir vo artiq

bu layihalarin islonmasine baglanib. Sistemli
maskunlagsmanin névbati morholasindo
yasay1s montaqgalorinin qurulmasinin hoyata
kegirilmasi nozordos tutulur. Qarabagin azad
edilmis torpaqlarinda iggaldan ovval 8 rayon
markozi, 676 kond olub. Rayon markozlorinin
yenidon barpasi, qurulmasi miizakiro
movzusu olmasa da, irili-xirdali
kondlorin hor birinin yenidon
qurulmasi miizakire vo miibahisalors
sobab olub, bu istiqgamatds yeni
yanagmant qag¢ilmaz edir. Azad edilmis
torpaqlarda ela kondlor var ki, avvoallor
comi 10-15 evdoan ibarat olub va
yaxud bozi kondlor do faktiki olaraq

yeni kond modellarini tolob edir vo

bu baximdan moskunlagmanin khno

model {izra aparilmasi mogsadouygun
hesab edilmir. Buna misal olaraq, Agdam
soharinin yeni planinda otrafdaki 4 kondin
doa sohars birlasdirilmasini qeyd etmok
olar. Digar rayon markazlarinin do planlart
hazirlanarken bu tendensiyanin davam edacayi
stibhasizdir. Maskunlagma yalniz yaxin
kondlorin rayon morkazlorine birlogdirilmasi
ilo yekunlagmamalidir. Ciinki bir ne¢o kondin
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do bir arazido birlosdirilmasi bir sira amillordon
effektli olacaq va torpaqlardan samorali istifads
edilmasing gorait yaradacaqdir.

“Agilli kand” modelina tistiinliik verilmasi
Zongilan rayonunun Agali kondinin simasinda
artiq 0ziinii gostorib. Digor kondlorimizin do
miiasir taloblors uygun olaraq qurulmasi va
maskunlasdirilmast ham menavi, ham iqtisadi
baximdan insanlarin rahat hayat torzini tomin
edocokdir. Diizdiir, burada insanlar1 kegmisino
baglayan moqamlar1 unutmaq olmaz. Kéhno
gobiristanliglar diigmon torofindon dagidilib,
insanlar iso dogmalarinin qabirlorini borpa etmoklo
onlarin xatirasini yasatmagq istoyirlor. Burada da
planli horakat edarak kendlorin birlasdirilmasi
kimi, gobristanliglarin da kégiiriilmasini

dovlot nozarati altinda holl etmok miimkiindiir.
Maoskunlasan insanlarin bunu anlayisla
qarsilayacagina inaniriq.

Azad edilmis orazilords yeni barpa layiholori
yasay1s, istehsal, sosial xidmatlor, “agilli kond
tasarriifat1”, alternativ enerji sahalori kimi
mithiim prinsipler tizorinds qurulacaq. Bu iso
maskunlagsmanin 6ziinomaxsus yeni modelini
toskil edocok. Isgaldan azad edilmis orazilorimizdo
yeni maskunlagsma modelina asasan yeni is
yerlarinin agilmasi, ohalinin mosgullugu da
tomin edilocok. Eyni zamanda, sosial obyektlorin
ingas1 hamin arazilordo miixtalif xidmatlorin
hayata kegirilmasine miinbit sorait yaradacagq.
Maskunlagma prosesinda is yerlarinin yaradilmas,
sosial xidmatlorin gostorilmasi masalonin
kompleks sokildo hoallino yol acacaq.

Qarabagin azad edilmis orazilori okingilik vo
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heyvandarliq ticiin olduqca alverisli yerlardir va
isgaldan avval yerli ohalinin osas mosgullugu

da mohz kond tesarriifat: sahasi olub. Yeni
moskunlagsma modelinds kondlorin birlogdirilmasi
torpaq saholorina gonast vo onlardan somorali
istifade demakdir. Bu bolgada kand shalisinin
saxsi torpaq miilkiyyatinden ister okingilikden,
istorso do heyvandarliqdan oldo etdiyi mohsullar
arzaq va qida bollugunun yaranmasina, qloballasan
diinyada tobii orzaq mohsullarmin qithigmin aradan
qalxmasina (on azi respublika orazisindo), qida
tahliikasizliyine, saglam qidalanmaga sarait vo
imkan yaradacaq, iistalik diinya bazarlarma da yol
acmagqla dlkoyo valyuta axmini artirmis olacaqdir.
Azad edilmis torpaqglarda yeni moskunlasma
modelinin inkigafi ii¢iin yerli goraitin genis
imkanlart méveuddur va bu yalniz kond tesarriifat:
ilo yekunlagmir. Isgaldan azad edilmis Kolbacor
rayonu orazisinds do ¢oxsayli su elektrik
stansiyalarmin tikilmosi ti¢lin ¢ox olverisli gorait
oldugunu bilirik. Horadiz-Agbond domir yolu
xottinin tomolini qoymagqla faktiki olaraq yeni
domiryol infrastruktutunun yaradilmast, bir nego
aqrar sanaye parklarmin planlasdiriimasit kend
tosarriifatinin sonayelosdirilmasine genis imkanlar
acir.

Yalniz yerli ohalinin imkanlar1 soviyyasinds deyil,
yeni maskunlagma modeli xarici investorlarin

da buraya calb olunmasina alverisli sorait

yaradir. Qlobal miqyasda Sarqi Zangozurda azad
iqtisadi zonanin yaradilmast bir ¢ox dlkalerin
maragindadir. Burda yaradilacaq iqtisadi zona
orazido iqtisadi artim masalosini hall edocak.
Ciinki burada tam bir bosluq mévcuddur.



Azorbaycan orazisinin toxminon 10%-ni togkil
edon azad iqtisadi zona bir miiddstdon sonra 6lko
iqtisadiyyatina da tohfasini vers bilor. Burada
hom tabii resurslar, hom amoak resurslari, hom
energetika resurslari vo s. imkanlar olacagq.
Isgaldan ovval do Qarabag regionu vo Sorqi
Zongazur dlks iqtisadiyyatinin, xiisusilo do

kond tosorriifatinin 12-13%-ni toskil edirdi. Bu
regionlarin potensialindan istifade olunmasi
imkan verir ki, region geyri-neft sektorunun
inkisafi baximindan birincilor sirasinda olsun.
Maskunlagmanin yeni modeli olan “agilli sahar”,
“agill kond” layiholorinin hoyata kegirilmasi bu
regionlarin potensialini artiracaq, eyni zamanda
da Azorbaycanin miidafio tohliikesizliyinin,
iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmaosi ti¢iin
boyiik imkanlar yaradacaqdir.

Maskunlagmanin yeni modeli asasinda burada
iqtisadi hayatin yeniden qurulmasi, onun
barpasina xidmat edon strukturlarin yaradilmasi
mexanizmi Qarabag bolgasini digor iqtisadi
zonalardan xeyli deracads forqlondiracok. Burada
6namli olan masalo soxsi tasarriifatlarn diizgiin
istiqgamatlondirilmasi, onlara dévlat dastayi, eyni
zamanda dovlot miilkiyyotinds olacaq istehsal
obyektlorino nozarastin soffafligidir. Dovlotin
nozarati miiasir idarsetmo modoniyyatinin
toloblorine cavab vermalidir.

Azad edilmis orazilords kond tasarriifati
mohsullarinin emalr iigiin sonaye miiossisolorinin
yaradilmasi olduqca vacibdir. Sorab istehsali,
meyvo sirasi istehsali, donli bitkilorin seleksiya
tocriibo stansiyalari, torovoz konservlogdirilmosi
miiossisalari, onlarin gablagdirtlmasi tigiin

slisa va karton istehsalinin vo diger kdmokei
obyektlarin istifadoys verilmasi iqtisadi
somoraliliyi xeyli yiiksaldocokdir. Bels olan
halda, bu mohsullarin konara daginib emal
olunmasina ehtiyac olmayacaq, mohsullarin
oksar hissasi bu regionlar daxilindo istehsal
olunacaqdir. Hasilat sanayesi ila emal sanayesi
arasinda optimal nisbot yaranacaq. Bu iso o

MOSKUNLASMANIN
YENi MODELi OLAN
“AGILLI SOHOR”,
“AGILLI KOND”
LAYiHOLORININ
HOYATA KECIRILMOSI
BU REGIONLARIN
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ARTIRACAQ, EYNI
ZAMANDA DA
AZORBAYCANIN
MUDAFio
TOHLUKOSIZLIYININ,
iQTisADI
TOHLUKOSIZLIYININ
TOMIN EDILMoSi UCUN
BOYUK IMKANLAR
YARADACAQDIR

demokdir ki, somaerasiz dasinmaya yol verilmayacakdir.
Qeyd etmok lazimdir ki, meskunlasmanin yeni
modelinin yalniz dévlat torafindon hoyata kecirilmosi
bir sira problemlar yarada bilar. Birincisi, arazilorin
miqyas1 va maskunlasan shalinin say1 kifayat

doaracads boyiik oldugundan dovlat vasaitinin qisa
miiddoto yenidonqurma islori {igiin yetorli olacagi
inandiric1 goriinmiir. Hotta, vosait yetso belo,
maskunlagmanin zamani xeyli uzana biler. Bu isa

ilk névbads maskunlagsmagi sabirsizlikla gozloyan
oshali arasinda, yiingiil ifads etsok, naraziligin
yaranmasina sabab ola biler. Artiq indiden bu naraziliq
bu vo ya digor sokildo 6ziinii biiruzs verir. Demali,
moskunlasacaq ohalinin imkanlarindan da istifado
etmok zorurati yaranir. Dévlatin maskunlagma planina
(burada kendlerin yenidonqurulma plani, memarliq
islori va s. aiddir) amal etmakls ahaliys imkan
yaradilmalidir ki, moskunlagsmada 6z vasaitlorindon

da istifade edo bilsinler. Dovlat balli kompensasiya,
giizostli kredit imkanlari yarada biler, fordi evlorin
layiholondirilmoesinds komoklik gostors bilor, amma
sonadak biitiin xarclari tizarina gotiira bilmaz. Hom do
bu rongaranglik yox, standart arxitektura yaradacaq,
bu iso istor eksteryer, istorss do interyer baximdan
z0vgsiizlilyo yol aca bilor. Qarabagin tarixi arxitektura
ananolarine séykenarak yeni, modern tislubda

“agilli kond” layihalorinds fordi yanagmaya imkan
yaradilmalidir.

Maskunlagsmanin yeni modeli yalniz ohalinin dogma
yurdlarina donmesi, investisya yatirimlari, istehsal
miossisalorinin, sohiyya, tohsil ocaqlariin yaradilmast
deyil, eyni zamanda bu yerlords yeni insan faktorunun
formalagmasi demokdir. Azarbaycan tarixinin hom
agrili, ham sanli sahifalarini 6ziinds yasadan Qarabag
bolgasindo yeni insanin formalagmasi istinad noqtosi
kimi milli deyarlers, votanparvarliys, bu yerlorin
maodoni zonginliyino asaslanmalidir.

Maskunlagsmanin yeni modeli intellektual aqlin naticasi
kimi, bu yerlards potensial intellektli insan resurslarinin
formalagmasinda boyiik rol oynayacaqdir.
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“PMD Group” MMC-nin
Idara Heyatinin sadri
Dayanat Sadullayev
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Doayanat Sadullayev Azarbaycanda
dasinmaz amlakin idara edilmoasi
va inkigafi tizra aparici sirkatlordon
biri olan “PMD Group”
MMC-nin Idara Heyatinin sadridir.

Doayanat Azarbaycan Dévlat
Iqtisad Universitetinin 2003-cii
ilda bakalavr va 2005-ci ilda
magistr mazunu olmusdur. 2015-ci
ildon “PMD Group” MMC-da
faaliyyato baslamis va sirkatda
maliyya direktoru, bas direktorun
miiavini va son olaraq, 2021-ci
ildon bari Idara Heyatinin sadri
kimi faaliyyat gostorir. PMD-ya
qosulmamisdan avval Dayanat
hom yerli, ham da beynalxalg
sirkatlorda yiiksak vazifalorda
faaliyyat gostarmis va biznes
strategiyva va amaliyyatlarinin
idara edilmasi, qurulmasi, maliyya
maslahati xidmatlari sferalarinda
geniy tacriiba qazanmigdir:

Conab Sadullayev Harvard Biznes
Mbktabinin “Dasimmaz Omlakin
Idara Edilmasi” Programin
bitirmis, Alyaska statinin Sertifikatl
Miihasibi (CPA) va Amerika
Auditorlar Palatasinin (AICPA)
daimi tizviidiir. Ailaolidir, 2 oviadi var:
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Salam Doyanat miisllim,
islorinizds ugurlar arzulayaraq
siza bir ne¢a sual iinvanlamaq
istordik. Hamiya molumdur

ki, PMD Group v ona daxil
olan sirkatlor miiasir yasayis
komplekslorinin, infrastruktur
layihalorin, ticarat markazlorinin
tikintisini, onlarin idara olunmasi
vd inkisafin1 hayata keciron
0lkomizdoaki an boyiik dasinmaz
amlak sirkatlorindan biridir.

Vaton miiharibasindon
sonra isgaldan azad edilmis
connat Qarabagimizda vo

AGDAM S9HORINDD
2 QHOMIYYDTLI

LAYiH®

iCRA EDIR

Sorqi Zangszurda miixtalif
infrastruktur layihalorin hayata
kecirilmasing, iri hacmli yasayis
komplekslorinin tikintisino
ehtiyac yaranmisdir. Bu
faaliyyatlords PMD Group-un
istiraki vo hayata kecirdiyiniz
movcud layihalor haqqinda
atrafli malumat vermayinizi xahis
edirik.

Azarbaycan Respublikasimin
Prezidenti conab {lham Bliyevin
ugurlu siyasati vo miizoffor
ordumuzun siicasti naticasindo
tarixi torpaqlarimizin iggaldan
azad olunmasi va 6lkemizin arazi
biitdvlilyiiniin barpa olunmast
hamimizi tirokdon sevindirir.
Hal-hazirda Qarabagda dovlatimiz
tarafindan genismiqyaslt
yenidenqurma va barpa layihalori
icra edilir. Qarabagin Azarbaycana
iqtisadi reinteqrasiyasinin ilkin
morhalasinds hava limanlarmin
tikintisi, naqliyyat infrastrukturunun
formalasdirilmasi, o ciimladon
domir yollarinin salinmasi kimi
miithiim infrastruktur layihaleri

ya artiq hoyata kegirilmis, ya da
hazirda icra marhalasindadir.

Dévlatimizin ugurlu siyasoti



6zal sektor niimayandalari olaraq bizi ds bu
shomiyyatli missiyaya qosulmaq ii¢lin ruhlandirir.
PMD Group olaraq isgaldan azad olunmus arazilarin
yeniden qurulmast prosesina 6z tohfomizi vermaya
basladigimiz tigiin qiirur duyuruq. Hal-hazirda biz
Agdam soharinds 2 ohomiyyatli layihs icra edirik.
Isgal noticosinda 6z yurd-yuvasindan didorgin diismiis
vatondaslarimizin dogma torpaqlara qayitmasina
dastok olmagq bizim ti¢iin bdyiik shamiyyat kasb edir.
Beloliklo, bu sahado atilan vacib addimlardan biri
olaraq, PMD Group-un sifarisi ilo “PMD Projects”
MMC Agdam ssharindas ilk yasayis kompleksinin
ingasina baglamisdir. 1.55 hektar arazini shats edon
kompleksda ilkin marhalas {iciin 209 manzilden ibarat
olan 6 binanin tikilmasi nazards tutulur.

Isgaldan ovvalki dévrde Qarabag regionu
Azorbaycanin turizm sferasinda da miihiim rol
oynamisdir. Téradilen vandalist amaller naticesinda
dagidilmis infrastruktura baxmayaragq, tarixi, tabiati va
cografi mévqeyino goro azad edilmis rayonlarimizda
mithiim turizm potensiali holo do qalir. Regiondak1
turizm sahasing 6z tohfomizi vermak li¢iin PMD
Group-un sifarisi ils “Park Forest Otel Agdam”
layihasinin icrasi da “PMD Projects” MMC tarafinden
baglanmisdir. 2.16 hektar arazids tikilmasi nazards
tutulan kompleks 110 ndmradan ibarat olacagq,
homginin ziyaratgilor {igiin konfrans morkazi, agiq
havada tizgiigiiliikk hovuzu, usaq oyun meydangasi,
gazinti yollar1 va istirahat zonalar1 da tomin edilocak.
13 fevral 2022-ci il tarixindo Prezident ilham Bliyev
va Birinci vitse-prezident Mehriban ©liyeva har iki
layihonin tamalqoyma marasiminda istirak etmisdilar.
Hal-hazirda layiholar icra planina uygun olaraq
hoyata kegirilir vo homin plana uygun miiddotdo
tamamlanmasi nazards tutulur.

Aydindir ki, dogma yurd-yuvalarindan illordir
didargin diison vatandaslarimizin 6z torpaqlarina
tadricon qayitmasi ils yeni layihalorin icrasina

da tolob yaranacaqdir. Umumiyyatla, galacokda
Qarabag va Sarqi Zangazur iqtisadi rayonlarinda
planlasdirdiginiz layihalardan bahs eds bilarsinizmi
vd bu layihalar asasan hansi istigamatlords nazards
tutulur?

Isgaldan ovval Qarabag bolgasi Azorbaycan
igtisadiyyatinin ochomiyyatli bir hissosi olmusdur.
Homin dovrlords regiondaki kand tesarriifati, emal
sonayesi, turizm, enerji istehsali, mineral sular,

baramagiliq, serabgiliq va basqa iqtisadi
sektorlarm inkisafi xiisusilo secilirdi. Illorlo
isgalcilar torafindon dagidilmasina va
baximsizliga moruz qalmasina baxmayag,
Ermoanistan azad olunmus arazilorimizdoki
sarvatlorimizdon tam olaraq faydalana
bilmayib. Qarabag bolgasindoki milli yeralt:
va yeriistii sarvatlarimizin doyarliliyinin
aktualligini nozors alsaq, bu regiondaki
potensial Azarbaycanin iqgtisadiyyati

i¢clin boylik shamiyyat kosb edir. Voton
miiharibasindoki sanli golobasindon sonra
6lkemizin qarsisinda duran on mithiim
masalolor isgaldan azad edilmis torpaqlarda
sosial-moiset vaziyyatinin standatlara uygun
soviyyoya ¢atdirilmasi tizrs todbirlorin
goriilmasi, 6z dogma yurdlarindan

mohrum olmus insanlarin homin orazilordos
maskunlasdirilmasi va regiondaki stabil
iqtisadi hoyatin tomin olunmasi ils baglhdir.

Prezident [lham Bliyevin “Azarbaycan 2030:
sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”in
tosdiq edilmasi haqqinda Seroncaminda da
geyd edilir ki, aldo olunan iqtisadi iistlinliiyiin,
xiisusilo, iggaldan azad edilmis orazilorin
méveud iqtisadi potensialinin xalqimizin rifahi
iiciin istifado olunmasi mogsodouygundur.

Bu istigamoatdos dovlotimiz mithiim shomiyyat
kasb edon bir ¢ox layiholer icra etmis vo
davamli olaraq etmokdadir. PMD Group
olaraq, regiondaki iqtisadi aktivlik inkigaf
etdikca golocakds yeni layiholor ilo 6z
tohfomizi vermoys haziriq. Qeyd etmok
lazimdir ki, PMD Group 6lkomizin on bdyiik
daginmaz omlak sirkatlorindon biri olaraq
Qarabagda hazirki strateji istiqamatlori
corgivasindo foaliyyot gdstormoyi nozords
tutur. Homginin, PMD Group korporativ sosial
mosuliyyat todbirlori ¢or¢ivasindo son vaxtlar
daha da aktiv foaliyyot gostorir, miixtolif
todbirler togkil edir vo ya o todbirlords istirak
edir, eloco do icra olunan layiholorin sayini
genislondirir. Bizim digor layiholorimiz

vo korporativ sosial mosuliyyot xarakterli
foaliyyotimiz barados sirkotimizin sosial soboko
hesablarinda miitomadi molumatlar paylasilir.

Bildiyimiz kimi, connat gusomiz Qarabag
vo isgaldan azad edilmis rayonlarimizda
miixtalif memarhq abidslorimiz méveud
olmus va bu abidslorimizin coxu manfur
diismonlorimiz torafindon amansizca yararsiz
vd gorkomsiz hala salinmisdir. PMD Group
Azarbaycanda, xiisusilo Baki soharinda
tarixi vo madani abidalorimizin barpa va
reabilitasiyasi istigamatindd bir ne¢o ugurlu
layihs icra etmisdir. Bunu nazars alaraq,
isgal naticosindo dagidilmis tarixi vo madoni
abidslorimizin barpa va reabilitasiyasi
haqqinda nalar soylays bilorsiniz?

Bizim tariximiz vo memarliq abidolorimiz

MUSAHIBo
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xalqumizin bagor
sivilizastyasinin inkisafina
olan shomiyyatli tohfasini
gostarir. Olkomizdo olan
memarliq niimunalori
tariximizin ayrilmaz bir
hissosidir vo xalqumizin
keg¢migini 6ziinds birlogdiron
bu doyorleri qoruyub saxlamaq
vacibdir. PMD Group olaraq,
tarixi abidslorin qorunub
saxlanilmasi vo golacok
nasillora ¢atdirilmasi tigiin
icra etdiyimiz barpa vo
yenidonqurma layiholorimiz
ilo boyiik qiirur duyurug.

Bu giins gadaer sirkotimiz
Molokan binasi (hazirki Baki
Kitab Markozi), Sorq Bazari
kimi layiholori tohvil vermis,
Yusif Mommadoliyev 15 vo
Haci Zeynalabdin Tagiyev 12
invanlarinda yerlogon tarixi
ohomiyyatli binalar1 barpa
etmisdir.

Cox toassiif ki, 6lkomizin
godim tarixini oks etdiron
Qarabagdaki memarliq
niimunalarinin oksariyyati
isgalcilarin vandalist amallori
naticasinda tamamila
dagidilmigdir. Azad olunmus
arazilords yalniz bir ne¢o
moscid vo abido barpa
olunacaq potensiala malikdir
va onlarin barpasi milli va
madani tariximizin qorunmasi
tictin mithiimdiir. Hazirda
Heydor Sliyev Fondu bu
sahada olan genis tacriibasi
ilo Qarabagda bir ¢ox
shomiyyatli layihalor icra
etmokdadir. Susada Govharaga
Mascidi, bir sira tarixi evlar,
Agdamda Ciima Mascidi
Fondun barpa etdiyi tarixi
abidslorimiz siyahisindadir.
Tabiidir ki, tarixi vo moadoni
irsimizin qorunmasti, onlarin
galocak nasillaras gatdirilmasi
istigamotindo Heydor Sliyev
Fondunun foaliyyatlori
taqdiralayiqdir.
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Vasif dliyev
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QARABAGDA
KONQRES TURIZMININ

ongres turizminin se¢imindaki
xiisusiyyatlor hom turizm
ham do, kongres turizmi
baximindan turistik cazibo
lementlori oshomiyyatlidir.
Kongres turizminin bir 6lkada kortabii sokilds
bas vermasi gozlonils bilmoz. Bunun miimkiin
olmast {iciin dlkenin cografi mévqeyi,

iqlimi, tobii gdzalliklari, tarixi ve modeni
sarvatlari ilo yanasi, miioyyon infrastruktur
imkanlar1 olmalidir. Buna goro do
imumi turizm ti¢iin uygun olan hor
bir destinasiya konqres turizmi iigiin
yetorli olacagini demok diizgiin
olmaz. Miitexassislor vurgulayirlar ki,
kongres turizmi baximindan gohorlor
oOlkolora nisbaton daha ¢ox tstiinliik
taskil etmali va toblig edilmalidir.
Qurultayin kegirilocayi soharin
mioyyanlagdirilmasinds nozars alinan
amillor asagidakilardir:

* Sohorin calbediciliyi (tarixi, tobii,
iqtisadi vo sosial-madoni elementloar),
* Kongres obyektlorinin vo qurgularmin
standartlari,

* Toskilat¢ilarin pesokarligi,

* Mehmanxanalarin novlori vo keyfiyyoti,

* Nogliyyat va olcatanliq,

* Tohliikasizlik vo saglamliq,

* Qida vo i¢ki, alis-veris, istirahat,

* Taklif olunan xidmatin qiymatins uygun olmasi

olmast iiciin o

Zomananin
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Bir bélgonin
kongres makani

bolganin miiasir

talablorina uygun

|

golmoasi labiiddiir

INKISAF PERSPEKTIVLORI

Ancaq biitiin bu amillarin biitdvlikde

tosirli olmasi ilo bazi xiisusi voziyyatlorin
digorlorindon forqli tosirlor yarada bilocoyi
gOriiniir. Masalon, destinasiya haqqinda
miixtolif molumatlarin internetdon oldo
edilmasi tayinat yerinin segilmosinds tosirli
oldugu ifada edilir. Oslinda, bir bolganin
kongres mokani olmasi ti¢iin o bolgonin miiasir
zomananin toloblorine uygun golmosi labiddiir.

Kongqres Moarkazlorinin
Xiisusiyyatlori

Bu giin diinyanin bir ¢ox 6lkasi
kongres moarkozina ¢evrilmoya
caligir. Lakin kongres turizmi
sahasindo moarkazo ¢evrilmok

lazimi infrastruktur keyfiyyot
gostoricilorinin yuxari olmasini tolob
edir. Infrastrukturdaki ¢atismazliqlar
sistemin diizgilin islomasina mane
olacaq vo togkilatgr se¢ciming monfi
tosir gostoracok. Lakin bu imkanlar
Ozlitytindo homin 6lkado vo ya regionda
kongres turizminin inkisafi ti¢iin kifayot etmir.
ABS-da aparilan arasdirmada Qida va igki
xidmatinin keyfiyyati, Qonaq otaqlarmnin sayi,
Ol¢iisti vo hocmi, Hesab-faktura prosesinin
miimkiinliyii, Qeydiyyatin gobulu vo gedisi
proseslorinin somoraliliyi, Goriis ti¢iin
personalin tayin edilmasi, Havalandirma kimi
dastok xidmatlorinin mévcudlugu, Obyekt vo



is¢i heyoti ilo kegmis tocriibo, Obyekt daxilindo
golf meydancasi, tennis kortu kimi istirahot
zonalari, Hava limanina yaxinliq, Hava yolundan
basqa digar naqliyyat névleri ile miiqayisada
dasinma asanligy, Istirakeilarin ovvelcodon
geydiyyati kimi xiisusi xidmatlorin gostorilmosi,
Sorgi saholorinin olmasi, Suit otaqlarinin say1

vo Ol¢iisti, alig-veris, restoranlar vo aylonco
mokanlarina yaxinliq, obyektin miiasirliyi,

bu masalalarin har biri ti¢iin 100% iizarindon
80%-don ¢ox bal toplayan bolgs diinya saviyyali
kongres morkozi sayila bilor. Kongres toskilatgilar
0z reklamlarinda vo siiarlarinda bu detallar tez-tez
vurgulayirlar.

Qarabagin sahib oldugu imkanlar
Qarabag 6lkomizds kongres turizmi sahosinda
potensiali olan vilayatlorden biridir. Qarabag
bolgasindoki bolgalor zongin moadani irsi,

tarix boyu bir ¢ox sivilizasiyalara ev sahibliyi
etmis cografiyasi, asason do Gyronilmomis tobii
potensiali ilo bu arazids kifayat qodar istifade
olunmayan bir mokandir.

Prezident [lham Oliyevin gostorisi ilo

ermonilor torafindon giillobaran edilmis

dahi soxsiyyatlorimizin — Natovanin, Uzeyir
Hacibaylinin, Biilbiiliin biistlori gatirildi vo
markazi meydanda qoyuldu. Ug masciddo tomir-
borpa islori baslandi, Vaqif Poeziya giinlori vo
“Xaribiilbiil” festivali da barpa olundu. Biitiin
bu modoni faaliyyatin barpasinda Heydor Oliyev
Fondunun rolu danilmazdir. Qisa bir miiddot
arzinds Susada “Qarabag” va “Xaribiilbiil”
hotelloari istifadoys verildi. Qarabagda 3 hava
limanmin tikilmasi ds tesadiifi deyildir. Flizuli
Hava Limani artiq foaliyyste baglamisdir, Zongilan
vo Lagin Hava Limanlarinin da yaxin vaxtlarda

o
[[LHTTTTIAS

QARABAGIN YASIL
IQTISADIYYAT
VO YASIL ENERJI
BOLGOSI KIMI
YENIDON
QURULMASI
BOLGODO
DAYANIQLI
MOSKUNLASMA
VO DAYANIQLI
IQTISADI
FOALIYYOTLOR
BAXIMINDAN
BOYUK OHOMIYYOT
DASIYIR.

100

MiN YENI YASAYIS
VAHIDININ
INSASINA EHTiYAC
OLACAQ

foaliyyoto baslamast istisna olunmur. Bu iso
Qarabagin incisi hesab olunan vo Azorbaycanin
madoniyyat paytaxti Susa goharine golmok
istoyan, Kalbacarin fiisunkar tabiati, ekoturizm
imkanlar1, Istisu kurortuna iiz tutan istor yerli,
istarsa do xarici turistlorin bu hava limanlarindan
istifado etmoklo soyahotlorini daha rahat vo

asan gergoklosdirmalorine imkan yaradacaqdir.
Golacokds Fiizuli-Xocavond-Susa-Lagin, Fiizuli-
Cabrayil-Zangilan, Zangilan-Qubadli-Kalbacar-
Lagin, Barde-Agdam istiqamatlarinda turizm
marsrutlarinin tosgkili nozords tutulur. Susanin
Azorbaycanin Modoniyyat paytaxti elan edilmasi
turistlorin do diggstindon yaymmmayacagq. Artiq
sohorda rongarang tadbirlarin togkili, festivallar,
turizm mahsullarinin taqdimi, beynalxalq
sargilorin vo digor modoni-kiitlovi goriiglorin
kegirilmasi boyiik maraq dogurur. Qarabagin
turizm foaliyyatinin barpasi ii¢ilin bazi otellor
acilmis, bozilori do yaxin zamanda istifadoyo
verilacokdir. Misal olaraq asagidaki otellori
vermak olar:

Qarabag otel

Bes mortobadon va 150 nomradan ibarat “Otel
vo Konfrans Morkozi”ndo otaqlar, restoranlar,
konfrans korpuslari, daxili hayatlor olacaq.

Park Forest Otel Agdam

Bildirildi ki, 2,16 hektar arazids insa edilocak
“Park Forest Otel Agdam” mehmanxanast

110 némradon ibarat olacaq. Mehmanxananin
orazisindo osas bina ilo yanasi, konfrans morkozi,
ac1q havada lizgiigiilik hovuzu, usaq oyun
meydangasi, gozinti yollari vo istirahat zonalari
yaradilacaq. Tikinti islarinin 2024-cii ilin
dekabrinda basa catdirilmasi nozordo tutulub.
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Xaribiilbiil” hoteli

Molumat verildi ki, hoteldo imumilikds 49 otaq var.
Onlarin hamisi qonaqlarin galmasi va rahat istirahot
etmosi {igilin biitiin zoruri infrastrukturla tochiz olunub.
Bu ciir obyektlorin istifadoys verilmosi Azarbaycanin
madaniyyat paytaxti olan Susanin turizm potensialinin
mohkomlandirilmaesinds ¢ox miihiim rol oynamagla
yanasl, isgaldan azad edilmis orazilerimizda, o
climladan tarixi Susa soharinda icra olunan sosial
layiholorin ardicil vo siiratlo davam etdiyini gostorir.

Qarabagda Konqres Turizm imkanlarinin SWOT
analizi

Hal-hazirki vaziyyari nazars alaraq, slimizds kifayat
qadar statistik gostorici olmadigindan SWOT

analizi vasitesi ilo Kongqres Turizminin inkisaf
perspektivlorini todqiq etmok daha uygun goriiniir:

Giiclii tarafior:

+ Olkenin maliyya vo bank sektorunda bas veran
beynalxalq yenilikloere ayaq uydurmasi, onlayn
6denis, kredit karti, pul kdgiirmosi, vo s. foaliyyotlori
hoyata kegirmok asandir.

* Turizm Agentliyinds tadbir vo kongres turizminin
strateji va amaliyyat planlarina calb edilmasi,
masaloya 6nam verilmasi.

* Tadbir vo konqres turizmina ictimai tosobbiislor vo
hokumat dostoyinin olmasi.

* Tadbir vo kongres turizminin tosviqi, reklam vo
marketinq foaliyyatlorina 6nomli biidcs ayrilmast

UNEC Ekspert = 2022 #1

» Olko naqliyyatinda rast golinen nagliyyat sixlig
Vo s. problem yoxdur.

» Kongres Biirosu kimi toskilatlarin say1 azdir.

* Tadbir va konqres prosesinds qarsiya ¢ixan
biirokratik maneaslorin azligina diqqat edilmasi.

Zoif Toraflor:

* Qarabagin konqres morkozlorinin, hotellorinin vo
s. togkilatlarin kongres va iclas otaqlarinin azhig1.
* Yasay1s vo iage obyektlorinin qitligr.

* Ermoni isgali naticasindas tabii, tarixi va madani
doyarlorin mohv edilmosi, zodolonmasi.

* Nogliyyat gsobokasi vo infrastruktur inkisaf
etdirilib vo inkisaf etmokdo davam edir.

* Soyahat agentliklori vo Kongres toskilatgist
sirkatlori azdir.

* Kongres va toplant: taskilatlarinda istifads oluna
bilacok texnoloji infrastruktur vo avadanliglarin
olmamasi.

* Tadbir vo kongres turizmi ¢argivasindo
qiymatlandirils bilen ixtisasl kadrlarin geyri-kafi
olmast.

« Investisiya stimullarinin kifayot godor olmamast.
* Turistik istiqamotlor arasindaki mosafo.

» Istirahot foaliyyati iiciin se¢imlorin olmamasi.

* Az sayda yerli, milli vo beynalxalq tadbirlor
toskil edilmisdir.

Fiirsoatlor:

* Diinyanin bir ¢ox olkosi todbir vo kongres.
toskilatcilar yeni bolgolorlo maraglanmaga baglayib.
* Tadbir vo kongres turizminin digar turizm
novlari ils asanliqla inteqrasiya oluna bilon
xiisusiyyati.

* Cografi yer, iqlim vo s. amillarin uygunlugu.

* Togkil olunan tadbirlords istiraka tolobatin har il
daha da artmasi.

* Avropa dlkolaring yaxinliq.

* Tadbir va konqres turizmi faaliyyatlari ilin biitiin
aylarinda hoyata kegirilo bilor.

* Toadbir vo kongres turizmi il inteqrasiya oluna
bilon alternativ turizm ndvlerine tolobatin artmasi vo
bu baximdan Qarabagin yiiksok rogabat qabiliyyati.

Tahdidlar:

» Azorbaycanin Qarabag bolgosindo “Tohliikosiz
6lke” anlayisini sarsidan terror aktlart mitharibonin
davam etmasi vo xiisusilo ondan tosirlonon
sarhadyani soharlor.

* Roqiblarin Qarabagin potensial manfi
tasirlarindaen istifads etmasi, manfi imic yaratmaq
cohdloeri.

* Bozi xarici turoperatorlar Azorbaycani 6z tur
planlarindan ¢ixarir.

» Avropa Ittifaqimin iizv 6lkolorin turizm iizro
toskilatlarina 6z aralarinda dostoyi.

» Sektor tizra dlkolor arasinda gorginliyin oks
olunmasi.
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QARABAGDA MODONIYYST
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INKISAF ETDIRILMOSI
YOLLARI

urizmin iqtisadiyyatda rolu onun torafindan tarixden silinmasi nazards tutulmus

sosial-madoni inkisafda, iqtisadi tarixi abidelarimizin barpast madani turizmin

artimda, tarazli igtisadi siyasotdo inkigafini siiraotlondiron vasitolordon biri kimi

va beynolxalq iqtisadi alagalorda asaslandiriimalidir.

xiisusi ¢akisi ilo miioyyanlosir. Biitovliikde Qarabagin qadimliyini, bosor
Iqtisadi inkisafin miiasir sivilizasiyasinin formalagmasindaki

tizra, hom da yiiksak texnologiyalar, holl edilmosi madaniyyatinin madani irs

marholasinds hom ononovi sahalor Olobal problemlarin rolunu siibuta yetirmak vo Qarabag
informasiya va bilik iqtisadiyyati niimunalorinin diinyaya tanidilmasi

saholorindo miiqayisali tistiinliiklorin prosesinda 1'13 . votondas kimi hor birimizin

tayin edilmosi ilo qlobal igtisadi beynalxalq inkisafin ;5rins miihiim vozifalor qoyur.
sistemdo Qarabag destinasiyasimin humanitar, innovativ Azorbaycanim horbi-diplomatik uguru
istiraki vo ixtisaslasmas1 osas va texnoloji vo beynalxalq birliyin respublikamiza
prioritetlordon hesab olunur. potensialinin etimadinin tozahiirii kimi modoni
Homginin, qlobal problemlarin formalasmasinda layiholors birbasa dostok niimayis
hall edilmasi prosesinde va isgaldan azad etdirmasi dovlat basgisinin qlobal
beynolxalq inkisafin humanitar, olunmus arazilorin miqyasda niifuzunun gostericisi kimi

innovativ va texnoloji potensialinin qiymatlondirilir.
formalasmasinda iggaldan azad Qarabagda madani turizmin inkisaf

etmasi tomin
olunmus arazilarin yaxindan istirak amili kimi Qarabagin beynalxalq

yaxindan istirak

A A iImoalidir .o .
etmosi tomin edilmolidir. edilmolidi imicinin formalasdirilmasi, Qarabag
Qarabagda modani turizmin asas brendinden istifado tizro uzunmiiddatli

cohotlorindon biri onun movsiimi foaliyyot planinin islonib hazirlanmasi
deyil, ilin biitlin fasillorinds hoyata kegirilmasini va faaliyyot gdstarmasi, rebrending

tomin etmakdir. Qarabagda modani turizmin se¢imi, madani turizm havaskarlarinin

inkisaf saviyyasi sivil vo madani taraqqinin mamnuniyyatinin artirilmasi kimi vazifaler
gostaricisidir. Vandal Ermanistan dévlati aktualliq kesb edir.
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turizm shomiyyatliliyini artirmis olacaq. Qarabag
destinasiyasinin inkisafi birbaga modoni turizmin
inkisafi ilo baglidir.

Conab prezident isgaldan azad olunduqdan

sonra Azix magarasini ziyarati zamani onu

tarixi sarvatimiz kimi qeyd edorak bu srazinin
shomiyyati barads genis fikir bildirmisdir. 30 il
isgaldan sonra Azarbaycan tarixinin ramzi olan
diinyanin dérdiincti, Qafqazin iss birinci yasay1s
moskoni olan Azix magarasinin barpasi vo

- turistlorin istifadesine toqdim olunmasi Xocavend
rayonunda madani turizmin inkigafina bdyiik téhve
hesab edils bilar. Qeyd etmoliyik ki, 2001-2009-cu

i
3
:

Qarabagda moadoni turizmi kreativ iqtisadiyyatin illor Azix magarasinda geyri-qanuni arxeoloji
zoruri inkigaf amili kimi doyarlondirmok qazintilar zamani amok alotlori, siimiikdon olan
miimkiindiir. Qarabagda modoniyyat turizmin alotlor Londona aparilib. Bu eraziys yaxin olan
inkisaf etdirilmosinin asas yolu Qarabagin bdyiik Flizuli aeroportu beynalxalq vo milli turizmin
madani irsi, qodim va zongin tarixi, miisiqi inkisafinda, o climlodon turistlorin komfortlu
madaniyyati, xalgagiliq ananslari, folklor, milli daginmasinda osas infrastrukturlardan biridir.
kulinariya va dini abidelarin tobligidir. 2021-ci il iyunun avvelinde Heydar Oliyev Fondu
Destinasiyada modoniyyat turizminin inkisafi torafinden Susada ii¢ dini binanin, Asagi Govher
mogsadilo Azarbaycanin Beynolxalq Turizm aga, Yuxar1 Govhar aga vo Saatli moscidlorinin
Sorgilorinds Qarabag stendi ilo ¢ixig etmasi, borpasina baglanmigdir. 2021-ci

Beynalxalq aviasirkatlorin ekonom sinifden il 22 iyunda Azarbaycan Respublikasinin

olan toyyarolorlo Qarabaga sofor edon turistloro Prezidenti Susa Sahar Dévlst Qorugunun
nagliyyat xidmatlori gdstormasi osas marketing yaradilmasi haqqinda saroncam imzalamigdur.
todbirlorinden hesab edils bilor. Destinasiyada Prezident ilham Oliyevin tapsirigina osason Cidir
Qarabag modoaniyyatinin incilorini 6ziinds oks diizline yaxin orazids yerlogson Molla Ponah Vagqifin
etdron suvenir, xalga, geyim aksessuarlarmin muzey-moqbars kompleksi yenidon qurularaq
istehsali miiossisolorinin yaradilmasi, Qarabag onun tarixi gérkami tam barpa edilmoklo 2021-ci
motbaxi niimunalorinin satig prosesinin hava il 29 avqustda agilis1 olmugdur. Azarbaycan miisiqi

limanlarinda ve “Zafar yolu” marsrutu {izro
butiklords hoyata kegirilmosi hom yerli, hom

do xarici turistlorde boyiik maraq oyadacagq.
Qarabagda tarix vo madaniyyat qoruqlarinda
miivafiq infrastrukturun yaradilmasi modoniyyot
turizminin inkisaf etdirilmasi baximidan mithiim
ohomiyyat kasb edir. Qeyd olunan todbirlerin
iqtisadi somorasi regional inkisafa birbasa tosir
gostormokla, yerli va xarici investorlarin Qarabag
iqtisadiyyatina investisiya qoyulusuna, yeni is
yerlorinin yaradilmasina, masgul ohalinin sayinin
artmasina tasir gostoracok.

Qarabagda madoni turizmin inkisaf etdirilmosinin
asas istigamatlorindon biri barpa edilmis, o
climladan barpasi nazords tutulan madani
abidolorimizin pasportlagdirilmasi va yerlogdiklori
orazilors turizm marsrutlarinin miioyyon
edilmosidir. Olkomizds qonaq olacaq madeni
turizm hovaskarlarinin iggaldan azad olunmus
arazilarin madaniyyati ils tanigligi prioritet
istiqgamotlardondir. Baki ssharina golon turistlarin
Dévlat Turizm Agentliyinin xatti ilo Qarabag
destinasiyasina soforlorinin togkili regionun
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madaniyyatinin inkisafinda boyiik xidmatlor
gostoron xalq artisti Biilbiiliin ev muzeyi yenidon
barpa olunub. Madaniyyatimizin besiyi olan
tarixi Susa qalasinin berpast zamani onun tarixi
goriiniisii oldugu kimi qorunub saxlanilib.

Vagqif poeziya gilinlorinin, “Xaribiilbiil” Musiqi
Festivalinin har il Beynolxalq soviyyads Susada
kegirilmasi madani turizmin inkisafina dostok
ola bilor. 2021-ci ilin mayimn 12-do Susada
Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti {lham
Oliyevin istiraki ilo 30 ildon sonra Qarabagda
kegirilon ilk “Xar1 Biilbiil” Beynolxalq Musiqi
Festivalinda avar, azarbaycanli, kiird, lazgi, rus,
talis, tat, tatar, saxur, giircii musiqigilori ¢ix1s
etmigdir. 2021-ci il sentyabrin 18-24-do Susada
Uzeyir Hacibayov adina XIII Beynoalxalq Musiqi
Festivali kecirilmis, bu festivalda Azorbaycanin
badii kollektivlari va solistlari ilo yanasi, ABS va
Polsa musiqigilari da ¢ix1s etmisdir.

Qarabag destinasiyasinda madoni turizmin
inkisafi tadbir programlarinin rongarangliyinden
asil1 olacaq. Todbir proqramlarinin genis

olmas turistlorin bu orazide qalma miiddatinin
artmasi, Qarabag kulinariyasinin genis tobligi,
xalcagiliq niimunalarinin niimayisi va satist
iqtisadiyyatmin inkisafina sabab olacaq. Xiisusilo
vurgulamaq lazimdir ki, Susa soharindo abadliq
iglorinin genis viisot almasi, o climlodon 4

vo 5 ulduzlu hotellsrin ingas1 geyd olunan
tadbirloer zaman turistlorin gostarilon sosial-
madani xidmatlorlo memnun edacak. Vandal
Ermanistan dovloti torafindon talan edilmis,
yandirilmis vo dagidilmis Azerbaycan Xalgast
Dovlot Muzeyinin filiali, Susa Dovlot Dram
Teatr1, Sorq musiqi alstlori fabriki, Dovlst Rosm
Qalereyasinin barpa edilarak yenidan faaliyyats
baglamasi arazido moadani turizmin inkisafini
stiratlondiracok tadbirlordon hesab edils bilar.
Dovlot Turizm Agentliyi vo Azorbaycan Turizm
Biirosu torofinden “Yolumuz Qarabaga” adli
turizm marsrutlar konsepsiyasinda “Yolumuz
Fiizuliys” vo “Yolumuz Agdama” marsrutu iizro

QARABAGDA
KECIRILON iLK
“XARI BULBUL”

BEYNOLXALQ
MUSIQi
FESTIVALINDA
AVAR,
AZORBAYCANLI,
KURD, L9ZGI, RUS,
TALIS, TAT, TATAR,
SAXUR, GURCU
MUSIQiCiLORI
CIXIS ETMISDIiR

soforlor modoni turizmin inkisaf prosesini
stirotlondirmis olacagq.

Agdam rayonu iizro Kongorli kendindo

VI asro aid Mabad, X VIII osrs aid Agdam
soharinds Ponah xanin imaroti Qarabag
modoniyyatinin osas incilorindon hesab
edilmakls barpa edilmolidir. Agdam Ciimo
Mascidinin 6lks prezidenti torofindon onun
barpasi haqqinda va avvalki gérkemina
qaytarilmasi bu arazinin madoni turizm
baximindan inkisafina sobob olacaq.
Agdamin Imarat deyilon orazisinde XVIII
asro aid abidolor, Xan qiz1 Xursidbanu
Natavanin vo onun oglunun dagidilmis
tiirbalerinin barpasi istigamatinda
tadbirler miitloqdir. Qadim madoniyyat
morkozi olan Agdamda ¢drok muzeyinin
borpast madoni turizmin bu srazido
inkisafi istiqgamatindo atilmis addim kimi
qiymatlondirils biler. Diinyada ikinci,
MDB-ds iso birinci va yegana hesab edilon
Agdam Corak Muzeyinin barpasi xarici
turistlorin maragina sobab ola bilor. Bu
layihs osasinda Corok Muzeyino yaxin
orazido Agdamin kulinariya ananolorini aks
etdiron milli brendlerin patentlasdirilmasi,
iago miiassisalorinin yaradilmasi va
mohsullarin hazirlanma prosesinin
turistlorin istiraki ilo hoyata kegirilmosi bu
orazinin turizm potensialinin daha genis
istiqgamotds inkisafina sobab olacaq. Milli
musiqi sanatina téhfaler vermis Agdamin
musiqi xadimlorino hasr olunmus muzeyin
yaradilmasi, qodim ¢alg alotlorinin,
mugam sonatinin incilorinin muzeydo
nlimayis etdirilmosi modoniyyat turizmino
tohfs kimi qiymotlandirils bilor.

L Xanbiilbiil
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Giilnar Mirzayeva

UNEC

QARABAGDA

"YASIL iQTiSADIYYAT"
PERSPEKTIVLORI

asil iqtisadiyyat inkisaf etmis

1. dayaniql artan raqabatqabiliyyatli

6lkalardas daha ¢ox ekoloji iqtisadiyyat;
problem oldugu halda inkisaf 2. dinamik, inkliiziv vo sosial adaloto esaslanan
etmokdo olan 6lkolordo daha comiyyat;

¢ox iqtisadi problemdir vo yeni
is yerlorinin yaradilmast ilo baghdir.

3. roqabatli insan kapitali vo miiasir
innovasiyalar mokant;
4. isgaldan azad olunmus orazilors

Yasil iqtisadiyyatin inkisafi har iki [n ki;afetmakda
N N L7 . Boyiik Qayidis;

6lka qrupu ticiin halledici shamiyyat .
4 P e YU olan élkalordo - A ”
5. tomiz otraf miihit vo “yasil artim

kasb edir vo naticodo somaraliliya, T i
mohsuldarliin artmasina va yeni yasil igtisadiyyatin o,

is yerlorinin yaradilmasina gotirib inkisafinda dovlot ~ Olkamizds yasil iqtisadiyyatin inkisafi
¢ixarir. Xiisusilo do inkisaf etmokdo qurumlart arasinda 5 prioritetin besincisindo 6z oksini
olan dlkalords yasil iqtisadiyyatin tapmisdir. Bu prioritet kontekstdea
inkisafinda dovlet qurumlar: qlobal iqlim doyisikliyinin miqyasini
arasinda six koordinasiya tolob nozoro alaraq, ekoloji cahotdon tomiz
olunur, ¢linki bir ¢ox hallarda bu texnologiyalarin tatbiqine iistiinliik
olkalor iqtisadi siyasatlo ekoloji verilmasi, tamiz enerji manbalarindan
siyasot arasinda ziddiyyatli istifado, tullantilarin takrar emali va
foaliyyatlor hoyata kegirirle'r. ekoloji sivasat cirklonmis srazilgriq barpasini tagviq
Azorbaycan 2015-2030-cu illor g . etmok hodoflonmisdir.

iiciin BMT-nin Dayamqli Inkisaf arasinda ziddiyyatli Yasil iqtisadiyyatin 5 asas prioritetdon
Mogsadlorinin ugurla hayata Jaaliyyatlor hayata | biri oldugunu nazars alaraq, 6lkemizds

six koordinasiya
tolob olunur, ¢iinki
bir cox hallarda
bu olkalor iqti-
sadi siyasatlo

kegirilmasini tamin etmoak iigiin kecirirlor yasil igtisadiyyata kegidin tomin

caligir. Bu kontekstdo Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2

fevral tarixli Seroancamu ils tasdiq edilmis
“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa
dair Milli Prioritetlor” sanadine asasen ndvbati
onillikds 6lkenin sosial-iqtisadi inkisafina dair

asagidaki bes Milli Prioritet reallagdirilmalidir:
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edilmasi istiqgamatinda bir ¢ox iglor
hayata kecirilir. Bu prioritet ¢or¢ivesindo
strateji dovrdo asagidaki iki hodofo somorali
sokildo nail olunmasi nozordos tutulur:
1. Yiiksak keyfiyyatli ekoloji miihit;
2. Yasil enerji sahosi.
2021-ci il mayin 3-do isa Prezident
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“Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad
edilmis orazilorinds “yasil enerji” zonasinin
yaradilmast ilo bagl tadbirloer haqqinda” sarancam
imzalamigdir. Dévlat baseisi bu erazilords “yasil
enerji” zonasmin yaradilmasi ils slagadar miivafiq
konsepsiyanin vo bas planin hazirlanmast {igiin
ixtisaslagmis beynolxalq moslohat¢i sirkotin

colb edilmoasi magsadilo 2021-ci ilin dovlot
biidcesindo nazards tutulmus Prezidentin Ehtiyat
Fondundan Energetika Nazirliyino 1 milyon
391min 40 ABS dollarinin manat ekvivalenti
mabloginds vosait ayrilmasini qorara almigdir.
Eyni zamanda, regionda “yasil artim”mn hoyata
kecirilmosi, agilli gohorin yaradilmasi, resurs
somoraliliyinin tomin edilmasi, barpa olunan enerji
resurslarindan istifadenin artirilmasi istigamatinda
islor aparilir. Isgaldan azad edilmis orazilords
kiilok, giinas, hidro, geotermal vo bioenerji kimi
borpaolunan enerji potensialindan somorali
istifado, enerji somaraliliyi texnologiyalari,
miiasir enerji idaraetma yanasmalari osasinda
regionun enerji taminatini hoyata kegirmak tigiin
yasil enerji zonasinin yaradilmasi ils alagodar
miivafiq konsepsiyanin hazirlanmasi mogsedilo
Azorbaycan Respublikast Energetika Nazirliyi

ilo Yaponiyanin “TEPSCO” sirkati arasinda
miigavile imzalanmigdir. Layiho gor¢ivesinda
soziigedon orazilords iqtisadi inkisaf vo ohalinin
moskunlagmasindan asili olaraq enerjiyo tolobat
vo enetji tochizati ssenarilori ohato edilocok,
borpaolunan enerjinin sobakoys inteqrasiyast,
sohorsalma, noqliyyat, enerji effektivliyi,
tullantilarin idars edilmasi, agilli sabakalar, yasil
maliyyolosdirmo va digor mosalalars baxilacaq.
Yasil enerji sahosindo beynolxalq tocriiboya

malik “TEPSCO” sirkati torafindon Yaponiya,
Malayziya, indoneziya, Vyetnam, Braziliya vo

YASIL ENERJI
SAHOSINDO
BEYNOLXALQ
TOCRUBOYO MALIK
“TEPSCO” SIRKOTI
TORIFINDON
YAPONIYA,
MALAYZIYA,
INDONEZIYA, VYET-
NAM, BRAZILiYA VO
TAILANDDA AGILLI
SOHOR LAYiHOLORI
CORCiVOSINDD

YASIL
HOLLOR

TOKLIF EDIiLiB

Tailandda agill1 sohar layihaleri gorcivesindo
yasil hallor toklif edilib. Qarabagin borpaolunan
enerji istehsali ti¢iin potensiali boyiikdiir. Yer
sathina diison giinos radiasiyasinin miqdarina
gora Qarabagin canub diizenlik hissasi Nax¢ivan
Muxtar Respublikasi arazisindon sonra ikinci
yerdo dayanir. Burada bir kvadratmetr iifiiqi
satho diison giinos radiasiyast ildo 1600-1700
kilovat/saat toskil edir. Bu orazilorin timumi
giinas enerjisi potensiali 3000-4000 meqavatdir.
Qarabagda, eloca do kiilok enerjisi istehsal
etmok miimkiin olacaq. Belos ki, regionun dagliq
hissosindo 100 metr hiindiirliikds kiiloyin orta
illik siirotinin saniyodo 7-8 metr oldugu genis
orazilor moveuddur. Umumilikdo Qarabagin
dagliq arazilarinds kiilak enerjisinin potensiali
300-500 meqavat kimi qiymotlendirilir. Eyni
zamanda, Susada termal su ehtiyatlar1 var. Qarsida
dayanan vozifolordon biri do termal monbalordon
enerji magsadli istifadonin miimkiinliiyiinii tadqiq
etmokdir.
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Bu giin Azarbaycanda dayaniqlt inkisafin bir
komponenti olaraq yasil igtisadiyyatin qurulmasi
istigamatindo bir ¢ox foaliyyot hoyata kegirilir.
Olkods iqtisadiyyatin yasil formasina kegid
prosesinin siiratlondirilmoasing ehtiyac var vo
bilavasito Qarabag bdlgasi bu yasil iqtisadiyyata
kegidin siiratlondirilmasinds 6namli yera sahibdir.
Qarabagda goriilocak islor Strateji Foaliyyot
Plani iizro vahid konsepsiya asasinda hayata
kegirilocokdir. Nozordo tutulmus bolgodo miiasir
sohorsalma konsepsiyasi osasinda on tokmil
innovasiyalarin totbiqi sayasinds yenidonqurma
islori hayata kegirilir. Eyni zamanda, azad
edilmis orazilords alternativ enerji manbalarinin
movcudlugu nazere alinaraq buranin yasil enerji
zonasina ¢evrilmosi boylik shomiyyat kosb edir.
Beynolxalq tacriibo nazers alinmaqla bélgenin
sohar va kandleri “smart-city” (“agilli sohar”)

va “smart-village” (“agilli kand”) konsepsiyast
asasinda yeniden qurulacaqdir ki, bu da, 6z
ndvbasindos yasil igtisadiyyata 6z tohvesini
veracok.

Isgaldan azad edilmis orazilorin milli iqtisadiyyata
stiratli inteqrasiyasinin tamini, dayaniql inkisafi,
o climladon, layiqli yasayis soraitino nail olunmasi
ii¢iin hayata kegirilon genismiqyasli quruculuq
vo barpa islori ¢or¢ivasindo Agdam rayonunda
Agdam Sonaye Parkinin yaradilmas {igiin
Azarbaycan Respublikasi Prezidenti miivafiq
Forman imzalamigdir. Agdam Senaye Parki miiasir
texnologiyalarin tatbiqi yolu ilo sanaye sahasinda
rogabatqabiliyyatli mohsul istehsali, emali,
homginin tokrar emal1 vo satisi, habelo xidmatlor
gostorilmaesi tigiin istifads edilon, sahibkarlarm
somarali foaliyyetino vo inkisafina kdmok edon
orazi kimi qurulub inkisaf etdirilocokdir. Isgaldan
azad edilmis orazilorimizin sanaye potensialinin
inkisaf etdirilmosi moqgsadils yaradilan Agdam
Sonaye Parkinin eko-sonaye parkina ¢evrilmosi
yasil iqtisadiyyata kecid prosesinds an vacib
addimlardan biri olacagq.
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Agdam Senaye Parki yeni yarandigi {igiin yasil
iqtisadiyyat prinsiplori osasinda qurulmasi
baximindan digar sonaye parklarina gors Ustiinlityo
sahibdir. Hom senaye parki menecment sistemi
yeni qurulacagi li¢lin ham da yeni rezidentlarin
olacag liglin sonaye simbiyozlarinin yaradilmasi
da miimkiin olacaqdir. Bu da resurslarin somarali
istifadosing, tullantilarin azaldilmasina vo otraf
miihito vurulan zorarin azalmasina sabab olacagq.
Qarabagin yasil turizm ti¢iin do potansiall
boyiikdiir: Qarabagin yenidonqurulmasi vo barpast
zamani yaradilacaq infrastruktur ekoturizm

basda olmagqla har név dayaniqli turizmin inkisaf
etdirilmosi ti¢lin sorait yaradacaq.

Yasil igtisadiyyatin asas vozifalorinden olan otraf
miihitde karbon emissiyalarinin azaldilmasini
nazara alsaq, ictimai naqliyyatda daha tomiz
naqliyyat vasitalarinin tomin edilmasi ilo
Qarabagda yasil noqliyyat sistemi yaradila bilocok.
Qarabagin yasil enerji zona elan edilmosi, agilli
sohar vo agilli kand layihalorinin icra edilmasi,
eko-sonaye parkinin yaradilmasi, barpa olunan
enerji manbalarinden istifads eyni zamanda, yasil
bacariglarin inkisaf etdirilmosi zorurati yaradacaq
vo yasil iglorin inkisaf etdirilmasine tokan veracok.




Ulviyys Rasul
UNEC

QARABAGIN
MUQAYISSLI ROQABST USTUNLUYU
HANSI SAHOLORDO
OLA BILOR?

sgaldan azad edilmis orazilorin miiqayisaedo molum arazids daha somarali

barpasi, maskunlagmasi vo milli istehsal va xidmat sahalorinin yaradilmasi

iqtisadiyyata inteqrasiyasini tomin imkanlar1 nozardos tutulur.

etmok hazirda dlkenin qarsisinda Qarabag vo Sarqi Zongozur iqtisadi rayonlari

duran baslica vazifolorden biridir. Oziiniin tobii iqlim va relyef sortlori, miinbit
Bunun ti¢lin homin srazilords istehsal, torpaqlar1 vo zongin tobii ehtiyatlar1 ilo 6lkonin

sosial, sosial-madoni vo idarsetmo digar bolgalarinden forqlanir. Sovet
infrastrukturunun tamamils yeniden Qarabag va Sarqi dovriinds bu arazilarin 6ziinamaxsus
qurulmasi, maskunlasacaq ohalinin Zongozur iqtisadi ixtisaslagmasi va yerli ohalinin miivafiq
mosgullugu tigiin is yerlorinin . saholor tizro bdyiik tocriiboys malik
yaradilmast tolob olunur. rayonlari oziiniin olmasina rogmon isgal doévriinde

Isgaldan azad olunmus orazilordo tabii iglim va bas veran proseslor bu imkanlardan
yeni yaradilan Qarabag vo Sorqi relyef sortlori, hazirda faydalanmagi miimkiinsiiz
Zangozur iqtisadi rayonlarinda miinbit torpaqlart edir. Bununla bels arazinin tabii

iqlim {istiinliiklori ilo yanasi, yeniden
moskunlagmanin ortaya ¢ixardigi yeni
imkanlar orazido iqtisadi baximdan

iqtisadiyyatin barpasi va inkisafi
zamani asas masalo méveud
potensial vo imkanlardan diizglin

va zangin tabii
ehtiyatlart ila

yararlanmagq, muasir toloblora olkanin digor daha samarali istehsalin yaradilmasini
cavab veran, 0ziinds innovativ b(')'lgalgrindan tomin eds bilar. Bu yeni imkanlara
yanagmalar1 tacassiim etdiran va forglonir ilk névbadas erazids qurulmaqda olan
an vacibi, ¢evik, islok mexanizm modern istehsal infrastrukturunu va
asasinda yaradilmis kompleks bir noqliyyat loqistika sobokesini aid
iqtisadi sistem qurmaqdir. Bu proses zamani etmok olar. Belo ki, hazirda bu orazilords
bolgoye miiqayisali rogabet iistiinliiklori veran naqliyyat, elektroenergetika vo digar istehsal
amillarin diqgots alinmasi vacibdir. Miiqayisali infrastrukturlarinin qurulmas istigamatinda
rogabat istlinliiyii dedikdoa digar bolgalarlo islor siiratlo hoyata kegirilmokdadir.
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2021-ci ilde iggaldan azad edilmis orazilorde

9 odad 110 kV-luq yarimstansiya tikilmis, 360
km-dan artiq 110 kV-luq elektrik xatti ¢akilmis,
Agdam rayonunda Regional Raqomsal Idareetmo
Markazi istifadaye verilmis, Susa soharinda
istehlakeilara elektrik xotlori ¢okilmis vo elektrik
tosarriifat: yaradilmisdir. Bununla yanas,
ortamiiddatli dovrds “Xudaforin” vo “Qiz Qalas1”
su elektrik stansiyalarinin yeni yaradilacaq
“Cabray1l” yarimstansiyasina inteqrasiya edilmasi,
10 adad yeni 110 kV-luq yarimstansiyanin tikintisi
nozords tutulur. Kalbacoar, Lagin, Qubadli vo Tortor
rayonlarinda isgaldan azad edilmis orazilords 45
adad su elektrik stansiyast moveuddur. Bu kigik su
elektrik stansiyalarinin barpasi regionun elektrik
enerjisi ila taminatinda shamiyyatli rol oynaya
bilar. Artiq Qubadli rayonunda 8 MVt giiciinds
“Giilebird” su elektrik stansiyasi, Tortor rayonunda
imumi giicti 7,8 MVt olan “Suqovusan-1" vo
“Suqgovusan-2” su elektrik stansiyalar1, Kalbacer
rayonunda 4,4 MVt giiciinds “Kalbacer-1” su
elektrik stansiyasi barpa edilmisdir.

Orazide miiasir talablara cavab veran va nainki
6lkonin bolgolorini bir-biri ilo baglayan, habelo
Azorbaycanin qonsu 6lkslors ¢ixigini tomin edocok
naqliyyat-logistika infrastrukturunun yaradilmasi
prosesi siiratlo davam etdirilmokdadir. Bela

ki, ©hmadbayli-Fiizuli-Susa avtomobil yolu,
Tortor rayonunun Suqovusan qasabasing vo Talig
kondlorine gedon avtomobil yolu, Xanlig-

Qubadli yolu vo Horadiz-Cabrayil-Zongilan-
Agband avtomobil yolu istifadoys verilmis,
Goygol va Kalbacar rayonlarint birlasdiran
Toganali-Kolbacar avtomobil yolunun, Kolbacor-
Lagin avtomobil yolunun, Talig-Tapqaraqoyunlu-
Qagsalti-Naftalan avtomobil yolunun, Xudaforin-
Lagin yolunun ingasi tizrs islor iso hoyata
kegirilmakdadir. Qeyd edilanlarls yanasi, Fiizuli
rayonunda Beynoalxalq Hava Limani istifadaya
verilmis, Zangilan Hava Limanmin tikintisi tizro
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islor aparilir. Bundan basqa, Horadiz-Agband vo
Bordo-Agdam domir yolu xattinin, Flizuli-Susa
domir yolu xattinin tikintisi ilo bagl islora do
baglanilmigdir.

Azorbaycanin bu orazisindo naqliyyat
infrastrukturunun barpa edilmesi 6lkonin tranzit
potensialindan istifads vo Naxg¢ivanin nogliyyat
aslagalarinin yaxsilasdirilmast baximindan da
shomiyyatlidir. Bels ki, Rusiya, Azarbaycan,
fran vo Tiirkiyo arasinda domir yolu xartlorinin
olagelondirilmesine imkan veron Zongozur
dohlizinin va irandan kegmoklo yaradilacaq
naqliyyat (avtomobil ve domir) yollarinin
istifadayas verilmasi Simal-Conub va Qarb-Sarq
dahlizleri tizra yiik dovriyyasinin artirilmasina,
bununla bagli xorclorin azaldilmasina imkan
veracok. Bu baximdan, regionun infrastruktur
potensiali kifayat qodar yiiksok qiymotlondirilir vo
araziys raqabat iistiinlilyii qazandirir.

Orazinin torpaq va iqlim sortlori regionda
mohsuldar kond tosarriifati istehsalina, ¢ox sayda




kigik va orta miiassisalordan toskil olunmus
aqrar-sonaye kompleksinin formalasdirlmasina
vo turizmin inkisafina genis imkan yaradir.
Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin
iqtisadiyyatinin osasini tobii ki, kond tasarriifatt
taskil edacakdir. Regionun Agdam, Fiizuli va
Tartoer rayonlarinda méveud torpaq sahalorinin
50%-don goxu, Cabrayil rayonunda toqribon
45%-1, Zongilan vo Qubadli rayonlarinda toqriben
35%-i, Lacin vo Kalbocar rayonlarinda iso
toqriban 10%-i okino yararli sahslordir. Regionun
biitiin inzibati rayonlarinda heyvandarligin
inkisafi i¢in imkanlar moévcuddur: bu srazinin
togribon 38,0%-ni Oriis vo otlaglar togkil edir.
Tosadiifi deyil ki, isgaldan ovvalki dovrdo
respublika izro movcud iribuynuzlu mal-qaranin
toqriban 15%-i, xirdabuynuzlu heyvanlarin iso
20%-o qadori bu arazilorin payina diisiirdii.
Heyvandarligin inkisafindaki miiasir meyllari
nozars alsaq, golocokds bu orazilorin heyvandarliq
mohsullari istehsali potensialinin daha boytik
oldugunu sdyloys bilarik. Bu regionun arigiliq vo
baramagiliq potensiali da yiiksak qiymatlondirilir.
Qarabag vo Sorqi Zongazur iqtisadi rayonlarinin
turizm potensiali da yiiksokdir. Biitovliikda,

Susa, Kolbacor, Lagin, Qubadli, Zongilan vo
Xocavond rayonlart madoni, saglamliq, istirahat,
ekoturizm kimi miixtalif turizm xidmaotlorinin
gostarilmasi sahasinda raqabat iistiinliiklorina
malikdir. Kolbacords “Istisu” sanatoriyasi barpa
edile, dag-turizm kompleksi yaradila biler.

Eyni zamanda, Laginda 20-don artiq mialico
shomiyyatli suyun oldugunu vo orazinin dagliq
relyefo malik oldugunu nozars alaraq, miialico-
istirahot komplekslorinin vo dag turizmini inkisaf
etdirmok miimkiindiir. ©razinin tarixi abidelari
(mosolon, Azix magarasi, Xudaforin korpiisi,
multikulturalizmin ifadssi olan dini abidalor vo s.)
va isgalin naticalorini 6ziinds oks etdiracok yeni
muzeylarin yaradilmasi tarixi turizmin inkisafina
mithiim tohfs veracakdir.

Orazinin miiqayiseli raqabat iistiiniiliiylinii tomin
edoacok saholordon biri do tikinti materiallar
istehsalidir. Bu iqtisadi zonalara daxil olan
rayonlarin demok olar hamist miixtalif ndv tikinti
materiallar1 ehtiyatlarina malikdir. Umumilikdo
arazido 100-don ¢ox tikinti materiallari tizro
faydali qazint1 ehtiyatlart mévcuddur. Orazilorin
barpasi vo moskunlasmasi prosesindo hoyata
kegirilon genis miqyasl tikinti islorindo mohz

bu regionun tikinti materiallar1 ehtiyatlarindan
istifado olunmasi hom daha somarali ola bilar, hom
da ¢oxsayli is yerlorinin yaradilmasini tomin edo
bilor.

Hesab edirik ki, bu regionun inkisafi onun

yalniz méveud tobii miiqayisali tistiinliiklori
asasinda deyil, hom ds moaqgsadydnlii sokilda
mohz bu region ti¢lin yeni yaradilmis ragabot
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FORMALASDIRILMASINI
TOKLIF EDIRIK

iistiinliiklarins asaslanmalidir. Bu baximdan
orazido yliksok alavo doyar yarada bilocok
miirokkob texnoloji istehsal saholorinin
yaradilmas1 moagsodouygundur. Bélgonin
konfliktsonrasi reabilitasiyasi, hayat tominati

va infrastruktur sistemlorinin, istehsal
miiassisalarinin, sosial obyektlarin, madoniyyat
tosisatlarinin, yoani hoyat {igilin har bir seyin
faktiki olaraq tamamilo yenidon (“sifirdan”)
yaradilmasini nozords tutulur. ©lbatts, bu proses
boyiik miqdarda resurslar tolob edocok. Isgaldan
azad olunmus arazilorde kdhnanin (yani,
iqtisadiyyatin isgaldan avvalki strukturunun)
barpasindansa, milasir ¢cagirislara uygun yeni
iqtisadi strukturun yaradilmasi daha somorali ola
bilor. Bu baximdan, Maykl Hammerin biznes
proseslorinin fundamental vo radikal yeniden
layihalandirilmasi tigiin toklif etdiyi 3 prinsipini
xatirlamaq vacibdir: “tomiz varaq”, boyiik
hocmli innovasiyalar vo miiasir informasiya
texnologiyalar1. Yoni, bu 3 prinsipi gdzlomoklo
bu region {icilin yeni bir miiqayisali roqabat
tstiinliiyti yarada bilarik: “Tomiz veraq” -

isgal olunmus orazilards iqtisadi strukturlarin
yaradilmasina tamamilo yeni yanasma

totbiq olunur; Boytlik hocmli innovasiyalar -
regionda yeniliklorin yaradilmasi va totbiqini
stimullagdiran vo hoyata kegirilmasini tomin
edan strukturlar yaradilir; Miasir informasiya
texnologiyalari - biitlin bu prosesler informasiya
texnologiyalarini, hatta Dordiincii Sonaye
inqilabinin ¢agirislarini 6ziinds ehtiva edir.
Bundan ¢ixi1s edorak, orazido miiasir Research
Triangle Park yaratmaqla Texnoloji tahsil

bloku — konsorsiumu formalasdirtlmasini toklif
edirik. Bu, Qarabag Universiteti, Agdam Sonaye
Parki vo UNEC olmagqla elm-istehsal-biznes
iicbucag1 tandemi formasinda qurula bilor. Bu
elm-istehsal-biznes ticbucaginin asas moaqsadi
bdlgads innovasiyalar asasinda yiiksak alave
doyar yaradan saholorin inkisaf etdirilmosidir.
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QARABAGDA SAHIBKARLIGIN

STIMULLASDIRILMASI

2020-ci il 44 giinliik Voton mitharibasindon
sonra ddvlot basgist iTham liyevin qatiyyatli
siyasi iradasi vo Azarbaycan xalqinin mard
ogullarinin siicaoti sayasindo 30 ildir diigmon
tapdag altinda olan Qarabag vo Sorqi
Zangozur bolgolari iggaldan azad olundu.
Isgaldan ovval 6lka iqtisadiyyati igorisindo
xiisusi shamiyyata sahib olan bu bdlgalorin
iqtisadiyyat1 isgal ilo birlikdo biitiinliiklo mohv
edilmigdir. Toossiif ki, diigmon

osarotindo kecon bu 30 il arzindo P
di . | Isgaldan sonraki
tisman regionun resurslarini talan

etmis, sosial-iqtisadi infrastrukturu ' 7797 halada
tamamilo siradan ¢ixarmigdir.

Bu sobobdon do isgaldan sonraki
morholodo dévlstimizin qarsisinda
duran asas mogsad bu torpaqlarin
iqtisadiyyatini inkisaf etdirmak,
bdlgenin avvalki zangin tarixini
geri qaytarmaqdir.

Tabii ki, bu magsada nail olmaq
0zii do bir mitharibs aparmaq
qadar ¢otin, kegmoakesli, siyasi
irada vo eyni zamanda, ciddi
maliyya yiikii talob edon bir
prosesdir. Isgaldan azad olunmus orazilorin
iqtisadi dirgolisini hoyata kegirmok

iiclin miitloq sokildo xalqn, xiisusilo do
sahibkarlarin bu proseslorin i¢inde olmasi vo
aslindo birbasa istiraki lazimdir. Ciinki oks
toqdirdo, Qarabag vo Sorqi Zongozurun iqtisadi
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doviatimizin
qarsisinda duran
asas magsad

bu torpaglarin
iqtisadiyyatini
inkisaf etdirmak,
bolgonin avvalki

zongin tarixini geri Oslinda dovlatin bu istiqgamatda
qaytarmaqdir

MEXANIZMLORI HAQQINDA

inkisafi sadoco dovlotin mosuliyyati daxilinds

doyarlondirilsa, bu proses nisbaton sancili

kego bilor vo daha uzun miiddati ohato edo

bilor. Bu baximdan, bir Azorbaycan votondasi

olaraq har birimiz olimizi dasin altina qoymali

va ¢igaklonan Qarabag vizyonunu an qisa

zamanda ger¢oklogdirmaliyik.

Bunu da geyd edim ki, ominom ki, hor

bir homyerlimiz bu ¢or¢ivodo heg bir
masuliyyotden qagmayacaq, tizarind
diison 6hdaliyi yerina yetirorok
Vatonimizin daha da inkisaf
etdirilmesine 6z tohfasini veracokdir. Bu
¢ar¢ivado dovlatin asas 6hdaliklorindon
biri va balka do birincisi vatondaslarin,
xiisusilo da sahibkarlarin proseslardo
istirakini tomin edacak zomini
hazirlamaqdir. Bunun {i¢iin adekvat,
somarali siyasotlarin va bu siyasatlor
corgivasindo iqtisadi togviglorin totbiq
olunmasina ehtiyac var.

miithiim addimlar atdiginin da sahidi

oluruq. Belo ki, 10 dekabr 2021-ci il

tarixindo ddvlot bascis1 ilham Sliyev
“Isgaldan azad edilmis orazilordo iqtisadi
inkisafin siiratlondirilmasi ilo bagli bozi
tadbirler haqqinda serancam” imzalamis vo
bu sorancamdan irali golon miiddoalarin 3 ay
icarisinda yerina yetirilmasi ti¢iin Nazirlor
Kabinetino gostoris vermisdir. Bag nazir Oli



Osodov da 6z névbasinde 22 dekabr 2021-ci il
tarixinde imzaladig1 Seroencamla 6lko Prezidenti
torafindon imzalanmig Soroncaminin icra edilmasi
magsadils aidiyyati dovlat qurumlarma miivafiq
gostarislor vermis vo iki ay arzinds bu qurumlarin
miivafiq toklifler paketi hazirlayaraq Nazirlor
Kabinetina toklif etmalarini talob etmisdir.

Bu moqalonin mogsadi do diinya tocriibasini
Oyranarok Soroncamda qeyd edilon tokliflor
corcivasinds hayata kecirilocok faaliyyatlari
dastoklomak baximindan bir sira tosviq
mexanizmlari ilo bagl tokliflor vermakdir. Tobii
ki, effektiv tosviq mexanizmi totbiq etmok ii¢iin
sadoco diinya tocriibosini dyronmok kifayot
etmir. Bu ¢arcivodo bolgonin sosial-iqtisadi
xarakteristikasina vo potensialina da balod olmaq
talob olunur.

Umumiyyoatlo hor hansi bir togviq mexanizmi
toklif edorkon gobul edilon asas prinsip kompleks
bir yanagmanin toklif edilmasidir ki, belo
kompleks yanagma toklif mexanizmlorinin bir-
birlorini tamamlayaraq somarali bir prosesin
hayata kegirilmasina sabab olacaqdir. Bu
¢argivodon yanasdiqda osas dord istiqgamotdo
togviq mexanizminin hoyata kegirilmosini

toklif eds bilorik. Bu istigamaotlor: 1) Miivafiq
sektorlarin miioyyon edilmasi va bu sektorlar tizra
investisiya layihalarinin hazirlanmasi; 2) Odalatli
hiiquq sistemi; 3) Vergi giizostlari; 4) Maliyya
resurslarina ¢ixis imkanlart. Qeyd edok ki, toklif
edilon bu dord istigamat iqtisadi inkisaf tomin
etmok ti¢lin tolob olunan baza istiqamotlordir.
Sonraki marhalalards bu istiqgamatlorin sayini
artiraraq bu va ya digor moagsad dogrultusunda

alternativ togviq mexanizmlari da toklif etmok olar.

Miivafiq sektorlarin miioyyan edilmasi vo

bu sektorlar iizra investisiya layihalorinin
hazirlanmas

Yuxarida da vurgulandigi kimi, Qarabag vo

Sorqi Zangazur bolgalori isgaldan avval 6lka
iqtisadiyyat1 baximindan miihiim potensiala

sahib idi. Bu ¢or¢ivads regionun kond tosorriifat,
turizm, sanaye, barpa olunan enerji sektorlari

va faydali qazinti/xammal potensialint xiisusila
geyd etmok olar. Coanubi Koreya va Tayvan
tocriibolorindon yola ¢ixaraq belo bir toklif irali
stirmok miimkiindiir ki, osas dovlot siyasati olaraq
geyd edilon sektorlar tizro omoktutumlu biznes
foaliyyatlorini miiayyan edearak sahibkarlarin
diqqgatini xiisusila bu faaliyyatlara calb etmak
olar. Miivafiq foaliyyatlor miioyyonlosdirildikdon
sonra bu istiqamatlors sahibkarlarin diqqetini colb
etmok ti¢iin 6lko soviyyosindo tobligat-togviqat
kampaniyalarinin hoyata kegirilmasi lazimdir.
Bununla yanasi, Azerbaycan Respublikasinin
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Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi
(KOBIA) nozdinds bu faaliyyatlorin icrast ilo
bagli 6donigsiz sokilds istehsal planlari, investisiya
tohlili vo bazar arasdirmasi molumatlarinin oks
olundugu investisiya layiholorinin hazirlanmasi
tovsiye olunur. Sonraki morholodo KOBIA
torafindon hazirlanacaq bu tohlil materiallarinin
hesabat formasinda dorc edilorok molumatlandirma
maogsadilo ictimaiyyatlo paylagilmasi sahibkarlarm
malumatlandirma soviyyasini artiracaq vo
miivafiq kapitala sahib investorlarin aktiv sokilde
biznes foaliyyatlorine colb olunmasina sorait
yaradacaqdir. Bu ¢ar¢ivada toklif olunan bir

digor vasito iqtisadi stimullar1 tomin etmok ii¢iin
Conubi Koreyanin ugurla totbiq etdiyi modoni
stimullardan istifade olunmasidir. Bels ki, Conubi
Koreyada har il an ¢ox ixrac hocmina malik
sirkotlor dovlot torafindon miikafatlandirilir vo bu
miikafatlandirma morasimi ictimaiyyoto togdim
olunur ki, bununla da bir nov sirkatlorin daha
effektiv islomosi tictin madani stimullar yaradilir.
Banzar gokilds isgaldan azad edilmis orazilorda

on ¢ox investisiya hoyata kegiran, on ¢ox vergi
6doyon, on ¢ox ig¢isi olan vo on ¢ox monfost oldo
etmis biznes sahiblorino dovlotin iist qurumlarmin
da istirak etdiyi goriislordo miivafiq miikafatlar
toqdim edils bilar ki, bu da 6z ndvbasinds bu
sahibkarlarin daha da azmlo foaliyyat gostormasi
tiglin olava stimul yaradacaqdir.

Adaloatli hiiquq sistemi

Sahibkarlarin maraqlarini qorumaq, onlar1
investisiya etmaya colb etmok ticiin talob olunan
faktorlardan biri da har kas torafinden etimad
edilen hiiquqi bazanin tomin edilmasidir. Bu
magqsadle, hayata kecirilon anti-korrupsiya,
anti-inhisar todbirlori daha da giiclondirilmali,
mahkamo sisteminin adalatli sokilds faaliyyot
gOstarmasine zomin yaradilmalidir. Hatta diinya
tacriibasinda bels tocriibalar var ki, 6lkalar xarici
investisiyalar calb etmak {i¢iin xarici investorlara
0z 6lkalori va yerli 6lkonin hiiquq sistemino
miiraciot etmok baximindan se¢im azadligi
verirlor. ©cnabi investor yerli mohkoma sistemini
secsa bels bu ciir se¢im azadlig1 bir ndv acnabi
investora hiiquq mosolalorinds adalstli yanagmanin
totbiq olunacagina dair miisbot isaro verir.

Vergi giizastlori

Vergi galirlari dovlot biidcasinin on mithiim galir
manbalarindan biri olmagla yanasi, sahibkarlar
ticiin do bozi hallarda ciddi maliyyo yiiki
moenasina galir. Bu baximdan bélgenin iqgtisadi
inkisafini1 qarsisina mogsad qoyan hokumot vergi
glizostlorine gedarak bolgays daha ¢ox sahibkari
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calb eda bilar. Sahibkarlarin bolgaya veracaklari
tohfaler vo bu téhfaler naticesinde dovlatin bazi
xorclordon azad olunmasi ehtimalini nozora

alsaq, vergi giizostlorindon dolay1 dovlot biidcosi
goalirlarindoki itkilorin ohomiyyatli bir hissasinin
kompensasiya olunacagini gézlomok miimkiindiir.
Vergi giizostlorinin istiqamatlori ilo bagh
asagidaka tokliflori qeyd eds bilorik:

- Vergi totillari: Iqtisadi odobiyyatda bu termin
sahibkarlarin miioyyon bir miiddst orzindo monfoot
vergisindon azad olunmasini ehtiva edir. Diinya
tacriibasinds bu miiddat bazan 5 illik bir miiddati
shats eds bilir. Vergi tatili sahibkarliq faaliyyatina
baglayanlar {igiin avozolunmaz bir togviq
mexanizmi kimi goriing bilor. Ciinki bununla
sahibkarlar xorclorinin shomiyyatli bir hissosindon
azad olunmus hesab olunur va galirlarini
investisiyaya ¢evirarak sirkatlorini boytitmoak
istiqgamatinda daha ciddi addimlar ata bilarlor.

- ODV-dan azadolma: Osas vosaitlora
hesablanmig ©DV-nin sonradan ddonilmasi vo ya
onlarm vergidon azad edilmosi praktikas1t ODV-
don azadolma adlanir. Bu, imumiyyatls, biitiin ndv
kapital mallarina samil edilir. Sahibkar baximindan
biznes faaliyyotinin ©DV-don azad edilmasi
goyulan investisiyalarin ilkin morholasindo tolob
olunan maliyys ehtiyaclar1 baximindan olduqca
vacibdir.

- Siiratlondirilmis amortizasiya: Azalan balans
metodu ilo amortizasiya kimi do adlanan bu

togviq noviindo, balansda xarclor hissasindo heg
bir doyisiklik etmodon investisiya edildikdon
sonraki ilkin morhslods ortaya ¢ixacaq xorclorin
yiiksok oldugu dovrde daha ¢ox, sonraki illords iso
daha az amortizasiya ayirmagi miimkiin edon bir
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metoddur. Siiratlondirilmis amortizasiyanin totbiqi
ilo investorlarmn vergi yiikiiniin miiayyan gador
azaldilmas1 hadaflonilir.

Maliyys resurslarina ¢ixis imkanlari
Sahibkarliq faaliyystino baslamaq ii¢iin qarsida
duran osas ongollordon biri ilkin maliyyo
kapitalini alds etmokdir. Bazi hallarda sahibkarlar
ugurlu bir biznes ideyalaria sahib olsalar da,
maliyya ¢atigsmazligindan dolay1 bu ideyalarini
gergoklosdirs bilmirlor. Dogrudur, Sahibkarligin
Inkisafi Fondu asag1 faizlorlo (5%) 5 min
manatdan 10 milyon manatadok giizostli kreditlor
taklif edir, ancaq bu giizastli kreditlor asason
miloyyan doracads sahibkarliq foaliyyati hoyata
kegiran sahibkarlar iigiin nozerdo tutulur. Ilkin
investisiya kapitali fi¢lin maliyys menbalorine ¢ixis
imkanlar1 iso demok olar ki, yox doracesindadir.
Bu ¢orgivado xiisusilo do KOBIA terofindon dostok
layihalorine verilon grantlarin osas olaraq Qarabag
vo Sarqi Zongazurda faaliyyati nazords tutulan
biznes faaliyyatlarine ayrilmasi toklif olunur.
Bundan bagqa, bu dostok layiholorinin ohato
dairosinin genislondirilmosi vo daha ¢ox sahibkar1
ohato etmasi nozords tutula bilar. Eloco da, bir

sira inkisaf etmis diinya 6lkalarinds ugurla tatbiq
olunan Vengur Kapital Fondlarinin yaradilmast

va effektiv foaliyyati ii¢iin hiiquqi zominin tomin
edilmasino ehtiyac var. Bu kimi Fondlar vasitasilo
sahibkarlar he¢ bir ilkin sormays etmodon ortaqliq
vasitasilo maliyya resurslarina ¢ixis imkanlari
aldo edo bilorlor. Eyni zamanda, belo Investisiya
Fondlar1 dovlatin maliyys yiikiiniin do azalmasina
sobab ola biler.

Son olaraq bir daha qeyd edok ki, Qarabag

vo Sarqi Zongazur bolgalarinin inkisafi iglin
sahibkarlarin iggaldan azad olunmus orazilara
calb olunmasi an vacib sartlordon biridir. Belo

ki, bozi miitoxassisler torafinden aparilan ilkin
hesablamalar Qarabag vo Sorqi Zongozurda

ilkin investisiya layihslori, orazilorin minalardan
tomizlonmasi, sosial-iqtisadi infrastrukturun
qurulmast ti¢iin taxminan 30-40 milyard dollar
civarinda investisiya tolob olundugunu géstarir.
Sahibkarlarm bélgslora colb olunmast va eyni
zamanda sahibkarlar torafindon yaradilacaq

yeni biznes miiossisalorindos isloyocok insanlar
sayosinda bu yiikiin bir hissasi azaldila bilor

va Olka vatandaslart sahibkar ve yaxud is¢i
timsalinda bu va ya digar sokildos sosial-iqtisadi
infrastrukturun yaradilmasi faaliyyatlorine t6hfo
verd bilor. Burada birbaga tohfodon s6hbat getmoyo
bilor, ancaq yaranacaq bazar miihiti, iqtisadi
aktivlik 6z-6zliyiinds bu infrastrukturun inkisafini
tamin edacak va balka da 6zal miiassisaler 6z
vasaitlori hesabina bu infrastruktur layihalarini
maliyyslosdirmoekde maraql olacaqlar.



Emiliya @hmadova
UNEC

QARABAG iQTiISADI RAYONUNDA
HALAL MOHSULLAR SEKTORUNU
NECO INKISAF
ETDIRMO9K OLAR?

on iki ilds diinyan1 biiriiyon vo miiqayisedo, Islam igtisadiyyatina miixtolif
qlobal diinya iqtisadiyyatina sektorlar tizra investisiyalarin hacmi
milyardlarla ABS dollar1 2020/2021-ci ildo 118% artim ila
miqyasinda ziyan vuran 25.7 milyard ABS dollar1 olmusdur. Qlobal
COVID 19 pandemiyasina Islam Iqtisadiyyat Islam maliyyasini ¢ixmaq
baxmayaraq, Qlobal Islam Iqtisadiyyat: sorti ilo gida, aczagciliq, kosmetika, moda,
daha qisa zamanda ovvalki vaziyyatino geri sayahat, media va turizm sektorlarini shats edir.
donmiisdiir. Belo ki, “Qlobal islam Global miqyasda Islam iqtisadiyyatina
Igtisadiyyatinin Vaziyyati 2022” . artan marag sortlondiren amillers diinya
hesabatina asason 2020-ci Qlobal Islam iizro islam dinins sitayis edon ohalinin
il ilo miiqayisads 8.9% artim [qtisadiyyatl sayinn artmast, onlarm galirlorinin
@19 2021-ci ilo Qlobal Islam Islam ma liyyasini artmasi vo orta tobaganin formalagmasi,
Igtisadiyyatinin doyari 2 trilyon cixmag sarti il dinos olan bagliligin artmasi, diinya
ABS dollar1 hacminds olmusdur. . iizra Halal sertifikasiya ilo baglt
Bu raqamin 2022-ci 10 9.1% qida, aczagiliq, vahid standartlarin qabulu daxildir,
artim ils 2.18 trilyon ABS dollari, kosmetika, moda, qlobal brendlerin halal mohsullar
2025-ci ildo iso 7.5% miirokkob sayahat, media va bazarina artmaqda olan marag, 6lko
illik artim tempi ils 2.8 trilyon ABS turizm sektorlaring | Soviyyssindo miivafiq strategiyalarin
dollar1 olmast prognozlagdirtlir. Shats edir formalagdirilmasi va dlkalar arasinda
Qlobal halal mahsullar bazarina halal moahsullarn ticarati iizra strateji
nazar yetirdikdas isa 2020-ci il ilo miittofigliyin qurulmasi daxildir.
miiqayisads 2021-ci ilds 6.9% miirokkab illik Bununla yanasi, toqdim olunan Halalliq
artim tempi ilo 1.19 trilyon ABS dollarindan, sertifikatinin yalniz mohsulun halal olmasi
1.27 trilyon ABS dollarina yiiksalib ki, bu deyil, gigiyenik baximdan da tomiz vo saglam
rogamin 2025-ci ilda illik 7.1% artim ilo olmasi nisan1 oldugundan digar dindan olan
1.67 trilyon ABS dollar1 olmasi g6zlanilir. miistorilorin do halal mohsullar bazarma maragi
Bununla yanasi, 2019/2020-ci il ilo getdikco artmaqdadir.
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Islam dinino sitayis edon ohalinin iistiinliik

toskil etdiyi Azorbaycanda Islam iqgtisadiyyati
ekosistemin formalasdirilmasi {igiin biitiin

lazimi imkanlara sahibdir. Lakin, 6lkalar tizro
halal igtisadiyyatin sektorlar lizra voziyyatini vo
6lka iizra imumi halal mahsullar ekosistemini
miiqayiso etmoyo imkan veron Qlobal Islam
Iqtisadiyyati Indikatoruna (GIEI) nazar yetirdikds,
Azorbaycan Halal turizm potensiali iizro yeddinci
movqe tutdugu halda digar sektorlar tizra tomsil
olunmay1b. Buna baxmayaraq, Azarbaycan

qisa bir miiddstdo Halal mohsullar bazari

ti¢iin alverisli ekosistemin formalagdirilmasi
baximindan lazim olan potensiala sahibdir. Yeni
isgaldan azad olunmus torpaqlar bu istiqgamotdo
6lkamizin imkanlarini daha da genislondirir.
Isgaldan azad edilmis orazilords iqtisadi inkisafin
stiratlondirilmasi ilo bagli Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 3037 nomrali Sorancaminda, homin
bolgolors investisiya yatirimlarmin tosviqi, on
miiasir infrastrukturun qurulmasi, emal va istehsal
sanayesinin yaradilmasi, sahibkarligin tosviqi vo
dostoklonmasi, yasil sohar, agilli sohar vo kond
konsepsiyalarmin totbigi Qarabagda olverisli Islam
iqtisadiyyat1 ekosisteminin yaradilmasina ciddi
tokan verir. Belo ki, Qarabag iqtisadi rayonunda
heyvandarligin inkisafi ilo yanast okina calb
olunacaq 200 min hektarliq torpaq sahasi Halal
qida sektoru iizra Azarbaycanin 6namli bazara
¢evrilmasing, Agdam vo digor rayonlarda sonaye
parkinin ingas1 vo bu bolgolorin kimvayi vo mineral
materiallarla zongin olmas1 Halal aczagiliq vo
kosmetika bazarinin inkisafina, habelo sofali vo
tarixi yerlorin ¢oxlugu Qarabag iqtisadi rayonunu
Halal turizm morkozina ¢evirmoyo imkan veracok.
Bu prosesdo 6nomli maliyyslosmo mexanizmi
olaraq Qarabag Dir¢olis Fondunun xiisusi rolunu
vurgulamaq lazimdir.

Qarabag iqtisadi rayonunda halal mahsullar
bazarinin inkisaf etdirilmasini sortlondiron amillori
asagidaki kimi tosniflogdirmok olar.
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Halal sertifikatin verilmasinin yeni
mexanizminin va qanunvericilik bazasinin
formalasdirilmasi

Halal mohsullar sektorunun 6lkads inkisafini
sortlondiron on 6nomli amil Halal sertifikatlagsma
prosesinin daha da tokmillasdirilmasi va hiiquqi
bazasinin giiclondirilmasindon kegir. Hazirda
Olkodo Halal sertifikat Azesert Halal torafindon
toqdim olunur. Lakin prosesdo bosluglarin
oldugu danilmazdir. Problemlorin méveudlugu
eyni zamanda 6lkade Halal mahsullar bazarmin
doyarinin hesablanmasinda da ciddi ¢atinliklor
yaradir. Hazirda 6lkodo Halal mohsullar
bazarinin doyari ilo bagl doqiq statistika

yoxdur. Bu baximdan, Tiirkiys do daxil olmaqla
bu sahodo 6nomli tocriibasi olan 6lkolorden
yararlanmaq miimkiindiir. Bununla yanast,

Islam ®mokdasliq Toskilat1 (I9T) &lkalori izra
ticaratin giiclondirilmasine vo manealorin aradan
qaldirilmasina yonolik mexanizm vo vahid
standartlari toyin edon SMIIC (islam Olkolori
liglin Standartlar vo Meteorologiya Institutu)
torafindon yaradilan OIC/SMIIC standartlarini
osas gotiirorok Halal sertifikatlasma mexanizminin
qurulmasi ¢ox vacibdir. 19T iizvlori ilo vahid Halal
sertifikatlagsma mexanizminin olmasi bu 6lkolorlo
ticarat dovriyyasinin daha da artmasina tokan
veracak.

Halal tachizat zoncirinin va halal logistikanin
qurulmasi

Mohsullarin halal hesab olunmasi ilo bagli 6nomli
sartlordan biri da tachizat zenciri boyu xammal
va materiallardan tutmug emal prosesinin, habels
gablagdirma va logistika foaliyyatinin goriot
qaydalarina uygun olmasidir. Halal logistika
halal mohsullarin son toyinat yerins ¢atana qador
geyri-halal mohsul vo ya maddslorlo tomasinin
olmamasint sortlondirir. Regionda xiisusils halal
logistikanin toskili vo inkisaf etdirilmasi Islam
iqtisadiyyatini destaklayan ekosistemin qurulmast



baximinda hayati shamiyyat kasb edir. Bu eyni
zamanda, regionun Halal Parka ¢evrilmasine
sobab olacagq.

Qarabag iqtisadi rayonunda halal mahsullar
sektorunun inkisafi ii¢iin xiisusi dovlat
programinin gabulu

Son dévre qadar neftin qiymatinin keskin
azalmasi vo pandemiya kimi qlobal hadisslorin
bas vermasi naticosindo miixtolif dlkalor iqtisadi
diversifikasiya olaraq Islam iqtisadiyyatina
xiisusi diqqgat ayirmaga baslamislar. Bunu
nazors alaraq, Qarabag iqtisadi rayonu daxil
0lko miqyasinda halal mohsullar sektorunun
inkisafi vo Islam Iqtisadiyyati ekosisteminin
formalagdirilmasi iiciin xiisusi dovlot dostoyi
cox vacibdir. Xiisusilo Qarabag iqtisadi
rayonunun yenidon quruldugunu nazors alaragq,
burada Islam igtisadiyyatini dostokloyan xiisusi
ekosistemin yaradilmasi daha labiiddiir. Belo
ki, miixtolif illori ohato edon regional inkisaf
planlar1 oldugu kimi, Islam Igtisadiyyatmim
formalasdirilmast iizra dévlet programinin
olmasi bu prosesi daha da siiratlondiracokdir.

Qarabag iqtisadi rayonunda halal mohsullar
sektorunun yaradilmasi va inkisafina xarici
investisiyalarin calb edilmasi

Qarabag iqtisadi rayonunda yenidonqurma
prosesina xarici investisiyanin calb edilmasinin
prioritet istiqamatlorden biri oldugunu nazere
alaraq, bu investisiyalarin bir qisminin halal
moshullar sektoruna yatirilmasi 6nomlidir.
Regionun potensialini nazars alaraq, bu sahaya
19T blkalari va bizneslari ilo yanast,
geyri-islam Slkalori va sirkotlorinin do yiiksok
marag movecuddur. Xiisusilo 9 T-in “OIC-
2025: Tadbirlor plani”nin istigamatlorindon
biri bu 6lkoler arasinda investisiya va ticaratin
giiclondirilmasi oldugundan bu ¢orgivado IOT
Olkaloari ilo six amokdasdiq prosesi daha da
stiratlonacak.

Diinyada halal mohsullar sektorunun
shomiyyatli artim tempini vo 6lkomizda,
xiisusilo Qarabag iqtisadi rayonunda bu sektorun
inkisaf potensialini asas gétiirarak dovlat

va 0zal sektorun dostoyi ilo halal mohsullar
sektoruna sistemli baxis1 6ziindo ehtiva edon
yeni dovlot programinin gobul edilmasi vacib
faktorlardan biridir. Halal sertifikatlarin
verilmasini sortlondiran yeni mexanizmlarin
formalasdirilmasi, qanunvericilik bazasinin
yaradilmasi, halal tochizat zoncirinin
qurulmast vo halal logistikasinin yaradilmasi
kimi zoruri foaliyyatlor bu sahonin Qarabag
iqtisadi rayonunda inkisaf etdirilmosi ti¢lin
xarici investisiyalarin calb olunmasint da
sartlondiracak.
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Dos. Ulviyys Rzayeva
UNEC

QARABAGDA INFRASTRUKTURUN
YENIDON QURULMASINA
MUASIR YANASMA:
AGILLI INFRASTRUKTUR

o

ndiyadok Azarbaycanin sahar konsepsiyasina gors bu termin altinda
infrastrukturu ve onun informasiya- sohorsalma moqsadlorindon asili olaraq,
kommunikasiya texnologiyalarina “biliklor gohori”, “roqomsal sohor”, “kiber
(IKT) inteqrasiyas: par¢a-parca inkisaf sohor” va ya “eko gohar”lorin saciyyovi
edorak “ohali artim1” xiisusiyyatlori comlonir. Iqtisadi

e frene o Wles | prpeandy e
i maraqly toraflor ’

yonoalib. Onlar resurslar bolgiisiiniin
vo tohliikosizliyin optimallagdirilmasi
tiglin kritik infrastruktura — yollara,
korpiilara, tunellora, domir yollarina,
metropolitena, hava vo doniz
limanlarina, kommunikasiyalara,

su vo elektrik enerjisi xotloring

ya bina komplekslari miixtalif
vaxtlarda layiholondirilmis
vo tikilmisdir. Bu giin yasay1s
mantagoalorinin va insanlarin
saymin artmasi ilo alagadar
onilliklar, bazon hatta asrlor
avval yaradilan vo indiki shalinin
s1>.<llg1n1 .é.id“amfyyen, peqliyyatm artimt il slagodar daim infc?rmasiya va kgmpﬁter
miqdari tigiin imumiyyatlo nozordo texnologiyalari vasitosilo nozarat

. o resurslardan . .
tutulmayan infrastrukturun yiiki edon mexanizma malik olmalidirlar.

¢atin dilemmalarla
tizlasirlar: iqtisadi
artimin asas qiivvasi
kimi agulli sahar
konsepsiyasini tablig
etmak va irali siirmak,
yoxsa ahalinin

artir. Buna goro Azorbaycanda haddindon a;:th Bu konsepsiya ohaliye gostorilon
o asililigla bagh o . .

maraqli toraflar ¢atin dilemmalarla . xidmetlarin saymin daim
. .~ problemlora digqgat . N .
izlogirlor: iqtisadi artimin . genislondirilmasini, votondaslarin

. s yetirmak . 5
asas qlivvasi kimi agilli sohor rifahia va saglamliglarinin
konsepsiyasini tablig etmok vo qorunmasina kémak edon davamli vo
irali sirmak, yoxsa ohalinin artimi ils alagadar dayaniqli mithitin tomin edilmasini nozardas
resurslardan hoddindon artiq asililigla bagl tutmalidir. Bu xidmotlorin osasini IKT
problemlors diggat yetirmoak. infrastrukturu toskil edir.
“Agilli sohor” nadir? Beynolxalq Bir gohorin “agill” sayilmasi ii¢iin o, ii¢ vacib
Telekommunikasiya Ittifaqmin elementi 6ziinds ehtiva etmalidir. Birinci
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element gohors effektiv nazarati tochiz edon vo onu
idars etmays imkan veron miiasir infrastrukturdur.
Masalon, bura genis videomiisahido sistemlori

vo onlara asaslanan tanima cihazlart daxildir.
Bundan basqa, agilli infrastruktura miixtalif név
miasir avadanliglardan istifads etmoaklo monzil-
kommunal tesarriifatinda yaranan problemlorin
asilanmasi, potensial vo artiq bas vermis qozalar
haqqinda moalumati operativ 6tiiron sensorlar

va hassas qurgular asasinda gohar tesarriifatinin
vaziyyatinin monitoringi sistemlarini ayird etmok
olar. Tkinci element soharin miixtolif yerlorindon
molumatlari toplayan va onlarin tohlili esasinda
miixtolif strateji vo taktiki qorarlart qobul edon
morkazlosdirilmis komanda montoqosidir. Nohayat,
tgtincii element infrastrukturu vo komanda
morkazini vahid sistema birlogdiron informasiya-
kommunikasiya sobokosidir. Bu li¢ elementin
mdvcudlugu vo onlarin ugurlu inteqrasiyasi bu vo
ya digor gohari gorti olaraq “agilli” adlandirmaga
imkan verir.

Agilh sohar infrastrukturunun qurulmasi
Hal-hazirda saharsalma proseslorinds asagidaki
tendensiya daha ¢ox miisahido olunur: mévcud
binalar1 “agilli” binalara ¢evirmokdonsa,

onlar1 sifirdan inga etmok daha asan vo

sorfolidir. Bu baximdan, Qarabag zonasi bu ciir
“eksperiment”lor {i¢iin ideal mokandir. Isgal
dovriindo Qarabagin biitiin orazisi dagidilmigdir,
miioyyan bir infrastruktur movcud deyil. Hal-
hazirda Qarabagda isgaldan azad edilmis biitiin
soharlorimizin bas planlart hazirlanir va burada
barpa iglarinin intensiv davam etdirilmasi nazarde
tutulur. Eyni zamanda ilk “agilli kend” layihasi
doa Zongilan rayonunda hayata kegirilmisdir. Artiq
bu istigamatdos ilkin monitoringlor aparilib va ilk
novbads dagidilmisg Agalar kondi barpa edilmisdir.
Bir qayda olaraq, istonilon agilli sohar bir ne¢o alt
sistemdan ibarat olan sistem kimi nozards tutulur
ki, onun torkib hissalarinin har biri cari proseslarin
optimallasdirilmasi vo resurslardan somoroli
istifado edilmosi ti¢iin 6z “agilli” hollorindon
istifads edir. Praktikada agilli goharin bir necs osas
komponenti mdvcuddur:

* Energetika: avtomatlagdirilmis agilli goboka

vo ¢evik paylama sistemlori; intellektual ugot vo
toloblorin tonzimlonmasi sistemi; borpa olunan
enerji ndvlorinin totbiqi; enerji somoarsli bina vo
tikililorin inga edilmasi;

* Su tachizati: avtomatlasdirilmis suyun qebulu,
suyun paylanmasi, ¢irkab sularin axidilmasi vo
sizmalarin agkarlanmasi; agilli 6lgmo sistemi vo
tolablorin idars edilmasi;

* Naqliyyat: nogliyyat axinina vo yol Ortiiyiiniin
keyfiyyotina nozarat; elektrik avtomobillari tigiin

AGILLI
KOND

LAYiHOSI ZONGILAN
RAYONUNDA HOYATA
KECIRILiB

enerji doldurma stansiyalarmnin infrastrukturu; yol
harakatinin va ictimai naqliyyatin idaro edilmosi
liclin program vo aparat kompleksi;

* Tahliikasizlik: infrastruktur obyektlorinin
videomiisahidasi, videogakilisi va fiziki miihafizosi
sistemlari; tacili amaliyyat xidmatlorine zanglarin
tomin edilmaosi sistemlori; xobordarliq sistemlori;
tohliikasizlik sistemlorinin idara edilmasi ti¢lin
program vo aparat kompleksi;

* Tahsil va sohiyya: distant tohsil, miiayyan
proqramlarin hayata kegirilmasi liglin bildiris
mexanizmlari, elektron darsliklar; tibbi elektron
gobul sistemlori, xastolorin elektron molumat
bazasi vo onlarin sikayat tarixg¢olori, tibb
miitoxassislorinin linsiyyati liglin hollor;

* Hokumat: gorarlarin dostaklonmasi sistemlori,
tahlil va prognozlasdirma, dévlat va baladiyye
xidmatlarinin elektron formada gostarilmasi, agiq
molumatlarin dorci;

* Sakinlar: infrastruktur obyektlorinin vo
informasiya xidmaotlorinin savadli istifadagilori;
“geri olaqa” rejiminds informasiya tohcizatgilari.
Agilli soharin morkozlosdirilmis idaroetma
moarkozinin yaradilmast

“Agilli sohor” konsepsiyasi iqtisadiyyat,
infrastruktur, noqliyyat, tikinti vo monzil-
kommunal tasarriifati, ekologiya va tohliikesizlik
saholorini ohato edir. Onun faaliyyat sahosi
Igtisadiyyat Nazirliyinin, Raqemsal Inkisaf

va Nagliyyat Nazirliyinin, ©mok ve Shalinin
Sosial Miidafissi Nazirliyinin, Fovgolado

Hallar Nazirliyinin solahiyyotlorinoe daxildir.

Bu o demakdir ki, bu idaralarin heg biri yegana
tonzimlayici orqan kimi ¢ixis edos bilmaz, ¢linki
onlarin salahiyyatlor siyahisi agilli saharin

biitlin sahalor vo komponentlorini shato etmok
iqtidarinda deyil.

Buna gora ds, optimal variantlardan olan “Agill
sohar” programinin yaradilmasi va icrasinin
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aslagalondirilmasi Giglin tanzimloma islari vo
idaralorarasi qarsiliqh faaliyyatlo masgul olan
vahid morkozin yaradilmasidir. Lakin burada
texnoloji standartlarinin (masalon, sifrolomo
protokollarmin vo ya molumatlarin saxlanma
prinsiplarinin) tosdiqlonmosi mohz dovlot
torofindon aparilmalidir. Toassiif ki, burada sort
standartlar vo tonzimlayici normativ-hiiquqi
gorgivalor yoxdur.

infrastruktur vo idarsetma markazini
birlosdiran sobakonin qurulmasi

Agilli sohardo istifads olunan rogomsal
texnologiyalarin iso baslamasi {ilin zengin
infrastrukturu yaratmaq, problemlori vo onlarin
holl edilmasi ardicilligini miioyyon etmok
lazimdir. Bu ciir sohorin IT infrastrukturu

coxlu sayda alt sistemlarden, birlagdirilmis
kompiiterlordon, kontrollerlordon, sensorlardan
va hassas cihazlardan ibarat olan olduqca
mirokkob sistemdir. Bu komponentlorin hor biri
ayri-ayriliqda emal vo tohlil edilmali, otlirtilmali,
saxlanilmali olan bdyiik hacmda verilonlari
toplayir. Yuxarida geyd olunanlardan bu gonaeto
golmoak olar, agilli sohorlorin uguru on miiasir
telekommunikasiya sobokolorini tolob edon IKT-
don asili olacagq.

Agill1 goharlor sahosinds layihslorin hoyata
kegirilmasi ti¢iin saharin miixtalif saquli
seqmentlarindon malumat axinlarmi birlasdiran
raqamsal sektorlararasi platformalarin
formalasdirilmast yolu ils olds edilon molumatlar
osasinda gohor idaragiliyi prinsiplorinin yenidon
qurulmast vacibdir. Sohoro dair verilonlora
osaslanan kommunikasiya platformalarinda
somarali istehlak xidmatlarinin yaradilmast
baximindan sohor miihitinin inkisafi tizro
layiholorin sosial yoniimlii olmasi osas shomiyyot
kosb edir.

Bu, yalniz digar sistemlarlos inteqrasiya talobini
nazara alaraq va yerina yetirorak standart
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istifadogi interfeysino malik olan agiq sistemlordon
istifade etmoklo hoyata kegirilo bilor. Istifadagi
interfeysinin standartlagdirilmasi, 6z ndvbasindo,
bir agiq sistemdon digarine kecid prosesindo
operatora qarst duran ehtiyaclari aradan qaldirir.
Beloliklo, “Agilli Sohor” programini hoyata
kegirarken asagidakilar olduqca vacibdir:

* Etalon arxitekturanin vahid standartlarinin
formalasdirilmasi (struktur, biznes proseslori,
idaraetmo modelloari, gostaricilar);

« agilli sohar iigiin vahid texnoloji standartlarin
hazirlanmasi (infrastruktur va texnologiyalara olan
tolablar, gostaricilar);

* “Agill1 Sohor” programinin hazirlanmast

ti¢tin vahid metodologiya va icra ssenarilorinin
yaradilmasi (adaptiv alatlor, metodologiyalar vo
tacriibalar toplulari, atrafli yol xaritasi);

« vahid universal texnoloji platformanin
yaradilmasi (universal verilonlor sini vo miivafiq
texnoloji infrastruktur);

* “Agilli Sohar” programinin hayata kegirilmasi
ticlin miistaqil vahid koordinasiya morkazinin
toskil edilmosi.




c.f.d., Qadir Bayramh

UNEC

QARABAGIN DIRCOLISINDS
DARK (HUZUN )
TURIZMINDGN ISTIFADD
IMKANLARI

igor turizm ndvlorino

nazoran gonc sayilan hiiziin

turizminin (dark turizmin)

son onilliklordo meydana

¢ixmasina baxmayaraq, siiratli
bir inkisaf tempino malik oldugu miisahido
edilmokdadir. Kodor yerlorins edilon turistik
sofarlar olaraq sorh edilan hiiziin
turizminin siiratls inkisaf etmasi
turizm tolobinin artmasi, turislorin
onoenavi turizm destinasiyalarindan
forqli yerloro meyl etmolori,
o6lkalarin hiiziin mokanlarma
0z tarixi irsi kimi baxmalart ilo
ilgilidir.
Hor bir 6lkads oldugu kimi
Azorbaycanda da tarixin miixtolif
dovrlorindo folakotlor yasanmig
va agir naticalora malik olan bu
hadisalerin izlari galmaqdadir.
Hiiziin turizmi moakanlarinin oksariyyati 20-
ci asrin avvallerinden baslayaraq meydana
golon hadisolorlo olagadardir. Hiiziin turizmi
mokanlarma 6lkonin miixtalif bolgolorinds rast
golmok mimkiindiir. Baki, Sargi Zangoazur,
Ganca, Qarabag, Mingacevir, Quba kimi
bolgalords hiiziin turizm mokanlart daha

Baki, Sargi

Qarabag,

hiiziin turizm

coxdur

Zangazur, Ganca,

Mingagevir, Quba
kimi bolgalorda

coxdur. Xiisusilo 2020-ci ila gqoder isgal altinda
olan Qarabag bolgasi ¢cok sayda hiiziin turizmi
moakanlarina malikdir.

Qarabag bolgesinds hiiziin turizm
mokanlariin oksoriyyoti Ermonistanin

isgal1 vo Azarbaycan xalqina qars1 toradilon
cinayatlorls baglidir. Ermanistan isgalinin
naticalarini Qarabagin demak olar ki,
biitiin bolgasinda gérmok miimkiindiir.
Hiiziin turizmi mokanlarinda kiitlovi
mozarliglari, tomsline qador dagidilmis
binalar1, mohv edilmis tarixi vo tobiot
abidalarinin izlorini agiq-askar miisahido
etmok miimkiindiir. Qarabag bolgasindo
hiiziin turizm mokanlarinin yerli vo
xarici turistlors agilmasi Azarbaycan

diinyaya tanidilmasi baximindan boyiik

ohomiyyat kosb etmokdadir.

Qarabagin biitiin bolgalari ermani harbi
gruplagmalarindan tomizlondikdon sonra
turizm mokanlarinin ziyaratgilor {igiin agiq
olmasi tomin edilocokdir.

[k morholoda Qarabagda hiiziin turizm
makanlarina asagidakilar daxil edils biler:
- Soyqirimin toradildiyi Xocali sohari,

- Tarixi abidoleri giillobaran edilmis vo

moakanlart daha haqqindak tarixi gergokliklorin
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miizeylori yagmalanmis Susa sohari,

- Biitlin binalar1 yerls bir edilmis Agdam, Fiizulu,
Cabrayil va Zangilan gaharlori,

- Diinyada nadir ¢inar qoruqlarindan biri olan vo
ermonilar torofinden dagidilmis Basit¢ay qorugu,
- Forrux kondi vo digor bolgoalords agkar edilmis
kiitlovi mozarhiglar.

2020-ci ilde Qarabagin boylik hissasinin
isgal¢ilardan azad edilmasi, bolgads digor turizm
novlori kimi hiiziin turizminin inkisafina tokan
veracokdir. Bolge minalardan temizlondikdon vo
turistlorin glivonliyi tam tomin edildikdon sonra
turistlor Qarabagin hiiziin mokanlarini ziyarot
etmoak imkanina malik olacaqlar.

Qarabagda hiiziin turizmi mokanlarinin inkisaf
etmis turizm destinasiyasina gevrilmasinds artiq
istifadoyo verilmis Fiizuli aeroportunun v yaxin
illords tikilocok Zongilan, Lagin vo Kolbocar
aeroportlariin bdyiik ochomiyyati olacaqdir.
Qarabagda hiiziin turizminin inkisaf etdirilmasi
liglin agagidaki islorin hoyata kegirilmasini
mogsadouygun hesab edirik:

- Bolgodo biitiin turizm obyektlorinin (hiiziin
turizm mokanlar1 daxil olmaqla) inventarizasiyas,
- Bolgodo miiasir tolablora cavab veran turizm
infrastrukturunun yaradilmasi,

- Hiizlin turizmi mokanlarinda xatira
komplekslorinin yaradilmast,

- Turistlora gostorilon xidmatlorin yiiksok
keyfiyyoto malik olmasi vo turizm sahosindo
yiiksok ixtisasl kadrlar torofindon hayata
kegirilmasi,

- Hiiziin turizmins aid kitablarin, brosuralarin,
xtisusi video ¢arxlarin hazirlanmasi,

- Bolgonin turizm potensialinin tanidilmasi
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ilo alagadar ¢oxyonlii faaliyyatlarin hayata
kegirilmasi,

- Hiizlin turizmi mokanlarina aid xatira esyalarinin
hazirlanmasi,

- Yagmalanmig muzeylorin yerinds xiisusi muzey-
memorial komplekslorinin yaradilmasi, hamin
komplekslordo ermanilor torafindon ogurlanmig
muzey eksponatlarinin siyahisi vo gokillorin
niimayis etdirilmasi, ermeni vandalizminin
ziyaratgilors tanidilmasi,

- Hiiziin turizmi mokanlarimin miivafiq turizm
marsrutlarina daxil edilmosi,

- Miivafiq xarici dillori bilon pesokar turizm
boladgilorinin hazirlanmasi,

- Hiiziin turizmi sahasindos xarici tocriibonin
Oyronilmosi.

- Gostorilon turizm xidmatlorinin soviyyosini
6lemak iiciin turistlor arasinda sorgularin
kegirilmasi,

- Hiiziin turizmi mokanlarmin etibarli sokildo
gorunmasinin tomin edilmasi,

- Qarabagdaki hiiziin turizmi mokanlarina
Azorbaycanin biitiin bélgalerindon olan
vatondaslar, o climladan talabas va sagirdlar iigiin
ekskursiyalarin togkil edilmasi.

Qarabagda hiizlin turizminin inkisaf etdirilmasi
bolgado turizm foaliyyatlorini canlandiracag,
daxili vo xarici turizmin inkisafina miisbat tosir
gostoracok, Azarbaycan hogigatlorinin diinyaya
catdirilmasina 6z téhfasini veracokdir. Isgaldan
azad edilmis biitlin bolgalorin minalardan
tomizlonmosi islori baga ¢atdigdan vo miivafiq
turizm infrastrukturu yaradildigdan sonra Qarabag
regionu inkisaf etmis turizm destinasiyalarindan
birina ¢evrilocokdir.



Turan Suleymanov

QARABAGDA
ALI TOHSIL KLASTERINI
NECO
FORMALASDIRMALI?

44 giinliik Vaton miiharibasinda

qazandigimiz qaloba xalqumiz qarsisinda

bir ¢ox imkanlar agcmisdir. Belo ki azad

edilon arazilords sosial-iqtisadi layihalorin

inkisafi fonunda tohsilin do inkisafi

gag¢ilmazdir. Mohz bu sobobdon Azorbaycan

Respublikasinin Prezidentinin

?Psmgl ilo gs{scskda Agdz.lml Qarabagda
inyanin on g6zal soharlorindon

birins gevirocok bas planda Qarabag ' Var adilan

Universitetinin yaradilmasi da universitet

nazorda tutulub. Dérdiincii Senaye modeli

Ingilabinin tslgblarini NoZard ictincu nasil

alaraq, respublikamizin roqomsal

universitetlors kegidin bag vermasidir.
Diistiniirom ki, Qarabagda yaradilan
universitet modeli tiglincu nasil universitetlorin
toloblori esasinda formalasacaqdir. Ugiincu
nosil universitetlor bir sira xarakteristikasina
g0ra avvalki nasil universitetlordon forqlonir.
Bunlardan birincisi, onlarin hadaflori
ilo alagadardir. Bels ki, bu nasil
universitetlorin hadoafing tohsil vo
todqiqatla yanasi, eyni zamanda yiiksok
texnologiyalarm (know-how) totbiqi
do daxildir. Tkinci nasil universitetlorin
rolu tabiati kasf etmak oldugu halda,
iigiincii nasil universitetlor doyar

. . universitetlorin o\ M\ .
transformasiyasini tomin edocok yaradilmasini 6zlerinin osas mogqsadi
insan kapitalin1 formalasdiracaq bir taloblari kimi gobul edirlor. Uciincii nosil
ali tohsil miiaessisasinin region ligiin asasinda universitetlorin metodunu miiasir
cox mithiim shamiyyati olacaq. formalasacaqdir elm va saholararasi (fiisiplinlar arast)
Qarabagda planlagdirilan yanasma toskil edir. Ikinci nosildon

universitetin Azorbaycan dovlotinin

bu sahodoki siyasatine vo dovlot
proqramlarinin taloblorino cavab vermoklo
yanasi, diinyada bag veran an son trendler va
bu sahada tacriibelarden ds istifade asasinda
yaradilacagi nozordo tutulur.

Diinya ali tohsil sektorunda bas veron

asas dayisikliklarden biri do tiglincii nasil

forqli olaraq, tigiincii nosil universitetlor
alimlor, pesokarlar yetisdirmoklo
yanas1 sahibkarlar da yetisdirmoyi qarsisina
maqgsad qoymuslar. ©vvalki nasil universitetin
istiqgamoti milli oldugu halda, miiasir nasil
universitetlor qlobal istiqgamatlonmislor.
Diinya ali tohsil sisteminds bas veran
doyisikliklor 6lkomizin ali tohsil siyasatine 6z
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tosirini gostormis vo bu sahado bir ¢ox iraliloyislor
bas vermisdir. Bu doyisikliklorin bir qismi elo
qlobal cagirislara cavab vermak magsadi ilo
hoyata kegirilmokdadir. Dévlatin bu sahadoki
siyasati 6lkado insan kapitalinin inkisafi ilo yanas,
qlobal raqabat qabiliyyatliliyinin artirilmasina da
yonalmisdir. Strateji yol xoritosindo mdvcud olan
3.1.4 némrali todbirds ali tohsil miiossisalorindo
“tohsil-tadqiqat-innovasiya” formatinda inkisafin
togviqi nozards tutulmusdur, hansi ki, bu da 6z
ndvbasinds insan kapitalinin formalasmasina

vo inkisafina 6z tosirini gostoracokdir.

Homin bandds “tohsil-todqiqat-innovasiya”
zoncirinin effektivliyinin artirtla bilmasi tigiin
universitetlords klasterlorin yaradilmasi qeyd
olunur. Bels klasterlorin ilk 6nca ixtisaslagmis
universitetlorde yaradilmasinin tosviq edilocayi

vo bunun naticasinds amok mohsuldarliginin
artimi ilo yanasi, daha keyfiyyatli insan kapitalinin
va intellektual potensialin formalagmasi bas
veracakdir. Bu klasterlor elmi naticalorin istehsala
totbiqini stimullagdirmagqla yanasi, regionlarda
insan kapitalinin inkisafi ti¢iin chomiyyatli
olacaqdir.

Bas gorason Qarabagda ali tohsil klasteri nece
formalagsmalidir?

Tahsil klasteri nisbaten yeni bir fenomendir.
Klaster klassik olaraq Porter (2008) torafindon
miloyyan bir sahads foaliyyst gdstoron vo
imumi faaliyyat va qarsiliqli méhkomlanma

ilo sociyyolonon, cografi cahotdon qonsu olan
bir-biri il alagali sirkat vo toskilatlar qrupu

kimi torif edilmisdir. Tohsil klasteri dedikdo,
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miioyyon arazido mdvcud olan va son mohsul
kimi tohsil xidmatlari, senaye {iclin lazim olan
raqabat stiiniilitylinii tomin edon faktorlari,
ixtisaslagmis xidmotlori, kommunal xidmatlori,
todqiqat vo inkisaf morkozlori vo bir-birinin
iistiinliiklorini gliclondiron digor xidmatlori
toklif edon tohsil miiassisalori basa diistiliir.
Olboatts tohsil klasterlorinin yaranmast va ugurla
foaliyyot gdstormosi miixtalif amillorin garsiliql
tasiri naticasinde formalasir (Mukhametzyanova
& Pugacheva, 2010). Bu amillori osason ti¢
komponent altinda qruplasdirmaq olar. Bunlardan
birincisi, biznes miihitidir, hansi ki 0ziindo
dovlatin miivafiq qurumlarini, hiiqugi-normativ
baza, bank vo maliyys xidmaotlorindon tutmus
noqliyyat yollarina qodor bdyiik bir sahoni




ohato edir. Tkinci komponents iso olaqodar vo
dastokloyici maraqli toraflor daxildir ki buraya da
todgiqat vo inkisaf morkezlori, yiiksok texnologiya
kompaniyalari, elektron ticarat vo konsalting, IKT,
tibbi va dorman sirkatlori vo digar dastokloyici
sektorlarda va senayeda foaliyyat gostaran sirkatlor
vo toskilatlar daxildir. Tohsil klasterlorinin osas
aktyorlarini, ti¢lincii komponenti iso universitetlar,
peso maktablori, biznes tohsil morkazlori, tolim
morkazlori vo bu kimi tohsil sektorunun digor osas
oyungulart daxildir.

Olko prezidenti conab ilham Bliyev ¢ixislarinda
dofalorlo Qarabagin “smart region”a

¢evrilocayini vo yenidenqurma islorinin agilli
sohor-kond konseptlori osasinda aparilacagini
geyd etmisdir. Bu artiq Qarabagda tohsil
klasterinin asas komponentlarinden biri olan
olagadar va dostoklayici sirkatlorin, yoni

yiiksak texnologiyalardan yararlanan sirkatlorin
maragini calb edocok vo bu regionda gostarilocok
xidmatlordon dolay1 ofislorini agacaqlarina ominlik
yaradir. Bununla yanasi, Qarabag regionunun
yenilona bilan enerji manbalari - asasan kiilok

va glinas enerjisi tizra boyiik potensialinin
oldugunu nozors alaraq, regiona bu sahodo
foaliyyot gostoran diinya sirkstlorinin do inevstiya
goymasina sabab olacaqdir. Tosadiifi deyil, BP
sirkati Qarabagda 240 Mvt giiciindo giinos elektrik
enerji stansiyasinin tikilmasi ils bagli Azarbaycan
dovlati ilo danigiglara baglamisdir. Diinyanin
diger nahenglerinin do Qarabagin yenilonacok
enerji sektoruna investisiya qoyacagi gozlonilir.
Bu da tohsil klasterininin effektiv foaliyyati ticiin
lazim olan investiya va potensial miistari bazasini
formalasdiracaqdir.

Ugurlu va effektiv tohsil klasterinin yaradilmasinin
digor 6nomli komponenti iso adekvat biznes
miihitinin olmasidir. Azorbaycan dovlati

bu regionda faaliyyot gostaran toskilatlarin
faaliyyati ti¢lin miivafiq hiiquqi normativ

baza va infrastruktur yaratmalidir. Homginin,
regionun ke¢mis miinaqiso bolgasi olmasini
nozars alaraq, burada yiiksok texnologiyaya
osaslanan vo yenilonabilon enerji sektorunda
foaliyyat gostoracak sirkatlora giizastlor toklif
etmolidir. Biitlin bunlarla yanasi, burda faaliyyat
gostoran yiiksok texnologiya sirkotlorinin

todgiqat vo arasdirmalarini yerli universitet,
dovlat vo 6zal todqiqat morkozloring sifaris
vermasi tigiin hovoslondirici tadbirler do hoyata
kecirilmolidir. Bu asasan regionda sonaye vo
universitet amakdasliginin genislondirilmasina
yonaldilmoalidir.

Tahsil klasterinin osas komponenti olan ali tohsil
miiossisalori iso regionun inkisaf perspektivlorini
vo regionda sonayenin xarakteristikasini

nazara alaraq, bu sahads yiiksak pesokarlarin
yetigdirilmasina vo sonaye-universitet alagalarinin

KOC PROSESININ
OZUNUN OLKONIN
ADINA YARASAN
SOKILDO,
TOHULKOSIZ VO
INSAN LOYAQOTINI
QORUYARAQ
HOYATA
KECIRILMOSI
OLDUQCA
OHOMIYYOTLIDIR.

genisladirilmasine imkan veran maddi-texnoloji
va tadqiqat bazasina malik olmalidirlar.
Regiondaki tohsil klasterinin osas komponenti
olan universitet vo todqiqat morkozlori mohz
yiiksok texnologiyalar sahasinds va yenilonon
enerji mithondisliyi vo igtisadiyyati sahalorindo
hom kadrlarin hazirlanmasina, hom do bu sahado
todqiqatlarin aparilmasi iigiin maddi tochizata vo
insan kapitalina sahib olmalidirlar. Bu sahado
kadrlarin hazirlanmasi tokco universitetlorlo
kifayatlonmamali, orta tahsil vo pesa
maktablarinds da ixtisaslagsmalar aparilmalidir. Bu
isa Azarbaycan dovlati torafindon regionun tahsil
sektoruna nazere garpan qoder investiyanin calb
edilmosini tolob edocokdir. Lakin, diinya tocriibasi
gostarir ki, bu sahads yatirilan investisiyalarin
samarali va effektiv sokilda hayata kecirilmasi
tokca regionun sosial-iqtisadi va insan kapitalinin
inkisafina deyil, eyni zamanda 6lkemizin diinyada
rogabat qabiliyyatliliyinin artirllmasina miisbot
tosir gostoracokdir. Qarabagda ali tohsil klasterinin
yaradilmasi {i¢iin yuxarida qeyd olunan {i¢
komponent {izra dovlst proqramlart yaradilmali va
har bir miivafiq dovlet qurumu ti¢iin bu programin
icrasindan meydana galon foaliyyat plani tosdiq
edilmolidir. Dovlat programinin foaliyyat

planinin icrasina nozarat {igiin iso “SMART”
giymatlondirma vo monitoring sistemi gabul
edilmalidir. Yalniz bu halda biz, comiyyatdo vo
6lkomizdo miisbat doyisikliklora sobab olacaq
tohsil klasterinin — Qarabag Universitetinin
yaradilmasina nail ola bilocoyik.
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