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FONNIN TOSVIRi
Iqtisadiyyat vo kadrlarin idaro edilmosi sahosindo miitoxossislorin peso

hazirliginda “Keys Menecment” kursu xtlisusi yer tutur. Kurs totbiqi nozoriyys vo
empirik tohlilo osaslanir.

Miiasir dovrdo ononovi tadris metodlart yaranmis problemlori tam hall edo
bilmir. Buna goro do tohsil programlarini hoyata kecirmok {iciin todris prosesinin
sistemli vo miirokkob xarakterini nozoro alaraq interaktiv tolim formalarindan foal
sokildo istifado etmok lazimdir. Keys menecmentinin todris prosesindo totbiqi hor
bir miitoxassisin soxsi keyfiyyotlorino olan toloblorin inkisaf etdirilmasindon va
tohsilin formalagmasinda timumi bir istigamatin mévcudlugundan irali golir.

Sosial sahada tatbiq edilon keys menecmenti hom insanlarin psixoloji, sosial va
saglamliq problemlorinin hallina, hom do har bir insanin qarsilasdigi sosial sistemin
tokmillagdirilmasing yonalmisdir.

Miizakira olunan movzular asagidakilardir: keys menecmentin mahiyyati,
mogsadi vo vozifalori, keys metodunun mahiyyati, keys menecment prosesinin
morholalari, funksiyalar: vo bu kimi digor mévzular .

FONNIN MOQSODI VO VOZIFOLORI
Bu fonn tolaboloro Keys menecment haqqinda iimumi molumat, onun
predmeti, soviyyolori, eyni zamanda miixtolif foaliyyot saholorindo sosial is

qaydalar1 vo prosesi hagqinda moalumat verir.
Keys metodu tolim prosesinin iki osas komponentini 6ziindo birlosdirir. Bu
komponentlor nazoari biliklorin aldo edilmasi vo praktiki bacariqlarin inkisafidir.
Bu metod bu giiniin tolobasi vo sabahin meneceri olan insanlara tocriibado
diizgiin idarsetmoa gorarlarini gobul etmak tisullarin1 Gyradir.
Tolabalor torofindon fonnin monimsaonilmasinin asas vazifalorine asagidakilar
daxildir:

» Keys metodu golocok menecerlordo yaradici  tofokkiiriin  inkisaf
etdirilmasinda, idarsetma vaziyyatinin diizgiin tohlil edilmasinds va effektiv
idaraetma gorarlart gabul etmok bacariginin yaranmasinda avozolunmazdir;

» Bu metod real idarsetmo voziyyatlorinin miizakirasi noticosindo insanda
linsiyyot qurmaq bacari@ini inkisaf etdirir vo mogsadlore catmaqda ozmkarliq
yaradir;

» Bu giiniin tolobalori vo sabahki menecerlor keys ilo islomok, vaxti idaros etmok,
vahid diizglin idaroetmo gorarinin gobul prosesini dyronmok gabiliyyatino
yiyolonirlor;



» Keyslordo idaroetmo voziyyeotlorinin - miixtolifliyi tolobonin  “pesokar
diinyagoriisii” artirir.

FONNIN TODRiS METODOLOGIYASI:

Bu fonnin todrisi prosesindo miihazirolorin oxunmasi, interaktiv miizakiroalorin
aparilmasi, sifahi togdimat, fordi islomo, komanda soklindo mosalorin holli, kicik
gruplarda is, isgiizar oyunlar, tapsiriqlarin yerino yetirilmosi, xiisusi niimunslorin
oyronilmasi vo tohlili, test tapsiriqlarinin yering yetirilmasi kimi todris tisullarindan
istifadas edilir.

Todris vo tolim prosesindo yerli vo xarici odobiyyatlardan, internet
resurslarindan gotiiriilmiis materiallarin, nlimunolorin vo keyslorin miizakirasing vo

halli yollarinin tapilmasina istigamat verilorok, digqat ayrilacaq. Biliklorin totbiqi
bacariglarini formalasdirmaq iigiin tolobsaloro mdvzuya aid tapsiriglar holl edocoklor.

Yeni movzunun tadrisindon qabaq tolobalors tapsiriilmis materiallar ilo tanis
olunmalidir.

OYRONMONIN NOTICOLORI:

Bilmoalidirlar:
“Keys Menecmenti” fonninin tadrisi basa ¢atdiqdan sonra tolobalor asagidaki zoruri

nozari va praktiki biliklors yiyslonacaklor:

- Keys metodunun mahiyyatinin nadan ibarat oldugu haqqinda;

- Keys menecmentin maqgsad va vazifalarinin, funksiyalarinin nadan ibarat
oldugunu;

- Keys menecerlorin rolu vo mosuliyyatlori haqqinda;

- Miixtalif sahalords spesifik situasiya problemlorinin hallinds keys
menecment yanagmalart haqqinda: biznes proseslori, hiiqugsiinasliq, tibbi
xidmotlorin gostorilmasi, sosial is vo s.;

- Elektron keys menecment sisteminin tatbiqi va xarici 6lkslarin tacriibasinda
aktual texologiyadan istifads qaydas1 haqqinda.

Bacarmahdirlar:
- Keys metodu tolobolordo miistaqilliyin inkisafina komok edir, tofokkiir,

dinlomok vo alternativ fikirlori tohlil etmok, 6z fikrini osaslandirilmaq

gabiliyyati formalasdirir;



- Bu metodu Oyronmokla tolobolor analitik qgiymatlondirma bacariglarini
tokmillogdirirlor, komandada islomoyi Oyronirlor, problemin on rasional
hallini tapmaq bacarigina sahib olurlar;

- Bu todris texnologiyast toloboloro 6z biliklorini real tocriibi faktlor vo
situasiyalar asasinda sinamaga imkan verir;

- Keys lizorinds isloyarken tolobalor yaranmis voziyyati miistaqil sokilds tohlil
etmolidirlor vo tohlilin noticoalorino asason golocok tocriibo iigiin faydali
naticolor  ¢ixararaq, qarsiya qoyulan problemin hollini isloyib

hazirlamalidirlar.

FONNIN MUHAZIRO MOVZULARI

Fonn 15 miihaziro mévzusundan ibaratdir. 15 mévzunun hor birino 4 saat (2saat
miihazira vo 2 saat seminar-mosgalo olmagla) vaxt ayrilir.

FONN: Keys menecment /mithazirs movzulary/

Movzu 1. Keys menecmentin mahiyyati,maqsadi va vazifalori

Movzu 2. Keys menecmentds elmi-nozori aspektlor

Movzu 3. Keys metodu: mahiyyoti vo xiisusiyyatlori

Movzu 4. Keys menecment prosesinin marhals vo soviyyalari.

Movzu 5. Keys menecerlarin rolu, funksiyalart vo masuliyyatlori

Movzu 6. Keys menecment bacariqlar: vo problemin mikro, mezzo vo makro soviyyado
halli.

Movzu 7. Keys menecment miidaxilasi va yekun giymatlondirmanin alava
komponentlori

Movzu 8. Ilkin tibbi-sosial yardim saviyyasinda keys menecment

Movzu 9. Ailalorls, qruplarla vo icmalarla sosial isdo keys menecment metodunun

totbiqi

Movzu 10. Usaq rifah1 sahasinds keys menecment tatbiqi

Movzu 11. Keys menecment vo valideyn himayasindon konarda galmis usaglar.

Movzu 12. Miixtalif hossas ohali qruplari ilo sosial isdo keys menecment totbiqi

Mévzu 13. Inteqrasiyali keys menecment, keys metodunda ¢atinliklor va vizyonlar

Movzu 14. Keys menecmentds layihalorin planlasdirilmasi va tohlili

Movzu 15. Keys menecment sahosindos innovativ texnologiyalar vo beynolxalq tocriibo

Jdabiyvat sivahisi




1. Metoaudeckoe nocobue no keric-meHemkMeHTy. (2020) bubmmorexa ®X/I, 59 c.
[DnexTpoHHbIN pecypc].

2. Artur C.Frankel , Seldon Gelman,Taleh Bagiyev “Keys menecment” . 2019

3. KEMC-MEHEJIDKMEHT B COIIMAJIbBHOM PABOTE HA MECTHOM YPOBHE. Jletckuii
¢ong OOH (IOHUCE®) B Pecnnybnuke Kazaxcran Acrana, 2012 r

4. METOJIMYECKOE IIOCOBUE 110 KEMC-MEHEJDKMEHTY . IIOJATOTOBJIEHO
B PAMKAX COBMECTHOI'O ITPOEKTA CUBYPA 1 MBOO «IETCKUE JEPEBHU —
SOS» .2020.

5. Kelic-MeHEI)KMEHT U y4acThe JIETeH, HaXOAIIMUXCS MO/ AIbTEPHATUBHOM OIEKOM, B
npouiecce npunatus pemennit T. A. Menemko [l 1 Poccuiickuii komuteT «JleTckue nepeBHI
— SOS», 117292, Poccus, r. Mocksa, yn. Keaposa, 1. 5, ctp. 1, oduc 5

6. . T1. Kyrsanosa KEMC-MEHEJI)KMEHT B PABOTE C HAPKO3ABVCHUMbIMU
(BABUCHUMBIMU OT HAPKOTUKOB U AJIKOI'OJISI) Mocksa bepnun 2020.

7. bepapiies C.H. Texnonoruu paboTsl ¢ TpyAHBIME KIHEHTaMu [ DnekTponHsblil pecypc]/ C.H.
bepapiiieB— DnekTpoH. TekcToBble fanHble.— M.: Jlamkos u K, Aii [1Tu Op Meaua, 2010.—
148

8. IO. B. 3emenukuii, A. 10. Pymsnuesa CBOPHUK KENC-3AJIAY J1JI1 OCBOEHUA
HAAITPOOECCHUOHAJIBHBIX HABBIKOB VY4eOnoe nocobue g 6akanaBpoB. CaHKT-
[TerepOypr 2021.

KORREKVIZITLOR:
“Keys menecmenti” fonni ““Sosial isin nozariyyasi va tacriibasi”, “Sosial

99 ¢

siyasat”, “Usaqlar vo yeniyetmalorls sosial 157, “Azarbaycanda sosial tominat
sistemi”, “Fordlor, qruplar vo ailalorlo sosial is”; vo s. ”” kimi iqtisadi fonlorlo six
olagolidir.



MOVZULARIN MOZMUNU VO TODRIS-TEMATIK BOLGUSU

FONN MOVZULARI VO MBQSODLOR

Movzular Moévzunun 3sas mazmunu 9dabiyyat
1. Keys menecmentin 1. MeTogmyeckoe nocobue no Kewc-
mahiyyati Bu movzuda keys MeHeaMeHTy. (2020) BubnnoTeka
9 . . .
. menecmentin mahlyygtl,onun ®X[, 59 c. [DnekTpoHHbIN pecypc).
mo(sadi vd

moqsad vo vazifolori,
keys menecmentin modellori .

. Gelman,Taleh Bagiyev
haqqmda Qanlsllacaq. Movzuda “Keys menecment” .
miiraciat¢i qruplarinin keys meneg 5419
ment xidmatlorindon yararlanma
soviyyasi do izah olunur. Bundan
basga mdévzuda keys menecmen-
tin funksiyalar1 vo bu funksiyala-
rin kateqoriyalart da aciqlanir.

voazifalari 2. ArturC.Frankel,Seldon

2. | Keys menecmentda | Bu movzuda asas moagsad keys | 1. METOAMHECKOE MOCOBME MO
KEMC-MEHEMKMEHTY .

elmi- nazari menecmentin spesifik

aspektlor . .. NOArOTOBNEHO B PAMKAX
xususiyyatlorini aragsdirmaq,keys | copMECTHOrO MPOEKTA CUMEYPA
memecmentin prinsiplorini | ¥ MBOO «JETCKUE JJEPEBHU — SOS»
gostormokdir. Movzuda keys .2020.
menecmentin digor elm sahalori | 2. rop6yxos B.A. OcHosbl
1lo va sosial tacriiba novlari 1l COLMaNbHOTO YNPAaBAEHUA

olaqosi do izah edilir. Bundan | [371€KTpoHHBIN pecypc]: yuebHoe
nocobue/ Mopbyxos B.A.—

. . 3J'IeKTpOH. TeKCTOBbleé AadHHble.—
oanonavi 1$ metodlarmdan | .. o opyM, 2010.— 224 ¢.— Pesum

Ustinliyt,  keyslorin  yazili§ | qocryna:
qaydalar1 vo istifado formalar1 da | http://www.iprbookshop.ru/1208.—

basqa movzuda keys metodunun

aciglanur. 36C «IPRbooks».
3. | Keys metodu: | Movzuda keys metodunun 1. Anmcnmosa C.A. Vripasienne
mahiyygti v mahiyyeti, qurulu§u va monbalo- | counanbHoit pabore [D1eKTpOoHHBII
; : - 1 : y4eOHHK Jj1s 6aKkaiaBpoB/
G ousi ‘ ri,metodun konsepsiyasi dyranilir.| PecypPel: yae
Xusus1yyatlar1 B,undan psty Y Anncumona C.A., baitnaposa O.1.,

Komapos E.1.— DneKkTpoH. TEKCTOBBIE

basqa movzuda keys metodunun anisie.— M.: Jlamkos u K, 2014

xtisusiyyatlari agiglanir, onun dah | 550 . _ pescum focTyna:
effektiv hoyata kegirilmosi G¢Un | petp:/www.iprbookshop.ru/24826.—
no edilmali oldugu gostorilir. 9BC «IPRbooks»

Mo6vzuda hamginin bu metoddan
istifadodo verilon tovsiyyalor do
yer almigdir.

2. Metoauueckoe ocoOue 1o Keiic-
MeHepKMeHTy. (2020) bubnuoreka
OX/1, 59 c. [DnexTpoHHEIH pecypc].



http://www.iprbookshop.ru/1208
http://www.iprbookshop.ru/24826

4. | Keys menecment | Movzunun dyronilmasin- 1. Artur C.Frankel, $eldon
prosesinin marhala | do magsad problemlarin Gelman, Taleh Bagiyev “Keys
v saviyyalari ciddiyyato goro miioy- ;1 eg ecment” . 2013 _ y

. . . CeHuH, KazapnHosB: YcnewHbin
y9n19$d1rllm981, prOb_ meHengxep: Kel\/‘IC-CTa,CI,VIM no NPUHATUIO
lems miidaxilo olunmasi pelieHnin. YuebHo-meToamnyeckoe
va bu miidaxile natico- nocobue Uspatenscrso: feno. 2014.
lorinin qiymotlondiril-
mosi vo izlonmasindon
ibaratdir. Movzuda keys menec-
ment prosesindoki addimlar gosto-
rilir vo ayri-ayriligda hor birinin
aciglamasi verilir.

5. | Keys menecerlorin | Movzuda keys menecerlorin rol- | 1. Cenun, KasapuHos: YeneluHbiii
rolu, funksiyalar lar1 haqqinda danigilir vo hansi MeHe/Kep: Kerc-CTaAnm no NPUHATUIO
Vo masuliyyat lori rolun 1’19 zaman daxil edllecayl pelweHnin. YuebHo-meToanuyeckoe

gostarilir. Menecerlor toraofindon | nocobue Usparenccreo: fleno. 2014.
g?Stgrﬂgn“blrb,asa,SQXSI dg__Stgk’ . | 2. Bepabiwes C.H. TexHonoruu
bOhra_n mudaXll_QSI’ q.l.samUdd:Q.th pa6OTb| C TPYAHbIMUN KIMEHTAMU
mialico miidaxilalori izah edilir. [SnekTpoHHbIi pecypcl/ C.H.

On miihiim keys menecment rol- bepabilwes— 31EKTPOH. TEKCTOBbIE
larindan biri sayilan miiraciotei | ;appp1e.— M.: fawkos v K, Aii Mn 3p
miuvokkilliyi agiglanir vo onun Mezaua, 2010.— 148

keys menecmentds aparici rol oy-

nadig1 agiglanir. Movzuda xidmat

kordinasiyasi da izah edilir.

6. | Keys menecment | Movzuda insanlarda
bacariglari vo informasiya y1gma ,din- 1. CambiruH M. C., CambiruH C. U.,
problemin mikro, bmg,re.ﬁjeyminq kimi bacarlqlar Kpotos [l. B. TexHonoruu counanbHoOM
mezzo va makro izah edilir. Bundan basqa fokus- | PaboTel cmuamm us rpynn pucka:

. . lanma va olavoetmo bacarigi da | MPodunakTuka aesnaHTHOrO
soviyyada halli aciqlanir. MSvzuda keys menec- | NOBEACHNA MONOARKHN : YyebHoe

ment bacariglari ilo yanag1 ixtisas-| "°c00%e A CMO. -ucnp. u pon; 2-e
lagdirilmis tolim bacariglar: da | V%A~ - Mocksa: IOpanr, 2020. -
izah edilir. Ayri-ayriliqda miina- | 2. artur c.Frankel , Seldon
sibliyi aydinlagdirmaq,psixo-s0sia Gelman,Taleh Bagiyev “Keys
qiymoatlondirma,problemi dyronm| menecment” . 201
metodlari,problemin ciddiliyini
aydinlasdirmagq,forziyyslori inkisal
etdirmal vo hadoflor qoymagq
movzuda agiqlanir.

7. | Keys menecment | Movzuda ugursuzluga sobob CeHu, KasapuHos: YCrellHbii

midaxilosi vo

olan mosalalor agiglanir vo keys 1

ment foaliyyatinin qiymotlondirilny

MeHeXep: Kec-CTagum no NpUHATHIO




yekun
qiymotlondirmanin
dlavd
komponentlori.

izah edilir. MOovzuda homg¢inin ke
menecment li¢iin vacib sayilan xii
bacariglar : miigavile,danisiq apar
qeydiyyata alinma vo yekun qiym
londirma Oyranilir. Mévzuda keys
menecment foaliyyatinin hansi sob
ro goro ugursuzluga ugradigi gost
vo daha miivoffoq yollarin axtarisy
aparilir.

pelleHnin. YyebHo-MeToanyeckoe
nocobue MapatenscTteo: Oeno. 2014.

Bepabiwes C.H. TexHonoruu paboTsbl ¢
TPYAHBIMU KIIMEHTaMU [QNEKTPOHHbIN
pecypc)/ C.H. bepabiweB— 3neKTpoH.
TekcToBble AaHHble.— M.: JawkoB n K,
A Iun 3p Megua, 2010.— 148

8. | [1kin tibbi-sosial bapanos, A. A., Kyuma, B. P., Cyxapesa,
yardim Movzuda ilkin tibbi-sosial yardim gc;cidn'Tﬁiﬂﬁgﬁiﬁﬁbﬁongfiqurf
saviyyosinds keys sindo keys menecmentin mahl.y.ygl o022
osas moqsadlori agiglanir, bu igin

menecment ta kecirilmosi {i¢iin cavabdeh olan| Cameirnn C. H., Konecnnkosa I'. W
lor gostarilir. Mdvzuda tibbi-sosia| [c#xorepanus HeTeg " HOII[)pOCTKOB :
sir obyektlgri,xﬁsgsi sosial xidrrpt E[%ZI;T:H;Z;I;TC’ ;8‘;3 He T ToeToR
subyektlori vo sosial yoniimlii tibh
miiossiso vo tagkilatlart hagqinda g
ma verilir. Daha sonra ilkin tibbi-
yardim sahasinds keys menecmen
algoritmi 1zah edilir.

9. | Aildlarls, Artur C.Frankel , Seldon Gelman,Taleh
qruplarla vo Mévzuda ailalors sosial dastoyin § Bagtyev “Keys menecment™. 2019
icmalarla sosial yalori agiglanir. Burada bir-biring 5
isda keys forqlonon 3 ailo novii gostorilir v4 Cetm, KafapHHOB: ¥ crenHit

e e ee e - MCHCIKCP: KCUC-CTaluH 10 NPHUHATUIO
menecment rin her biri {iciin uygun meyarlar —— Ve GHO-METOTHHECKOE
metodunun tatbiqi edilir. Bu movzuda ailslerle,qrup| oo Msnaremserso: deno. 2014,

icmalarla sosial isin togkilindo key
menecmentin rolu gostorilir. Bung
basqa movzuda golocok iigiin keys
menecment modelinin formalagma
haqqinda da danisilir.
10. | Usaq rifam Movzuda usagin fiziki vo METOAMIECKOE IHOCOBHEIIO

sahasindd keys
menecment tatbiqi

emosional vaziyyatinin
miioyyanlosmasinds keys
menecerlorin masuliyyati izah
edilocok. Burada usaq rifahi
qurumlarinin faaliyyat
istigamatlori agiglanir vo
usaqlarin xiisusi ehtiyaclarina vo
yasayi1s soraitind cavab veran
fordi yanagma agiglanir. Bu
movzuda homginin usaqlarin
psixo-sosial voziyyatinin

qiymatlondirilmasinin formalari

KENC-MEHEJI)KMEHTY .
[NOATOTOBJIEHO B PAMKAX
COBMECTHOTI'O ITPOEKTA CHUBYPA

N MBOO «JIETCKHME JEPEBHU — SOS»
.2020.

1. MeToan4ueckoe IocoOue 1Mo Kerc-
MeHepkMeHTy. (2020) bubmmotexa OX/,
59 c. [DnekTpoHHBIH pecypc].




va asas aspektlor do dyranilir.
Movzuda usagin tolobat
parametrlori, valideyn qaygist
imkanlari,usaqlara zorar veran
amillorin osas kateqoriyalar1 da
Oyranilir.

11. | Keys menecment | Bu movzuda valideyn hima- METOZUMECKOE IOCOBHE 110
) ndon kenarda qal KEWC-MEHEJDKMEHTY .
va valideyn yosindon konarda qalmi§ usaq- | jonroToBJIEHO B PAMKAX
himayasindon lar haqqinda danisilir vo Usaq COBMECTHOT'O IIPOEKTA CUBYPA
kondlori / SOS / haqqinda genis | 1 MbOO «JIETCKUE JEPEBHU — SOS»
koanarda qalms o .. 2020
molumat verilir. Movzuda alterna-{ ~"
usaqlar. tiv quyumlugun no oldugu Vo bepapimes C.H. TexHomoruu paboTsl ¢
valid eyn himayesin dan konarda TPYIHBIMU KIIMEHTAMH [ DJIEKTPOHHBIH
. pecypc]/ C.H. bepapimeB— DIeKTpoH.
qalm1$ usaqlarm haHSI. 2?119191'9 ) TEeKCTOBbIE aHHble.— M.: Jlamkos u K, Aii
verila bilacayi izah edilir. Bu sis- | ITu Op Meana, 2010.— 148
temdo usaq hiiquglarinin qorun-
masi {i¢iin vacib sayilan arqu-
mentlor agiglanir. Bu movzu daxi-
linds keys menecmentin va yaxud
hadisolorin idars edilmasinin tex-
nologiyasi da tohlil edilir.
12. | Miixtalif hassas| Movzuda inkisaf geriliyi olan Bepzpnnes C.H. Texnonoruu pabotsi ¢
qruplan ils sosial soxslorla sosial iso baxilir vo usaq TPYHH”;% EIH;HTaM“ [BnegTPOHHHH
.. s - teont| pecypel/ C.H. bepapliieB— DaeKTpoH.
menecment tatbiqi lar ugun keys m.enecmvenu.r.l bo}.]uk TeKCcTOBbIE JaHHble.— M.: Jlamkos u K
lorls 1sdan forqgli oldugu gostari- ) ’
. " . Aii [Tu Op Meaua, 2010.— 148
lir. Movzuda keys menecerlorin
inkisaf geriliyi olan insanlarla
isloyarkan tizlosdiyi problemlor
vo onlari hall yollar1 agiglanir.
Bundan basqa tibbi gaygida keys
menecment va xroniki problem-
lor, psixi saglamliq vo xroniki
xastaliklar, aludagilik, geriatriya,
cinayat cozasi,evsizlor va digar
bu kimi saholor do mévzuda
Oyranilir.
13. | inteqrasiyah Bu mdvzuda miiraciatcilorlo
menecment vd | isdo menecerlorin qarsisina Artur C.Frankel , Seldon Gelman, Taleh
metodunda c¢otinli ¢ixan ¢otinliklor vo inteqrasi- Bagiyev “Keys menecment” . 2019
vizyonlar yal1 keys menecment Oyrani-

lir. Movzuda keys menecment
liclin on perspektivli tendensiya-
lardan biri sayilan sosial is¢ilor

tictin tolimlorin tokmillosdirilmasi




Oyronilir. Movzuda is¢i- miiraci-
ot¢i miitonasibliyinin qurulma-
sinda is yiikiiniin haddi va keys
metodunda vizyonlar agiqlanir.

14.

Keys menecmentds
layihalorin planlasd
v tohlili

Movzuda keyslorin planlagdiril-
masinin imumi vazifalori sociyyal
lonir. Movzuda homginin keys-
lords islorin bolgii strukturunun
yaradilmas1 parametrlor tizro
aciqlanir. Keyslorin idars olun-
masinda vaxtin planlagdirilmasi
da zoruri bir hal kimi mévzuda
Oyranilir.

[Imapwon 0. B., Kapasaesa 1O.
B., JIutBunosa C. B. MeTonoiorus u
METOBI COIIMOTIOTUYECKOTO
HCCIICAOBAHMUS : MPAKTUKYM. - JIUTIelK:
Jlunenkuii rocygapcTBEHHbBIN
MeJaroru4ecKuil YHUBEPCUTET UMEHU
IL.I1. CemenoBa-Tsu-IITanckoro, 2017.

15.

Keys menecment
sahasindd
innovativ
texnologiyalar vo
beynoalxalq tacriiba

Movzuda elektron keys menec-
ment sisteminin totbiqinin Us-
tiinliiklori vo informasiya to-
minat1 sahasindo diinya 6lko-
lorinin tocriibasi haqqinda
danisilir . Bununla yanasi olaraq
movzuda Azorbaycanda ohalinin
hassas qruplarina gostorilon
sosial xidmatlarle bagli miiasir
osasda “Elektron keys menec-
ment” sisteminin hazirlanmasin-
dan danisilir.

COBPEMEHHBIE TEXHOJIOT'HHA

COLIMAJIBHOM PABOTHI
YueoHO0e ocodone.PekoMeHT10BaAHO

METOAMYECKHM COBETOM Y PAJILCKOT0

(enepanbHoro ynuepcurera
B KayecTBe Y4eOHOro mocoous aJjist
CTYIEHTOB BY3a,
00yJaIINXCS 110 HATIPABJIEHAI0
MOArOTOBKH
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FONNIN TODRISI METODIKASI

Kursda asagidaki tolim {isul vo formalarindan istifado olunur:

- Miihaziralor

- Seminarlarda problemlorin halli vo miizakirasi

- Kompyuter laboratoriyalarinda miistaqil is (Excel vo STATA programlarinda ev

tapsiriglarinin - yerina  yetirilmasi,

todqiqatlarin aparilmasi)
- Odobiyyatla miistoqil is

FONNIN MUHAZIRO MOTNLORI

iqtisadi  molumatlarla islomak,

internetdo

Fonn iizro biitlin miihaziro motnlori, togdimatlar, miizakiro suallar1 vo

tapsiriglar elektron formatda Universitetin saytinda ‘“Virtual universitet”

bolmasindo (www.unec.edu.az), miiollimin soxsi kabinetindo yerlosdirilmigdir.



http://www.unec.edu.az/

SEMINAR-MOSGOLOLOR: HAZIRLIQ VO QiYMOTLONDIRMO
Seminar-masgalo darslorinds talobos 6z fikirlorini mantiqi ardicilligla ifads vo

izah etmoyi, habelo arqumentlorlo asaslandirmagi bacarmalidir. Buna nail olmagq
ticlin toloba:

1) Seminar maggalosinin har bir mévzusu iizro miizakirayo ¢ixarilan suallarla
diqgotlo tanis olmaly;

2) Miivafiq miihazirs materiallarini digqatlo 6yronmali;

3) Movzu {izrs tovsiyo edilon adabiyyati oxumali vo dyronmali;

4) Seminar mosgolosindo miizakiraya ¢ixarilan hor bir sual {izro qisa ¢ixis
hazirlamali;

5) Movzu tizrs verilon praktik tapsiriglar vo masalalori yering yetirmoklo

praktik bacariqlara yiyslonmalidir.

Tolobanin maggaladaki har bir cavabi 10 balliq sistem iizro 0-10 bal arasinda
(maksimum 10 bal olmaqla) qiymatlondirilir. Semestrin sonunda smestr arzindo
talabanin biitiin cavab ballar1 toplanir va tolabanin cavablarinin iimumi sayina
boliinmoakls orta giymat (bal) hesablanir.

DORSO DAVAMIYYOT

Tohsilalanlara 75%-lik davamiyyat limiti totbiq edilir. Davamiyyat limiti {izro
yuvarlaqlasdirma (7,5 g/b - 8 q/b) totbiq edilmir. Fonn iizro bu haddi asanlar homin
fonn {lizro araliq qiymotlondirmoyo (sessiya imtahanima) buraxilmir. Davamiyyot
limitini agmayan oyani tohsilalanlar ii¢lin homin fonn iizro davamiyyato goro bal
verilmir.

FONN UZRO QIYMOTLONDIRMO (Oyani tahsilalma formast iizra)

UNEC-do bakalavriat soviyyesindo tohsilin biitiin illori {izro fonlorin
attestasiyasi har biri 50 bal formalasdiran cari va araliq qiymatlondirma (toplam 100
bal) osasinda hoyata kegirilir. Cari qiymetlondirma bakalavrlarin bilik ve
bacariglarinin semestr orzinds qiymotlondirilmasi, araliq qiymatlondirme iso
imtahan sessiyast zamani hayata kegirilon qiymatlondirmadir.

Cari giymatlondirmo {izro 50 bal bakalavrlarin semestr orzindo topladiglari
aktivlik va ara qiymatlandirma ballarinin comlonmosi ilo formalasir. Aktivlik bali
har bir fonn iizro semestr arzindo maksimal 20 bal ola bilor vo bu bal todrisi miihaziro
va seminar dorslori ilo hoyata kegirilon fonlords seminar dorslorinds alinan ballar
osasinda fonlarin todris néviine uygun olaraq formalasir.

Seminar dorslorinds vo praktik masgalalords giymatlondirma 10 balliq skala
osasinda hoyata kegirilir vo homin ballar EDUMAN sistemindo asagidaki nisbatlords
hesaba alinir:

- 10 bal =5 bal
- 9bal =4,5 bal



- 8bal=4bal

- 7bal=3, 5 bal
- 6 bal =3 bal
- 5Sbal=2,5bal
- 4 bal =2 bal
- 3 bal=1,5bal
- 2bal=1 bal
- 1bal=0,5bal

Qeyd: fonnin todris névii miihazirs, seminar vo labaratoriya oldugu zaman
seminar dorsi izra bal nisboti EDUMAN sisteminds 10 bal = 2,5 bal nisbatino uygun
hesaba alinir:

Seminar darslorinds (gabiliyyat tolob edan fonlor istisna olmaqla) alinan ballar
asasinda formalasan yekun aktivlik bali asagidaki diisturla miiayyan edilir:

B = (((b1+b2+b3+..+bn)/s)*m)/10

Burada,

B - yekun aktivlik bali;

b - seminar darslorinds alinan miixtalif ballar;

s - semestr arzinda verilon cavablarin sayi;

m - aktivlik balina ayrilan maksimal bal;

10 - bir seminar darsinds toplanan maksimal baldir.

Bakalavrlar semestr arzindo comi 4 dofs, hor dofo iso 10 bal aldig1 halda
maksimal aktivlik balin1 - 20 bali toplamis olur. Bu halda notico sistemdo
(((10+10+10+10)/4)*20)/10 = 20 olaraq hesaba alinir.

Maksimal bal toplaya bilmayonlor iso istadiyi halda 5-ci, 6-c1, 7-ci vo s. dofo
cavab vermoklo aktivlik bali toplaya bilorlor. Bu zaman miisllim ilkin olaraq homin
qrupda timumilikds 4 dofs cavab vermayonlordon baslamaqgla novbalilik prinsipi
osasinda bakalavrlarin cavab vermasi li¢iin imkan yaradir.

Bakalavrlar semestr orzinds seminar dorsindo 4 dofodon az cavab verdiyi halda
catismayan cavab say1 sistem tarafindon “0” bal olmagla nazars alinir. Masalon, agor
har hansi tahsilalan bir fonn iizra semestr orzindo comi 2 dofa seminar darsinds cavab
verib vo hor dofo 10 bal aldig1 halda onun yekun aktivlik bali hesablanan zaman
homin tohsilalanin noticosi (((10+10+0+0)/4)*20)/10 kimi hesablanir. Seminar
dorsinds timiimiyyatlo bali olmayan tolobanin aktivlik bal1 iso “0” bal hesab edilir.

Semestr arzinds tohsilalanlarin hor bir fonn iizra topladigi natico tam olmadigi
halda semestrin sonunda sistem torofindon adi riyazi qaydada homin naticolor
yuvarlaglasdirilir (mas. 6,5 bal — 7 bal kimi nozors alinir).



Ara qiymatlondirma. Hor bir fonn iizro semestr orzindo maksimal 30 bal
formalasdiran vo ilk 7 todris hoftasi arzinds kecilmis movzular tizro (7-ci hofto do
daxil olmagqla) aparilan gqiymotlondirmadir. Ara giymatlondirmo morkozlosdirilmis
qaydada test vo ya yazili tisulda 8-ci vo 9-cu tadris hoftolori orzindo kegirilir vo
tohsilalanlara homin dévra qodor miihazirosi tamamlanmayan mévzu iizro test vo ya
yazili cavablandirilan sual togdim edilmir. Fonlor iizro (alt qrup fonlori do daxil
olmaqgla) ara qiymotlondirmo todris prosesi dayandirilmadan bakalavriat
soviyyasindo oks dors ndvbalorindo, magistratura soviyyasindo iso cadval iizro dors
olmayan giinlords, zorurot yarandigi halda iso sonbo gilinlorinds kegirilir. Sonba
giinlori ara qiymotlondirmo ilo olagodar omok foaliyyoti gostoron omokdaglara
onlarin istoklorina uygun olaraq ara qiymotlondirmonin kecirildiyi taqvim ay1
orzinds olava istirahat giinii - “ovozgiin® verilir.

Ara giymatlondirmonin cadvali bir fonn - bir giin prinsipine osaslanmagla
ardicil gilinlor iizra tortib olunur va 6-c1 tadris haftasinin sonuna qader UNEC-in
saytinda elan edilir.

Test tisulunda kegirilon ara qiymotlondirmo zamani hor bir fonn iizro
tohsilalanlara 30 test toqdim olunur. Testlorin hor biri 1 balla gqiymotlondirilir vo sohv
cavablandirilmis testlor diiz cavablara tosir etmir. Yazili isulunda kecirilon ara
qiymatlondirma zamani 1s9 har bir fonn iizra tohsilalanlara 3 sual toaqdim olunur. Bu
qiymatlondirma zamani hor bir tohsilalana fanlorin xiisusiyyati nazora alinmagqla
miixtalif vaxt miiddatlori verilir. Bu vaxt miiddstlort UNEC Elmi Surasinin gorari
ilo miioyyan edilir.

Ara qiymotlondirmo iizro iizrlii imtahanlar1 (habelo oldugu halda texniki
problem yaranmig imtahanlar) 11-ci todris hoftosi orzindo eyni qaydada ardicil
giinlords kegirilir.

Qabiliyyat tolob edon fonlor {izro ara qiymatlondirma semestr orzindo yerino
yetirilon va har biri 5 bal {izarindon qiymatlondirilon 6 fordi igin (har ay orzinds 2 is
olmagqgla) qiymstlondirilmasi asasinda tomin olunur.

Fonlor iizra ara qiymoatlondirma onlarin todrisi formasindan (ayani, hibrid vo
ya online) asili olmayaraq universitetin imtahan zallarinda vo ya bu moqgsadlo
miioyyon edilon auditoriyalarda test, qarisiq vo ya yazil iisullardan birinin istifado
edilmasi ilo kegirilir. Bu qiymatlondirmo iizro naticalor kagiz formasinda
arxivlogdirilmir.

Bakalavriat vo magistratura soviyyaslori izra tohsilalanlara 75%-lik davamiyyaot
limiti totbiq edilir. Fonn iizro bu haddi asanlar homin fonn iizro araliq
qiymatlondirmaya (sessiya imtahanina) buraxilmir. Davamiyyat limitini agsmayan
oyani tohsilalanlar iiclin hamin fonn iizro davamiyyoto gora bal verilmir. Qiyabi
tohsilalma formasi {izrs iso davamiyyat soviyyosindon asili olaraq maksimum 10 bal
verilir.



Araliq qiymatlondirma. Test, yazili, qarisiq, sifahi vo ya gabiliyyst imtahani
tisullarindan biri ilo hor semestrin sonunda kegirilon sessiya imtahanidir. Bu
imtahanlarda tohsilalanlarin qiymatlondirilmasi 50 bal {izerindon har bir imtahan
tisulu iizro miioyyon edilon gaydada hoyata kegirilir.

Araliq giymotlondirmo semestr orzindo ke¢ilmis biitlin mdévzular lizro tortib
edilon testlor, yazili vo ya sifahi imtahan suallar1 (qabiliyyat tolob edon fonlor istisna
olmaqgla) osasinda hoyata kecirilir. Bu qiymotlondirmonin codvoli imtahanlar
arasinda minimum 2 giin fasilo verilmoklo tortib olunur. Imtahan codvali 13-cii todris
hoftasindo UNEC-in saytinda elan edilir.

Test iisulunda kegirilon araliq qiymetlondirms zamani hor bir fonn {izro
tohsilalanlara 50 test taqdim olunur. Testlorin har biri 1 balla qiymatlondirilir va sohv
cavablandirilmis testlor diiz cavablara tosir etmir. Yazili tisulunda (qabiliyyat tolob
edon fonlar istisna olmagqla) kecirilon araliq qiymatlondirmo zamani isa hor bir fonn
lizro tohsilalanlara 5 sual toqdim olunur. Bu qiymotlondirme zamami hor bir
tohsilalana fonlorin xiisusiyyati nozors alinmaqla miixtolif vaxt miiddstlori verilir.
Bu vaxt miiddatlort UNEC Elmi Surasinin garari ilo miiayyan edilir.

Araliq qiymotlondirmo {izro {izrlii imtahanlar1 (texniki problem yaranmis
imtahanlar da daxil olmaqla) sessiya bitdikdon sonra eyni qaydada ardicil glinlor
orzindo kegirilir.

Fonlarin tadrisi formasindan (ayani, hibrid va ya online) asili olmayaraq biitiin
imtahanlar universitetin imtahan zallarinda vo ya bu moqgsadlo miioyyon edilon
auditoriyalarda test, qarisiq, yazili, sifahi vo ya gabiliyyot imtahani lisullarindan
birinin istifads edilmoasi ilo kegirilir. Bu qiymotlondirma {izro naticolor kagiz
formasinda arxivlogdirilir.

Cari va arahq qiymatlondirma. Tadrisi mithazira vo seminar dorslorindon
ibarat olmagqla hoyata kecirilon fonlords cari qiymatlondirmo iizra 50 balin 20 bali
aktivlik bali hesabina (10 bal = 5 bal nisbatinds seminar darsinds toplanan bal), 30
bali 1s9 ara qiymatlondirms asasinda tomin edilir. Araliq qiymatlondirma tizra 50 bal
- test vo ya yazili lisulda kegirilon sessiya imtahani osasinda formalasir.

IMTAHAN VO IMTAHANA GODOR TOPLANAN BALLAR
OSASINDA SEMESTR NOTICOSINO GORO QiYMOTLONDIRMO

91-100 bal dla A
81-90 bal COX yaxsl B
71-80 bal yaxsli C
61-70 bal kafi D
51-60 bal gonadtbaxs E



51 baldan asag qeyri-kafi F

OEYD: Imtahanda minimum 17 bal toplanmasa, imtahana qoder yigilan ballar
toplanmayacagq.

TORTIB ETDI: éﬁ% bas miiollim Oliyeva N.O.



